TRAFIK
ANALYS

: o

Webbinarium om Trafikanalys uppdrag att granska Trafikverkets arbete
med kostnadskontroll

2026-05-28




Syfte med detta webbinarium = TRAFIK

 Att ge en lagesbild av arbetet inom
ramen for uppdraget

« Att ta emot synpunkter pa
« genomfort arbete

« viktiga aspekter att uppmarksamma i det
fortsatta arbetet

Védlkomna att kommentera och stélla fragor i chatten!
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Upplagg for webbinariet

 Trafikanalys presenterar
» uppdraget och vara utgangspunkter

» rekommendationer och forslag

o Gra '
» Webbinariedeltagare upp%slj’;ri]r']ngamh
kommenterar och fragar i chatten Trafikverkgts\;rbete
med kostnadskontro” —
delredovisning 3
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Uppdrag att genomfora en granskning och uppfoljning av = TRAFIK
Trafikverkets arbete med kostnadskontroll i syfte att forbattra
Trafikverkets rutiner och arbetssatt

» Pagar t.o.m. 2028

* Innefattar sa val stérre namngivna investeringar, som
reinvesteringar och underhall m.m.

* Fr.o.m. 2024 arliga delredovisningar av
- Problembilden

- Analys
- Forslag till forbattringsomraden
 Trafikverket ska bista Trafikanalys i arbetet

 Genomfors i samverkan med Statskontoret




Fokus pa investering, livscykelkostnader (LCC) och = TRAFiK
vidmakthallande ANALYS

Avsnitt i
bilagor

Foljandearbetet: Trafikverkets arbete med kostnadskontroll Bilaga A
Kostnadsstudien: Kostnadsforandringar i olika skeden B.A1
Fallstudien: Kvalitativ fordjupningsstudie av kostnadsférandringar i tre B.2
vaginvesteringsobjekt
Kravstudien: Kravens betydelse for kostnadsokningar i investeringsverksamheten B3
Projektledarstudien: Projektledares forutsattningar och incitament for B.4
kostnadskontroll
Studien om upparbetning av medel for regionala investeringar B5
Studien om livscykelkostnadshansyn infér internbestalliningar CA1
Studien om styming och forandringsarbete rérande livscykelkostnader c2
Studien om anslagsstrukturens betydelse for incitament till C3
livscykelkostnadshansyn
Studien om tillampning av LCC-hansyn | Trafikverkets projekt C4
Studien om utveckling av de ekonomiska behoven for vidmakthallande C5
Uppfoljningen av atgardsforslag i Utredningen om jarnvagens organisation ce6




Trafikverket verkar i ett demokratiskt sammanhang = TRAFIK

Demokrati

Rattssakerhet Effektivitet



Var syn pa vad som karakteriserar god kostnadskontroli = TRAFIK

« Agerandet och beslutsfattandet i en organisation sker pa ett medvetet satt kring
centrala fragor

« Fragor som ror nationell plan och som har en vasentlig paverkan pa verksamheten, kostnader och
nyttor

» Ett medvetet agerande och beslutsfattande handlar om att beakta relevanta avvagningar som ror olika
hanseenden och maojliga konsekvenser av olika beslutsalternativ.



Var syn pa forutsattningar for god kostnadskontroll =[ [RAFIK
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Forslag och rekommendationer " TRAFIK

« Rekommendationer till Trafikverket om forandringsarbete

« Rekommendationer till Trafikverket om investeringsverksamheten
« Rekommendationer till Trafikverket om LCC

 Forslag pa forbattringsomraden till regeringen
 Forbattringsomraden som vi ser ett behov att studera vidare



Rekommendationer till Trafikverket om forandringsarbete = TRAFIK

3.1.1 Trafikanalys rekommenderar att Trafikverket starker incitamenten for larande fran
och i utvecklingsprojekt

3.1.2 Trafikanalys rekommenderar att Trafikverket skapar rutiner for att systematiskt se
over och rensa i den samlade styrningen for att minska motstridiga, overflodiga eller
omotiverade styrsignaler

3.1.3 Trafikanalys rekommenderar att Trafikverket genomfor konsekvensbedomningar
av planerade insatser for att utveckla verksamheten



Rekommendationer till Trafikverket om 'r Zﬁ:ﬁ%
investeringsverksamheten

3.2.1 Trafikanalys rekommenderar att Trafikverket tydliggor hur interna krav och
regelverk ska tolkas och tillampas, samt skapar en samsyn om tolkningen i
organisationen

3.2.2 Trafikanalys rekommenderar att Trafikverket ser 6ver och rensar bland de interna
kraven for att minska mangden overflodiga eller omotiverade krav

3.2.3 Trafikanalys rekommenderar att Trafikverket arbetar mer systematiskt med att
analysera och beakta konsekvenserna av nya eller forandrade interna krav, sarskilt for
objekt som redan finns i den nationella planen
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Rekommendationer till Trafikverket om 'r Zﬁ:ﬁ%
investeringsverksamheten

3.2.4 Trafikanalys rekommenderar att Trafikverket prioriterar att varda, och dar det ar
mojligt, att forbattra forutsattningarna for det kollegiala kunskaps- och
erfarenhetsutbytet for projektledare

3.2.5 Trafikanalys rekommenderar att Trafikverket fordjupar sin transparens och sin
kommunikation gentemot regionerna om lansplanernas framdrift

3.2.6 Trafikanalys rekommenderar att Trafikverket utvecklar styrningen och skapar
incitament for att arbeta proaktivt med kostnadseffektivitet och kostnadsreducerande
atgarder aven i investeringsprojekt dar budgeten halls
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Rekommendationer till Trafikverket om LCC '['

3.3.1 Trafikanalys rekommenderar att Trafikverket redovisar LCC da
anlaggningskostnadskalkyl tas fram

3.3.2 Trafikanalys rekommenderar att Trafikverket starker styrningen och tydliggor
incitamenten for LCC-hansyn
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Forslag till forbattringsomraden till regeringen I

3.4.1 Framja ett langsiktigt fokus pa kostnadskontroll pa Trafikverket genom en
andamalsenlig styrning av myndigheten

3.4.2 FOlj Trafikverkets arbete med LCC

3.4.3 Sakerstall fortsatt analys av underhallsverksamheten ur ett
kostnadskontrollsperspektiv
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Forbattringsomraden som vi ser ett behov av att studera vidare = RAfIK

 Styrning och organisering
« Upphandlingar, kontrakt och pristransparens
« Tillgangsforvaltning och informationssystem



Fragor?
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Kontakt

Linda Ramstedt, Trafikanalys projektledare for regeringsuppdraget
linda.ramstedt@trafa.se

Samuel Andersson, samuel.andersson@trafa.se

Frida Mattsson, frida.mattsson@trafa.se

Bjorn Olsson, bjorn.olsson@trafa.se

Saman Rashid, saman.rashid@trafa.se
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