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Yttrande over betidnkande fran utredningen Effektivare
organisering och genomforande av statlig vag och
jarnvag (SOU 2025:120)

Regeringen har i direktivet till utredningen betonat behovet av ett mer effektivt
genomférande av statliga investeringar i vag- och jarnvagsinfrastruktur, mot bakgrund av
stora och langsiktiga investeringsbehov inom bade nybyggnation och underhall av
befintliga anlaggningar.

Utredningen foreslar i detta sammanhang att ett nytt statligt &gt bolag inrattas med ett av
riksdagen faststallt samhallsuppdrag och ett samlat ansvar fér genomforandet av storre
vag- och jarnvagsprojekt. Forslaget syftar till att starka genomférandekapaciteten och
effektiviteten i investeringsverksamheten, samtidigt som myndighetsutévningen fortsatt
ska ligga kvar hos Trafikverket.

Trafikanalys utgar i sitt yttrande fran dessa 6vergripande utgangspunkter och lamnar
synpunkter pa ett urval av utredningens forslag och bedémningar, sarskilt i de delar dar
myndigheten har egna analyser eller dar utredningen foreslar uppdrag till Trafikanalys.

Overgripande kommentarer

Trafikanalys anser att utredningen ger en valgrundad och samlad bild av de utmaningar
som praglar genomforandet av statliga investeringar i vag- och jarnvagsinfrastruktur, och
att de forslag som lamnas i huvudsak ar valmotiverade och adresserar centrala problem.

Utredningen pekar pa strukturella brister som leder till svag styrning, bristande
leveranssakerhet och ineffektivitet, inte minst genom att genomférandefragor beaktas for
sent i planeringsprocessen, vilket paverkar saval planeringsférutsattningar som
genomférandekapacitet och styrning. Vi delar denna bedémning. Trafikanalys har
tidigare identifierat brister i kostnadskontroll, transparens och uppféljning, och flera av
utredningens forslag adresserar dessa forbattringsomraden.

Trafikanalys stodjer darfor i huvudsak utredningens férslag och ser dem som ett viktigt
underlag for att starka effektiviteten och langsiktigheten i infrastrukturplaneringen och
genomférandet.
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Trafikanalys synpunkter pa forslagen

Trafikanalys tillstyrker utredningens foérslag att det nya statligt &gda bolaget ges ett
samhallsuppdrag som faststalls av riksdagen. Vi bedémer att den féreslagna
inriktningen, dar bolaget ges ett helhetsansvar for att planera, projektera, bygga och
forvalta vag- och jarnvagsinfrastruktur, ar andamalsenlig. Samhallsuppdraget, sdsom det
formulerats i betankandet, ger tydliga ramar for bolagets verksamhet och utgér en viktig
grund for att sakerstalla att investeringar i transportinfrastruktur kan genomféras effektivt,
langsiktigt och i linje med de transportpolitiska malen.

Vidare tillstyrker vi utredningens forslag att ett livscykelkostnadsperspektiv ska tillampas i
beslutsprocesser for statlig transportinfrastruktur. Det ar angelaget att kostnader for drift,
underhall och reinvesteringar beaktas redan i ett tidigt skede av planeringen, sa att
investeringsbeslut grundas i ett Iangsiktigt och kostnadseffektivt helhetsperspektiv. Enligt
var bedémning finns tydliga effektivitetsskal att synliggora livscykelkostnader i samband
med beslut om byggstart. Ett sddant angreppssatt starker resursanvandningen éver tid
och minskar risken for suboptimering, dar Iagre initiala investeringskostnader kan
medfora hogre kostnader i forvaltningsskedet. Utredningens resonemang och forslag
Overensstdmmer val med Trafikanalys tidigare analyser av hur livscykelkostnader battre
kan integreras i beslutsunderlagen.

Utredningen har identifierat vissa objekt som beddéms lampliga att évervaga for
genomférande i bolagsform eller genom offentlig—privat samverkan (OPS). Trafikanalys
noterar att flera av dessa objekt ingar i det urval som Trafikverket presenterat som
underlag till férslaget till nationell plan fér perioden 2026-2037.

Var granskning' av planférslaget pekar dock pa oklarheter i urvalet av OPS-objekt.
Urvalet uppfyller endast delvis regeringens direktiv avseende samhallsekonomisk
I6nsamhet, riskdverféring och genomforandeforutsattningar, och det framgar inte tydligt
hur dessa kriterier har tillampats eller vagts mot varandra. Mot denna bakgrund bedémer
vi att de objekt som utredningen har identifierat fér genomforande i bolagsform eller
genom OPS bor analyseras ytterligare innan ett slutligt stallningstagande fattas.

Vi tillstyrker ocksa utredningens forslag att Trafikanalys ges i uppdrag att, inom ramen
for sin kompetens, folja upp och utvardera den reform som bildandet av det nya statligt
agda bolaget innebar. Vi delar utredningens beddémning att kontinuerlig uppféljning och
jamforelser mellan bolaget och Trafikverket ar nddvandig for att sakerstalla larande,
transparens och forbattrad effektivitet i genomfoérandet av infrastrukturinvesteringar.
Uppfdljning och utvardering av detta slag ldmpar sig sarskilt val att genomféras av en
extern aktor, och som utredningen féreslar har Trafikanalys goda férutsattningar att
fullgora ett sddant uppdrag. Vi vill dock samtidigt understryka att ett sadant uppdrag
forutsatter att finansiering av arbetet medféljer.

1 Trafikanalys (2025), Rapport 2025:10 — Kvalitetsgranskning av Trafikverkets forslag till nationell plan fér
transportinfrastrukturen 2026—-2037, kapitel 6. https://www.trafa.se/globalassets/rapporter/2025/rapport-
2025-10-kvalitetsgranskning-av-trafikverkets-forslag-till-nationell-plan-for-transportinfrastrukturen-
20262037 .pdf



Sammantaget bedémer Trafikanalys att utredningens férslag ger goda forutsattningar for
ett mer effektivt och langsiktigt genomférande av statliga infrastrukturinvesteringar.

Generaldirektor Mattias Viklund har beslutat i detta arende efter féredragning av Saman
Rashid. | beredningen av arendet har ocksa avdelningschef Anna Ullstrom deltagit.

Mattias Viklund

Generaldirektor
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