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* Kort introduktion till Sweco uppdrag och metod

« Sammanfattning av forandringar som skett sedan 2011 inom struktur och styrning av
transportmyndigheter i Sverige och dvriga Norden samt skillnader mellan de nordiska
landerna.

- Genomgang av sex delomraden

Planering, forvaltning och utveckling av statlig infrastruktur
Myndighetsutovning i form av reglering och tillsyn
Interregional tillganglighet

Forskningsfinansiering

Granskning, uppfoljning och utvardering samt analys
Officiell statistik

« Paverkan fran omvarldsforandringar
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- Fragor och diskussion
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Bakgrund - uppdrag och metod

Sweco har genomfort en dokumentstudie pa uppdrag at Trafikanalys. Syftet med undersékningen har
varit att beskriva hur struktur och styrning av transportmyndigheterna i de nordiska landerna
(exklusive Island) ser ut samt om det har det skett nagra, och i sa fall vilka, forandringar i strukturen
och styrningen av de nordiska transportmyndigheterna sedan 2011.

Sweco har tagit del av styrdokument i form av instruktioner, regleringsbrev, budgetpropositioner och
sarskilda regeringsuppdrag samt motsvarande for de andra nordiska landerna. Sweco har genomfort
intervjuer med personer fran Regeringskansliet, Trafikverket, Transportstyrelsen,
Kommunikationsministeriet 1 Finland och Samferdseldepartementet 1 Norge samt haft kommunikation
via e-post till representanter fran landernas departement och transportmyndigheter. Intervjuerna har
anvants for att komplettera- och verifiera informationen fran dokumentstudierna.
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Sammanfattande analys av utveckling
och forandring av struktur och styrning
av transportmyndigheter | Norden



Oforandrad struktur och styrning 1 Sverige sedan 2011 men viss forandring
har skett 1 ovriga lander

.  Struktur och styrning av transportmyndigheterna i Sverige ar i stora delar oforandrad sedan 2011

4 da en stor forandring av transportmyndigheterna precis hade genomférts. Myndigheter hade

R ' slagits ihop i syfte att skapa en trafikslagsovergripande ansats i den [Angsiktiga
infrastrukturplaneringen. Transportstyrelsen inrattades 2009 och Trafikverket inrattades 2010.

klimat och miljo fick en egen enhet samt att Transport- och kommunikationsverket (Traficom) och
bolaget Fintraffic inrattades. Trafikledsverket inrattades 2010 och har forandrats relativt litet
sedan dess. Forandringarna var uttalat orsakat av omvarldsfaktorer.

| | Finland reformerades Kommunikationsministeriets forvaltningsomrade ar 2019 da bland annat

« Strukturen av transportmyndigheterna i Norge har forandrats i och med en stor jarnvagsreform
2016 och inrattandet av bolaget Nye Veier AS 2015 med syfte att skapa en parallell organisation
med Statens Vegvesen mer fristdende fran Samferdseldepartementet med frihetsgrader att
effektivisera vagbyggandet.

2020 delades uppdraget kring tillsyn och reglering av olika trafikslag upp da Feerdselsstyrelsen

. - Situationen kring transportmyndigheterna i Danmark &r i stora delar oférandrad sedan 2011 men ar
' med ansvar for tillsyn och reglering inom vagomrédet inrattades.
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Det finns skillnader mellan de nordiska landerna

4
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Sverige har en trafikslagsovergripande ansats inom struktur och styrning av myndigheter inom
transportomradet sdsom Trafikverket (planering och forvaltning) och Transportstyrelsen (tillsyn
och reglering).

Styrning sker genom olika steg: lagar, forordningar/instruktioner, resurstilldelning via budget,
arliga regleringsbrev samt sarskilda regeringsuppdrag.

| Sverige ar enskilda myndigheter relativt fristdende med mojlighet att tolka lagar och férordningar
med mindre styrning fran departementet jamfort med exempelvis i Norge och Danmark

Granskning/utvardering av maluppfoljning gors av myndigheten Trafikanalys.

Finlands ansats liknar Sveriges dar myndigheterna Trafikledsverket och Traficom motsvarar
Trafikverket och Transportstyrelsen i Sverige. Traficoms uppdrag ar dock bredare och innefattar
aven omradena digital infrastruktur och cybersékerhet.

| Finland ar uppdraget for trafikledning/-styrning for alla trafikslag samlat i ett enda bolag vilket ar
en skillnad mot Sverige.

Styrningen av myndigheterna tar sikte pa tydliga roller och uppgifter och arligen ingas
resultatavtal med inkluderade resultatmal mellan Kommunikationsministeriet och respektive
myndighet. Granskning av maluppfdljning gors av Kommunikationsministeriet.
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Det finns skillnader mellan de nordiska landerna

. « Norge har en uppdelning mellan myndigheter som ansvarar for olika trafikslag vilket aterfinns bade
4 inom planering och forvaltning samt reglering och tillsyn.
N\ ' Styrning sker genom styrningsdialogen, som ar en samlingsbeteckning for styrdokument, rapporter

och ledningsmoten mellan departementet och underliggande myndigheter. De olika delarna liknar i
stort ordningen som finns i Sverige. Maluppféljning gors av Samferdseldepartementet.

« Departementen i Norge kan instruera sina underordnade myndigheter, bade generellt och i
enskilda fall (norm av sa kallat ministerstyre), vilket departementen i Sverige inte har samma
mojlighet att gora.

- Aven Danmark har en uppdelning av myndigheter for olika trafikslag till skillnad frn Sverige.

. « Styrning sker genom att myndigheternas uppgifter och mandat faststalls i Bekendtgorelser, samt

' upprattandet av arliga avtal mellan departementet och myndigheter pa liknande satt som i Finland.
Mal- og resultatplaner uttrycker specifika mal som myndigheterna ska uppna. Malen konkretiseras
1 tillhorande "driftsdokument” och foljs upp av Transportministeriet.

A h

« Enskillnad gentemot Sverige ar att Transportministeriet ar mer operativt och sjalva utfor uppgifter
som ligger hos de svenska myndigheterna. Danmark har som norm en stark styrning fran
transportministeriet.
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Langsiktig planering aterfinns nu i samtliga nordiska lander och
omvarldsfaktorer har i viss man paverkat innehall i mal och plandokument

4 . « | Sverige introducerades langsiktig planeringsmodell med inriktnings- och atgardsplanering pa 90-
talet. Det ar tolvariga trafikslagsdvergripande planer for den nationella infrastrukturen som
) | ' uppdateras var fjarde ar. Syftet ar att arbeta ldngsiktigt och genom integration av ekonomisk och
fysisk planering na transportpolitikens dvergripande mal utifréan bland annat prognosticerad
samhallsutveckling och omvarldsfaktorer. Innehall har varit likartat men formuleringar och utrymme

for olika delmal skiftat genom aren.

+  Finland inforde forst 2021 en riksomfattande trafiksystemplan 2021-2032 (Trafik 12). En strategisk
plan for utveckling av trafiksystemet med riktlinjer som beskriver och preciserar mal. Planen
inkluderar atgardsprogram for staten och kommunerna och syftar till att medféra dkad l&ngsiktighet.
Digitalisering och hallbarhet ar faktorer som aterfinns som centrala delar i plandokumentet.

| Norge faststaller regering och Stortinget de nationella mélen for transportpolitiken i Norge genom
den tolvariga nationella transportplanen (NTP) sedan bdrjan av 2000-talet. | den senaste NTP har
villkoren andrats for genomférandet och regeringen har infort portféljstyrning sé att verksamheterna
under perioden kan foresla ordning och omfattning av atgarder som genomfdrs inom ramen for NTP.

[
4
« Danmark har inte nagra transportpolitiska mal av samma slag som 6vriga nordiska lander, utan mal
4 . faststalls i politiska dverenskommelser for olika sakfragor. | och med dverenskommelsen om "Aftale
N ' om Infrastrukturplan 2035” etablerade Danmark ar 2021 en 15-arig infrastrukturplan som ska
uppdateras vart femte ar, en modell snarlikt Sverige, Norge och Finland.
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Genomgang av delomraden/funktioner
- Planering, forvaltning och utveckling
av statlig infrastruktur



Sverige och Finland har trafikslagsovergripande struktur medan Norge och
Danmark har uppdelat ansvar for planering, forvaltning och utveckling

4 . » | Sverige ar det Trafikverket som ansvarar for planering, forvaltning och utveckling av den statliga
infrastrukturen. Ordningen med langsiktig infrastrukturplanering ar i stort forandrad sedan 2011

A ' och Trafikverket har i stort sett samma uppdrag idag som de hade 2011. Sedan myndigheten
inrattades har uppdragen i instruktionen utokats nagot.

| Finland ansvarar Trafikledsverket den for den statliga infrastrukturen sasom vag-, ban- och
+ sjotrafiken samt for samordningen av trafiken och markanvandningen. Uppgifterna ar i stort
ofdrandrade sedan 2010.
| Norge ar ansvaret uppdelat mellan Statens vegvesen (vag), Nye Veier AS (vag),
Jernbanedirektoratet, (jarnvag), Bane Nor (jarnvag), Avinor (Flygplatser) och Kystverket (sjofart)
nar det galler den statliga infrastrukturen. Forandring skedde i struktur 2015-2016 med
jarnvagsreform och inrattandet av Nye Veier AS.

. « | Danmark ar det Banedanmark (jarnvag) och Vejdirektoratet (vag) som ansvarar for den statliga
infrastrukturen. Mellan 2011 och 2023 ar myndigheternas uppgifter i stort oforandrade.

o
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Genomgang av delomraden/funktioner
- Myndighetsutovning 1 form av
reglering och tillsyn
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Sverige och Finland har trafikslagsovergripande struktur medan Norge och
Danmark har uppdelat ansvar for reglering och tillsyn

4 . « | Sverige ar det Transportstyrelsen som har till huvuduppgift att svara for regelgivning, tillstandsprévning
och tillsyn inom transportomradet for samtliga trafikslag. Transportstyrelsens huvudsakliga ansvar ér i
) | ' stort sett oforandrat sedan 2011. Dock har de regler och lagar som Transportstyrelsen foljer och utovar
tillsyn inom andrats dver aren. Manga av regleringarna ar internationella och férhandlas fram inom EU,

galler reglering och overvakning inom trafik, transport och kommunikation. Uppdraget innefattar aven
omradena digital infrastruktur och cybersakerhet. Férandringen gjordes utifran omvarldsforandringar
sasom digitalisering, automatisering och klimatavtryck.

| * | Finland ar det Traficom som sedan inrattandet 2019 ar den myndighet som handlagger arenden som

4 | Norge ar reglering och tillsyn, till skillnad fran i Sverige, uppdelad pa flera olika myndigheter for vag,
jarnvag och flyg. De respektive myndigheternas uppdrag ges genom instruktioner och regleringsbrev och
N ar 1 stort forandrade sedan 2011/12.

A
4
| Danmark ar uppgifterna uppdelade pa Trafikstyrelsen (flyg, jarnvag, kollektivtrafik, hamnverksamhet
. och post), Feerdselsstyrelsen (vagtrafik), Jernbanenaevnet (konkurrensen pa jarnvagsomradet),
Havneklagenaevnet (klagomal pa anlopstilldelning i hamnar) samt Safartsstyrelsen (sjofart). For varje
' omrade och myndighet finns ett flertal lagar. Mellan 2012 och 2023 har det skett en del forandringar i
vilka delar olika myndigheter ansvarar over.
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Genomgang av delomraden/funktioner
- Interregional tillganglighet
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Statliga myndigheter 1 Sverige och Finland medfinansierar trafikavtal dar
det inte finns marknadsunderlag for kommersiell interregional trafik

. « Enligt Trafikverkets instruktion ska myndigheten verka for en grundlaggande tillganglighet i den

4 interregionala kollektivtrafiken. Myndigheten ska minska bristerna och bidra till en grundlaggande

R ' tillganglighet genom att teckna trafikavtal. Trafikverket analyserar var de storsta bristerna i
tillganglighet finns. Trafikavtal finns for tag-, flyg- och busstrafik samt for farjetrafik till Gotland. For
nattag, Gotlandsfarjan och flyg avtalar Trafikverket direkt med en operator och for dvriga trafikavtal
samverkar Trafikverket med regionala kollektivtrafikmyndigheter.

» | Finland ar det Trafikledsverket som ansvarar for att forbattra den interregionala infrastrukturen som
+ framjar tillganglighet.

Traficom genomfor riksomfattande och regional transportsystemplanering. Traficom har i samarbete
med operatorer faststallt servicenivamal for lAngvaga transporttjanster (tag, buss och flyg) for de
viktigaste pendlings- och affarsforbindelserna mellan landskapscentra. Att definiera servicenivan for
lAngvaga transporter for resor ar en del av den nationella transportsystemplanen (Trafik 12).

« Traficom beviljar statsunderstod for den offentlig persontrafik som stad till NTM-centralernas och
kommunernas anslag for kollektivtrafiken i regioner/mellan regioner. | en utredning fran 2022 har
stodens effekt och andamalsenlighet utvarderats och statsunderstoden for kollektivtrafik bedoms
vara en viktig del av uppratthallandet och utvecklingen av kollektivtrafiken.

o
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Staten medfinansierar interregional trafik 1 Norge och 1 Danmark
upphandlas trafikavtal av Transportministeriet

4 . » | den norska jarnvagsreformen 2016 lyfte Solberg-regeringen ut de delar som har hoga fasta
‘|'

kostnader och [8g [6nsamhet. De strackningarna finansieras via avtal med Jernbanedirektoratet.
De strackningar déar privata aktorer kan dstadkomma en kommersiellt [6nsam verksamhet ska
upphandlas (Trafikpakke 1 till 3). Upphandling av tagoperator for Trafikpakke 4 for Osloomradet
stoppades av den nuvarande regeringen och ett kontrakt direktforhandlades fram med Vy.

« For allman kollektivtrafik finansieras detta via fylkeskommunerna. De konkurrensutsatter
merparten av trafiken, framst med bruttokontrakt. | norra Norge ar interregionala busslinjer inte
lonsamma och kors darfor upphandlat och finansierat av fylkeskommunerna. | andra fall, framst i
sodra Norge, kan privata aktorer inom jarnvag och buss satta upp rent kommersiella strackor.

» | Danmark ansvarar Transportministeriets enhet "Kontrakt- og Havnekontoret” for statliga kop av
trafik pé jarnvags- och farjeomradet. Enheten svarar ocksa for uppféljning av kontrakten.
Trafikplanen redogor for 6vervaganden och prioriteringar for den tagtrafik som utfors pa kontrakt
med danska staten. Det sker ingen upphandling av busstrafik, aven om mojligheten finns.

A h

« Den tydligaste skillnaden gentemot Sverige ar att Transportministeriet sjalv handlar sjalv upp tag-
och farjetrafik genom en egen enhet. Under det senaste decenniet har inga storre forandringar
identifierats.

o
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Genomgang av delomraden/funktioner
- Forskningsfinansiering
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Modeller for forskningsfinansiering

Figur 4.1 Tva alternativ for finansiering enligt tre-pelar-modell

Forskningsrad

brhynd:ﬂtet fiird Thnovations. Alternativ 1
ovsmotivera
forskning myndighet (smal)

Innovations- Myndighet for Alternativ 2
foretagsstodjande
myndighet (bred) aktiviteter

| oktober 2023 dverldmnades slutbetéankandet fran den
statliga utredningen, “En ny organisationsstruktur for
statlig forskningsfinansiering (SOU 2023:59)".

| rapporten har finansiering av forskning och innovation
klassats i olika pelarmodeller, och det har gjorts
jamforelser mellan olika lander.

Figur 4.2 Finansiering enligt tva-pelar-modell

En innovations-

Ett forskningsrad myndighet

FIgur 4.5 rinansiering enlgt en-peiar-moaeil

Finansiering av
alla former
av forskning och
innovation
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Varje nordiskt land har sin egen modell for forskningsfinansiering inom
transportomradet

’d Y
w

-
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| Sverige har Statens vag- och transportforskningsinstitut (VTI) till huvuduppgift att bedriva forskning
och utveckling som avser infrastruktur, trafik och transporter. Myndighetens uppdrag ar i stort sett
oforandrat sedan 2011. Andra transportmyndigheter tilldelas statliga medel for
forskningsfinansiering inom sina ansvarsomraden och nar det géaller innovationsprojekt kopplade till
transportomradet finansieras projekt dven av Vinnova, Statens energimyndighet och Formas. Enligt
S0U 2023:59 beskrivs att "Sverige later sig inte enkelt klassificeras enligt ndgon av pelarmodellerna.
Skalet ar framst att det svenska systemet baseras pa en blandning av en funktionsprincip (typ av
aktivitet man finansierar) och en sektorprincip (ett omrade eller tema utgér myndighetens uppdrag
och avgransning)”

Det finns ingen motsvarighet till VTl i Finland. P4 Kommunikationsministeriet finns ingen direkt
finansiering for transportforskning medan Traficom och Trafikledsverket har viss finansiering for
forskning inom sina omraden: Traficom 2 miljoner Euro/ar och Trafikledsverket ca 5 miljoner Euro/ar

Andra viktiga finansieringsresurser for transportforskning ar konkurrensutsatt finansiering dar man
kan ansoka om medel fran Academy of Finland, ett statligt finansieringsorgan inom
utbildningsdepartementet for vetenskaplig forskning (ca 260 miljoner Euro per ar) eller Business
Finland som finansierar forsknings- och innovationsprojekt for foretag.

Finland kan beskrivas ha en "2-pelar-modell” gallande forskningsfinansiering.

o
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Varje nordiskt land har sin egen modell for forskningsfinansiering inom
transportomradet

4 . « Norges forskningsrad ar ett statligt norskt forvaltningsorgan som finansierar forsknings- och
‘|'

innovationsprojekt inom alla omraden inkl. transporter. Ar 2021 har transportrelevant forskning
finansierats med 517 miljoner norska kronor av Forskningsradet, vilket motsvarar en 6kning av
portfolijen med 23 procent fran 2020. De forvaltar forskningsmedel och ger rad till myndigheter om
forskningspolitik genom forslag till forskningsbudget i statsbudgeten. Norge kan darmed beskrivas
ha en "1-pelar-modell”.

« Forskningen i Norge ar organiserad enligt den sa kallade sektorprincipen. Det innebar att de olika
departementen ansvarar for forskning inom den egna sektorn exempelvis Statens vegvesen och
Jernbanedirektoratet. Det saknas en motsvarighet till VTI.

« Danmark har tre offentliga forskningsfonder, Danmarks Innovationsfond, Danmarks Frie
Forskningsfond och Danmarks Grundforskningsfond, vilka disponerade 3,2 miljarder danska kronor
ar 2019. Danmark kan beskrivas ha en typ av 3-pelar-modell.

A h

» Det saknas en motsvarighet till VTI.
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Genomgang av delomraden/funktioner
- Granskning, uppfoljning och
utvardering/analys
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Sveriges modell rorande granskning, uppfoljning och utvardering/analys
inom transportomradet skiljer sig fran 6vriga nordiska lander

4 . « Myndigheten Trafikanalys har enligt instruktionen till huvuduppgift att med utgangspunkt i de
transportpolitiska malen, utvardera och analysera samt redovisa effekter av féreslagna och genomférda
R ' atgarder inom transportomradet. Det skiljer sig frAn hur granskning och uppfdljning goérs i de 6vriga
nordiska landerna.

« Traficom granskar och utvarderar 6vergripande verksamheten inom transportomradet. Uppgiften ar
ocksa delegerad till myndigheterna genom deras ordinarie rapportering. Regeringskansliet i Finland har
en avdelning som heter corporate governance departement med ansvar for att folja upp styrprocessen,
och hur myndigheter inom olika departement nar mélen i resultatavtalen mellan Kommunikations-
ministeriet och respektive myndighet . All maluppfdljning redovisas i digitalt verktyg.

« Maluppfyllelsen for varje enskild myndighet foljs upp av ansvarig avdelning i departementet. De
behandlar arsredovisningen och periodiska rapporter i separata ledningsmoten med respektive
myndighet. | forberedelserna infor dessa moten bedomer departementet maluppfyllelsen, utifran
myndighetens egen rapportering och annan kunskap som departementet har samlat in.

verksamheten hos transportmyndigheterna. Uppgiften ar ocksa delegerad till myndigheterna genom

. « Danmark ar det Transportministeriet som har en viktig roll i att granska, folja upp och utvardera
' deras ordinarie rapportering

o
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Genomgang av delomraden/funktioner
- Officiell statistik
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Sveriges modell rorande officiell statistik inom transportomradet skiljer sig
fran ovriga nordiska lander

4

T <

| Sverige finns en decentraliserad statistikfunktion dar ansvar for officiell statistik inom
amnesomradet transporter och kommunikationer ligger pA myndigheten Trafikanalys sedan 2010.
Detta skiljer sig fran dvriga nordiska lander dar deras motsvarigheter till SCB har detta ansvar.

Statistikcentralen i Finland ansvarar for att redovisa transportstatistik dar kalldata kommer fran
Traficom och Trafikledsverket. Traficom har 2021 lanserat en kompletterande webbplats som ska
utvecklas till en informationshelhet om trafik, transport och kommunikation.

Statistisk sentralbyra (SSB) har huvudansvar for att sammanstalla och redovisa samhallsstatistik
inkluderat transportsektorn. De gor det 1 samverkan med Jernbanedirektoratet, Bane Nor och
Statens vegvesen som levererar in data. Inga foérandringar har skett det senaste decenniet.

Danmarks statistik sammanstaller statistik inom transportomréadet och framtagandet sker i
samarbete med transportmyndigheterna. Exempelvis vidareférmedlar Danmarks statistik data fran
Vejdirektoratet, Trafikstyrelsen, tagoperatorer med flera. Trafikstyrelsen presenterar en stor mangd
statistik pa sin hemsida inom kollektivtrafikomradet. Inga storre forandringar har identifierats det
senaste decenniet.
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Omvarldsforandringar och globala
drivkrafter



Omvarldsfaktorer som digitalisering, klimat-/miljéfragor, urbanisering och
utmaningar inom beredskap/resiliens har paverkat transportomradet i
samtliga nordiska lander

- Klimat/H&llbarhet: Ar 2019 tradde en ny férordning (2018:1428) gallande myndigheternas
klimatanpassningsarbete i1 kraft. Forordningen galler bland annat Sjofartsverket, Trafikverket och
Transportstyrelsen. Myndigheterna ska inom sitt ansvarsomrade och inom ramen for sina uppdrag,
initiera, stodja och utvardera arbetet med klimatanpassning.

« | Norge ar ett av de huvudsakliga malen i den nationella transportplanen ambitionen att halvera
utslappen fran transportsektorn till 2030. | Finland fick fragor inom klimat och miljé en egen enhet vid
kommunikationsministeriet ar 2019 och namns i Trafik 12. Det 6kade fokuset pa hallbarhet/klimat har
okat trycket pa elektrifiering, inte minst inom transportsektorn. Elektrifiering namns som ett
fokusomrade i Norges nationella transportplan 2022—-2033. | Danmark aterfinns i "Aftale om
Infrastrukturplan 2035” fyra huvudmal som styr mot mindre klimatpaverkan.

 Urbanisering ar lagst i Norge och avstannande aven i Sverige med andrad trend de senaste aren.
Finland ar det land déar urbanisering férvantas fortga under de narmaste decennierna. Dalig
tillganglighet och trangsel i vagnat, med exempelvis ko problem runt Kopenhamn, ar utmaningar kopplat
till urbanisering.

o
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Omvarldsfaktorer som digitalisering, klimat-/miljéfragor, urbanisering och
utmaningar inom beredskap/resiliens har paverkat transportomradet i
samtliga nordiska lander

Digitalisering &r en omvarldstrend som paverkat transportmyndigheterna i de nordiska landerna bland
annat genom Intelligenta transportsystem och tjanster (ITS). Digitaliseringsmyndigheten inrattades i
Sverige 2018 med uppdraget att oka takten i den offentliga forvaltningens digitalisering. | Sverige
omnamns digitalisering i nationella transportplanen men inte som ett starkt fokusomréade.

| Norge och Danmark aterfinns effektivt bruk av ny teknologi som ett huvudmal i plandokumenten.
Finland ar det land dar utvecklingen ser ut att ha haft storst paverkan pa transportomradet med
forandring av lagar, struktur och styrning av transportmyndigheter. Digital infrastruktur handhas inom
kommunikationsministeriet parallellt med transporter.

« Beredskap: | Sverige utfardades 2022 en ny forordning (2022:524) om statliga myndigheters beredskap
och uppgifter som statliga myndigheter har infor och vid fredstida krissituationer och hojd beredskap.
Aven i Norge och Finland omnamns beredskap som ett fokusomrade medan det &r mindre tydligt i
Danmark. Norge avser att genomfdra atgarder som minskar risken for odnskade incidenter och
handlingar och konsekvenserna av sadana. Klimatprognoserna for Norge visar att hela landet kommer
att uppleva ett forandrat klimat.

« Den geopolitiska osakerheten i och med kriget 1 Ukraina och Finlands Nato-medlemskap samt Sveriges
Nato-ansokan kan komma att paverka transportomradet i samtliga nordiska lander.
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Reflektioner

Omrade

Kommentar

Langsiktighet i planering ar viktigt
for ett komplext transportsystem

Alla de nordiska landerna har infort [Angsiktighet i planeringen och det finns idag
12- eller 15-ariga nationella transportplaner i samtliga fyra lander. Politiken ar
ombytlig — och ibland kortsiktig — och for att undvika att infrastrukturutvecklingen
"drabbas” av detta har sékerstallandet av [angsiktighet varit viktigt.

Utifran en foranderlig omvarld kan samtidigt behovet av anpassningsformaga vara
av vikt. | Sverige har trogrorligheten i infrastrukturplaneringen uppmarksammats i
samband med den industriella utvecklingen i norr och resulterat i olika specifika
regeringsuppdrag. En rimlig hypotes for framtiden ar att behovet av att

kombinera langsiktighet och tydlighet med mekanismer som medger snabbare
respons, vid exempelvis mer plotsliga handelser, kommer att oka.

Snabb teknisk utveckling och
digitalisering har haft paverkan pa
hur styrning och struktur av
transportmyndigheter har
forandrats i flera nordiska lander

Sverige har inte sett en liknande férandring hos transportmyndigheter utifran
omvarldsfaktorer som gjorts i Finland och till viss del Norge sedan 2011 men
digitalisering kommer sannolikt fortsatta i hog takt och bor paverka hur
transportmyndigheter styrs aven i Sverige.

De andra nordiska landerna har gjort vagval kring vilka aktorer som ska driva pa
digitalisering av transportomradet och tjanster. | Sverige saknas en tydlig
inriktning som riskerar att paverka takten pa utvecklingen.




Reflektioner

Omrade

Kommentar

Utmaningen med okat
klimatavtryck har inneburit ett okat
hallbarhetsfokus i mal och
planering inom transportomradet.

Att utnyttja teknikutveckling sésom elektrifiering av fordon och

digitalisering av transportsektorn ar satt for transportbranschen att forsoka
minska utslapp och 6ka hallbarheten. Elektrifiering av fordonsflottan har natt
langst i Norge men omradet ar centralt i samtliga nordiska lander.

Inom mobilitet som tjanst, grundat 1 digitalisering, har Finland varit
foregangare men verksamhet inom omradet finns i alla fyra lander.

Integrationen mellan transport- och energiinfrastruktur kan stalla krav pa mer
samordning mellan myndigheter framover.

Vilken struktur och styrning av
myndigheter ar bast anpassad for
att mota framtiden?

Det finns skillnader mellan hur de nordiska landerna har organiserat sina
transportmyndigheter och hur styrning av dem ser ut. Vilka lardomar for Sverige
kan hamtas fran de andra landerna nar det géller bland annat: storlek pa
myndigheter, uppgifter som ska ligga péa olika myndigheter, resurser for
transportomradet etc. ?

Allman diskussion och inspel kring detta i plenum.
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Fragestéallningar att diskutera

« Hur ar era tankar kring forandringarna/bristen
pa forandringar under det senaste decenniet?

 Hur ser ni pa de skillnader som finns mellan
landerna?

 Haller ni med om vara reflektioner kring
framtiden?
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