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SAMMANFATTNING

BAKGRUND, SYFTE OCH METOD

Regeringen presenterade i juni 2018 en nationell godstransportstrategi (NGTS) med syftet att skapa
forutsattningar for effektiva, kapacitetsstarka och hallbara godstransporter. Trafikanalys har
regeringens uppdrag att folja upp och utvardera strategins genomférande under perioden 2018-2022.
En del av uppdraget ar att folja upp och utvardera strategins effekter, varfor WSP har fatt i uppdrag att
genomféra en aterkommande intervju- och enkatundersokning med syfte att beskriva aktérernas syn
pa och anpassning till NGTS. Resultatet av forsta arets enkdtundersékning och intervjuer redovisas i

denna rapport.

FRAGESTALLNINGAR

Studien syftar alltsa till att utreda huruvida olika aktorer har anpassat sig till NGTS. Detta genom att
forsoka besvara ett antal fragestéallningar — Har aktérerna kdnnedom om strategin? Har de genomfért
ndgon anpassning eller atgdrd kopplat till strategin? Har de blivit pdverkade av strategin avseende
deras samverkan inom godstransportsektorn? For att besvara dessa fragestallningar togs ett antal

intervju- och enkatfragor fram, enligt féljande:

Kénner du till NGTS?
Har ni genomfort nagra forandringar eller satsningar nar det géller upphandling/utférande av

g

transporter det senaste aret?

Vad var skailet till att ni genomférde forandringen/satsningen?

Planerar ni att genomféra férandringar eller satsningar?

Vad ar anledningen till att ni planerar att genomféra férandringen/satsningen?
Tycker ni att det ar viktigt att NGTS finns?

Tror ni att NGTS kommer att medféra nagra forandringar?

O N v kW

Har NGTS paverkat er samverkan inom godstransportsektorn?

URVAL OCH SVARSFORDELNING

De aktérer som omfattas av studien ar transportorer och logistikaktorer inom alla trafikslag. Malet har
varit att uppna en spridning och representation fran olika delar av transport- och logistikbranschen
men ocksa over landet. Identifiering av intervjuobjekt och enkatrespondenter har gjorts i samrad med

Trafikanalys.

Enkater skickades ut till totalt 175 mottagare. Svar erhélls fran 42 respondenter, vilket motsvarar en
svarsfrekvens pa 25 procent. 25 potentiella intervjuobjekt identifierades, varav 16 slutligen stallde upp

pa en intervju.
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INTERVJUSVAR

Pa fragan om kdnnedom om NGTS svarade ca 20 procent av respondenterna att de inte kdnner till den.
Ca 30 procent angav att de vet att den finns men att de inte kdnner till dess innehall medan 45 procent
angav att de vet att den finns och att de kdnner till dess innehall. 2 st. respondenter angav att de
arbetar utifran NGTS.

Avseende atgarder som ligger i linje med NGTS svarade ca 75 procent av respondenterna att de under
det senaste aret har genomfort nagon form av fordandring inom logistik och transport. En nagot lagre
andel anger att de planerar att genomfora en forandring inom de kommande tre aren. Genomférda
och planerade atgarder aterfinns huvudsakligen inom kategorierna milj6, drivmedel,
transporteffektivitet och logistik. Som huvudsakliga drivkrafter anges affarsmassighet och ekonomi,
miljo, intern policy eller interna mal samt yttre paverkansfaktorer sa som regleringar och krav fran

kunder.

21 procent av respondenterna angav att NGTS har bidraget till nya samarbeten eller samverkansformer
medan 62 procent angav att den inte har gjort det. 17 procent av respondenterna svarade att de inte
vet.

Pa fragan om huruvida respondenterna tycker att det ar viktigt att NGTS finns svarade ca 70 procent
”Ja” medan 30 procent svarar “vet ej”. Enbart ett fatal svarar “Nej” pa fragan.

46 procent av respondenterna tror att NGTS kommer att medféra férandringar och ungefar lika manga
anger att de inte vet. 8 procent av respondenterna anger att de inte tror att NGTS kommer att medfora

forandringar.

ANALYS

Att doma av erhallna intervju- och enkéatsvar verkar NGTS ha fatt genomslag, sa till vida att
sammantaget ca 80 procent av de tillfragade kdnner till att den existerar. | det stora hela har strategin
alltsa fatt genomslag i form av kinnedom om den, men nagot mindre vad géller kinnedom om dess
innehall.

Bendgenhet att ta till sig strategin och ldasa om dess innehall 6kar om branschen man tillhor ar direkt
berord av innehallet. Exempelvis visar enkdtundersokningen, samt till viss del ocksa intervjuerna, att
hamnar var relativt val inldsta avseende strategins innehall, vilket kan bero pa att intermodalt skifte
och vikten av sjofart som trafikslag lyfts fram i NGTS. P4 samma satt som att det &r intressant att
analysera vilka som har tagit till sig NGTS ar det intressant att studera vilka som inte har gjort det.
Avseende akerier exempelvis kan konstateras att tva tredjedelar av dessa angivit att de inte kdnner till
NGTS eller att de bara visste om att den finns.

Manga av de intervjuade aktérerna kommunicerar att man inser att man ar en del av problematiken i
ett stérre sammanhangande system. Kopplat till detta uttrycks insikt i att man som aktér maste vara
beredd att méta 6kade krav fran aktorer/kunder/samarbetspartner som har strategin i ryggen. Manga
uttrycker vidare vikten av samverkan och olika natverk som verktyg for implementering av strategin. En
anpassningseffekt har troligen uppstatt genom spridningen av strategin och dess innehall i dessa olika
natverk.

Sammantaget kan konstateras att de atgarder som respondenter och intervjuade aktorer har
genomfort oftast inte har nagon direkt koppling till strategin och dess innehall. En indirekt koppling
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finns ofta, men inget tyder pa att atgarder som har tagits upp i den hér studien skulle vara direkta
effekter av det som star i NGTS

Sammanfattande kan konstateras att strategin gor att respondenterna:

- upplever att “godset” i och med NGTS far en starkare rést — generellt och politiskt
- upplever att NGTS triggar ett gemensamt och nationellt synsatt pa godsfragan
- upplever att NGTS bidrar till langsiktighet och att den underlattar politiska beslut i fragan

SLUTSATSER

NGTS ar kdnd hos aktérer inom transport- och logistiksektorn men den har annu inte haft nagon stérre
betydelse for verksamheten. Intervjuer och enkéatsvar ger en bild av att NGTS verkar positivt pa de
aktorer som berors, i den bemarkelse att den blir ett stod samt att den bekraftar arbetet man
engagerar sig inom. Samtidigt ger enskilda aktorer uttryck for att det saknas del viktiga aspekter och
ett riktat fokus for att kunna realisera det som star i strategin. Hir menar man att det krdvs mod och
obekvama beslut for att atgarder ska kunna genomféras och for att utvecklingen ska drivas i ratt
riktning.

Det ar formodligen av stor vikt att arbetet med NGTS fortsatter, inte bara i utvecklande av nya
strategidokument, men i form av férankring i beslut och strukturer som verkar i den riktning som man
satter i strategin. Man kommer i stérre grad behova koppla det som star i strategin till konkreta och
genomfoérbara atgarder som ej satter aktorer i en alltfor utsatt situation affarsmassigt. Detta kommer
med ganska hog sannolikhet krava ett stort politiskt stod fran regering och myndigheter i kombination
med styrmedel, subventioner och regelverk som styr marknaden at 6nskat hall, eftersom detta ar en sa
pass avgorande faktor for beslutsfattare hos de i studien berérda aktorerna.

Det finns ett antal punkter som ar av stor vikt att fokusera pa och arbeta framat med. Man kan, utefter
studiens resultat och det som framst har kommunicerats genom intervjuer, identifiera att foljande
punkter kraver sarskilt fokus:

e Omsattning av strategins innehall i fokuserat arbete for specifika trafikslag

e Konkreta atgarder for att realisera innehallet i strategin

e Skyndsamma subventioner, styrmedel och regelverk som stottar ratt aktorer i genomférande
av atgarder for att uppna strategins mal

e Kontinuerligt uppratthallande samt en 6kande grad av samverkan mellan privata aktorer,
myndigheter och regioner

10290967 » Delutvardering av arbetet med den nationella godstransportstrategin | 7



1 INLEDNING

1.1 BAKGRUND

Regeringen presenterade i juni 2018 en nationell godstransportstrategi (NGTS) med syftet att skapa
forutsattningar for effektiva, kapacitetsstarka och hallbara godstransporter.! | strategin presenteras
den 6vergripande inriktningen med hjalp av féljande resultat- och effektmal:

e Konkurrenskraftiga och hallbara godstransporter
e  Omstallning till fossilfria transporter

e |nnovation, kompetens och kunskap

For dessa tre mal ndmns i strategin 14 insatsomraden och 95 insatser. Den 6vergripande inriktningen
och insatserna ska bidra till att de transportpolitiska malen nas, starka naringslivets konkurrenskraft
och framja overflyttning av godstransporter fran vag till jarnvag. Strategin ar ocksa avsedd att vara en
plattform for fortsatt samverkan inom godstransportomradet.

Trafikanalys har regeringens uppdrag att f6lja upp och utvardera strategins genomforande under
perioden 2018-2022. En del av uppdraget ar att folja upp och utvardera strategins effekter. En viktig
del ar att beskriva hur godstransportaktorerna anpassat sig till strategin som en kritisk lank i strategins
potentiellt manga och varierande effektkedjor.

Med detta som bakgrund har WSP fatt i uppdrag att genomfora en aterkommande intervju- och
enkatundersokning, i syfte att beskriva aktérernas syn pa och anpassning till NGTS och pa sa satt
utvardera resultatet av arbetet med att genomféra godstransportstrategin. Uppdraget pagar under
perioden 2019-2022.

1.2 SYFTE

Syftet med uppdraget ar att genom en intervju- och enkatstudie utreda godstransportaktérernas
kdannedom om och anpassning till NGTS, det vill sdga hur de forhaller sig till strategin och dess insatser,
om de har vidtagit atgarder som f6ljd av strategin samt om strategin har paverkat deras samverkan
inom godstransportsektorn.

Med godstransportaktorer avses i detta sammanhang:

e Transportkdpare/varuagare (industrier och offentliga)

e Transportorer (speditorer, akerier, lastbilscentraler, rederier och tagoperatérer)
e Omlastare (hamnar, kombiterminaler och vagterminaler)

e Regioner

1.3 OMFATTNING

Uppdraget omfattar planering och genomfdrande av aterkommande intervjuer och enkatundersdkning
riktade till aktérer som berors av NGTS. Intervjuerna kommer att utforas vid minst tva tillfallen, hosten
2019 och hosten 2020. | denna rapport redovisas resultatet av intervju- och enkatstudien genomfoérd
under hosten 2019.

1 Nationell godstransportstrategi, https://www.regeringen.se/regeringens-politik/nationell-godstransportstrategi/,
Regeringskansliet (2018)
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1.4 AVGRANSNINGAR

Branschforetrdadare och intresseorganisationer har inte adresserats i studien, da dessa dels ofta har
varit involverade i referensgrupper eller liknande i arbetet med att ta fram NGTS och dels pa grund av
att de representerar en storre grupp medlemmar. Det sistnamnda ger i och for sig en inblick i hur
branschen ser pa NGTS, men det sdger inget om hur val foretagen har anpassat sig till den.

1.5 METOD

Undersékningen har genomférts genom en kombinerad intervju- och enkitstudie?. Enkaterna har
inneburit att fler respondenter har kunnat nas, och resultaten harifran har kunnat ge kvantifierbara
resultat. Intervjuerna har mojliggjort att foljdfragor har kunnat stéllas, och att fragestallningarna har
kunnat behandlas pa djupet.

De aktérer som omfattas av studien ar transportorer och logistikaktorer inom alla trafikslag, sa som
akerier, speditorer, tagoperatorer, hamnar och terminaldgare/-operatérer, men dven transportképare
inom industri da de genom sina krav vid upphandling av transporter till stor del styr transporternas
utformning och utférande. Malet har varit att uppna en spridning och representation fran olika delar
av transport- och logistikbranschen men ocksa éver landet. Identifiering av intervjuobjekt och
enkatrespondenter har gjorts i samrad med Trafikanalys.

| studien har dven regioner som har tagit fram egna regionala strategier intervjuats, i syfte att ta reda
pa om de markt om NGTS haft paverkan pa de foretag och kommuner som de samarbetar med och for
att se om NGTS har paverkat deras arbete med godstransporter.

2 For framstallning av enkater anvandes web-verktyget Survey Generator.
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2 INTERVIU- OCH ENKATFRAGOR

Studien syftar alltsa till att utreda huruvida olika aktorer har anpassat sig till NGTS. Detta genom att
forsoka besvara foljande fragestallningar — Har aktorerna:

- kdnnedom om strategin?

- genomfort nagon anpassning till strategin?

- vidtagit nagra atgarder kopplat till strategin?

- blivit paverkade av strategin avseende deras samverkan inom godstransportsektorn?

For att besvara dessa fragestallningar togs ett antal intervju- och enkatfragor fram. Dessa utgar fran
fragestéallningarna ovan, men de tar ocksa utgangspunkt ur de i strategin identifierade
utvecklingsfaktorerna. Intervjufragorna till regioner har anpassats nagot for att ta hansyn till att de har

egna strategier och att de har god insikt i NGTS.

Intervjufragorna redovisas nedan. Enkatfragorna, som i huvudsak féljer intervjufragorna, redovisas i

Bilaga 1.
Intervjufragor:

Kénner du till NGTS?
Har ni genomfort nagra forandringar eller satsningar nar det géller upphandling/utférande av

g

transporter det senaste aret?

Vad var skailet till att ni genomférde forandringen/satsningen?

Planerar ni att genomféra nagra fordandringar eller satsningar?

Vad ar anledningen till att ni planerar att genomféra férandringen/satsningen?
Tycker ni att det ar viktigt att NGTS finns?

Tror ni att NGTS kommer att medféra nagra forandringar?

O N v kW

Har NGTS paverkat er samverkan inom godstransportsektorn?
Intervjufragor specialanpassade for regioner:

Hur val kdnner ni till NGTS?

Har NGTS paverkat ert arbete i regionen?

Tror ni att NGTS kommer att paverka ert arbete framoéver?

Har NGTS paverkat arbetet med er regionala godstransportstrategi?

Tror ni att NGTS har paverkat andra aktérer i deras arbete med godstransporter och logistik?
Tycker ni att det ar viktigt att NGTS finns?

Tror ni att NGTS kommer att medféra nagra forandringar?

O N VR WN PR

Har NGTS paverkat er samverkan med andra offentliga eller privata aktoérer?
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3

3.1

URVAL AV RESPONDENTER

ENKATUNDERSOKNING

Totalt 175 enkater skickades ut varav 75 procent adresserades till akerier och lastbilscentraler, 12

procent till industriféretag och resterande till hamnar, rederier och andra aktorer. Anledningen till att

sa stor andel enkater skickades till dkerier och lastbilscentraler vara att en omfattande lista med

kontaktuppgifter till sdadana aktorer erholls.

Enligt ovan var ambitionen att fa en geografisk spridning av respondenterna, varfor exempelvis

utskicket inkluderade akerier lokaliserade i Norrland, Svealand och Goétaland. Vidare var ambitionen att

fa en bra spridning over olika typer av aktérer, men hér blev dkerierna 6verrepresenterade pa grund av

den stora tillgangen till e-postadresser till dessa aktorer.

Urval for enkater

m Industri

Rederi

Hamn

21% .
50% Akeri

= Annat

Figur 1: Urval av respondenter for enkdtundersékning

3.2

INTERVJUER

Totalt 25 potentiella intervjuobjekt identifierades, fordelade enligt foljande:

10 industriforetag/varuagare
4 hamnar

4 rederier

2 tagoperatorer

2 speditorer

3 regioner

De industriforetag som valdes ut foér intervju var sddana som bedémdes vara “transportintensiva”.

Avseende hamnar efterstravades en bra spridning langs Sveriges kust och gallande regioner valdes

sadana som har tagit fram egna (regionala) godstransportstrategier. Foretag som har ingatt i

referensgrupper vid framtagande av NGTS exkluderades.

Avseende position i foretaget/verksamheten efterstravades att fa intervju med, VD, logistikchef,

inkdpsansvarig eller hallbarhetschef.
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Urval for intervjuer

A

Figur 2: Urval av intervjuobjekt

m Industri
= Rederi

= Hamn

= Speditor
m Operator

m Annat
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4 SVARSFORDELNING

4.1 ENKATUNDERSOKNING

| enkdtundersdkningen erholls 42 kompletta svar vilket ger en svarsfrekvens pa ca 25 procent.
Bortfallet var stort avseende framforallt akerier och industriforetag, dar 85 respektive 75 procent inte
besvarade enkaten.

4.2 INTERVJUER

16 av de 25 identifierade intervjuobjekten intervjuades. For vissa branscher var det svart att fa
personer att stélla upp pa en intervju. Detta var géllande framférallt avseende industriforetag (ett
bortfall om 7 st.), vilket ar olyckligt da det &r intressant att fa en bred bild 6ver effekterna av NGTS pa
aktoérer som inte arbetar med godstransporter som huvudverksamhet men som kan paverka dess
utférande. Ovrigt bortfall utgjordes av en representant for ett rederi samt en representant fér en
region.

4.3 TOTALT

En sammanslagning av enkadtundersokning och intervjustudie visar att dkerierna totalt utgjorde ca 35
procent av de svarande féljt av rederier (ca 20 procent) och transportkdpare (ca 15 procent). Antal
genomfoérda intervjuer och besvarade enkéter fordelat per aktorskategori framgar av tabellen nedan.

Tabell 1: Antal genomférda intervjuer och erhallna enkéatsvar fordelat per aktorskategori

Aktorskategori Antal intervjuer | Antal enkdtsvar  Totalt
Transportkdpare (industri) 3 5 8
Transportkdpare (offentliga) 2 0 2
Speditorer 2 0 2
Akerier 0 21 21
Rederier 3 3 6
Tagoperatorer 2 0 2
Hamnar 4 9 13
Annat 0 4 4
Totalt 16 42 58
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5 INTERVJIU- OCH ENKATSVAR

Nedan dr en sammanstallning och tolkning av erhallna intervju- och enkéatsvar. Kvantifiering av svaren
har gjorts dar det ar maojligt och sammanfattning/exemplifiering har gjorts av diverse intressanta
fritextsvar som har inkommit. | redovisningen och analysen har enkat- och intervjusvar sammanstallts,
men dar det kravs for forstaelse redovisas skillnader separat. Om inget annat anges speglar diagram

och tabeller svaren sammantaget (enkéat- och intervjusvar).

51 KANNEDOM OM NGTS

Pa fragan om kdnnedom om NGTS fordelade sig svaren pa de fordefinierade svarsalternativen enligt

foljande:

e 12 respondenter (21 procent) angav att de inte kande till att NGTS finns. Halften av dessa var
akerier.

e 18respondenter (31 procent) angav att de vet att NGTS finns men att de inte kanner till dess
innehall

e 26respondenter (45 procent) angav att de vet att den finns och att de dven kanner till dess
innehall. Av dessa var 8 st. hamnar och 7 st. akerier.

e Tvarespondenter angav att de arbetar efter strategin.?

De intervjuade regionerna patalar att de kanner till NGTS val men att de inte arbetar efter den, da de
har egna regionala strategier som huvudsakligen styr deras strategiska arbete. De anger vidare att de

ar tveksamma till om strategin ar kand av naringslivet och andra aktorer.

Kannedom om NGTS

2
m Inte alls
Vet att den finns
26 Kanner till innehallet

18 Arbetar utifran den

Figur 3: Kdinnedom om NGTS och dess innehall

| figuren nedan visas hur respondenterna inom specifika aktorskategorier har besvarat fragan. Har
framgar att alla tillfragade hamnar kanner till NGTS, varav merparten anger att de dven kanner till dess
innehall. Vidare kan utldsas att ca en tredjedel av dkerier/speditorer inte kdnner till NGTS, medan ca en
tredjedel kdnner till den och att ytterligare en tredjedel daven kanner till dess innehall. Ett fatal anger
att de dven arbetar utifran NGTS. Avseende transportkdpare inom industrin angav 3 st. att de inte

3 Respondenterna har informerats om att deras svar inte ska kunna harledas till dem som individer, vilket forklarar varfor vi
inte anger aktorskategori har.

10290967 » Delutvardering av arbetet med den nationella godstransportstrategin | 14



kdnner till strategin medan 5 st. angav att de vet att NGTS finns och att de dven kadnner till dess
innehall.

Av ovan kan utldsas att hamnar ar den kategori dar NGTS ar mest kand vilket kan bero pa att manga
sjofartsfragor lyfts i strategin. Sadana slutsatser bor dock dras med forsiktighet, da urvalet av
respondenter ar begransat.

Hamnars, akeriers/speditérers och
transportkdpares (industri) kinnedom om NGTS

25
20
15
10

5 .

0

Hamnar Akerier och Industri Annat
speditorer

M Inte alls m Vet att den finns m Kédnner till innehallet m Arbetar utifran den

Figur 4: Antal aktorer i respektive kategori och dess kinnedom om NGTS

Det ar betydligt storre andel av intervjuobjekten @n enkatrespondenterna som anger att de kanner till
innehallet i NGTS. Avseende de som kanner till strategin men inte dess innehall 4r andelen for dessa
dubbelt sa stor avseende enkatsvaren jamfort intervjuerna. En sadan observation kan dock anses
vansklig, med tanke pa den stora skillnaden avseende urval (betydligt fler enkadtsvar an genomfoérda
intervjuer).

Kannedom om NGTS fordelat pa enkatundersdkning
och intervjuer

Arbetar utifran den

Kanner till innehallet

Vet att den finns

Inte alls

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

W Enkdt M Intervju

Figur 5: Kdinnedom om NGTS férdelat pa enkatundersdkning och intervju
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52 FORANDRINGAR SOM LIGGER | LINJE MED NGTS

Av de tillfragade aktérerna uppger 73 procent att de under det senaste aret har genomfort nagon form
av fordandring inom logistik och transport. Nagot farre, 68 procent, uppger att de planerar att
genomfoéra fordndringar inom de kommande tre aren. Knappt 20 procent av respondenterna uppgav
att de inte visste om det planerades nagra férandringar de kommande aren.

Genomférda och planerade férandringar inom
logistik och transporter

80%
60%
40%
20%
Bm _B
Ja Nej Vet ej

m Genomfort forandringar  m Planerar att genomféra férandringar

Figur 6: Genomférda och planerade atgarder inom logistik och transport

Av de intervjuade uppgav 93 procent att de har genomfort forandringar under det senaste aret.
Motsvarande andel for enkatrespondenterna var 69 procent, varav 12 st. var dkerier, 8 st. hamnar, 5 st.
industrier och 4 st. tillhérandes kategorin ”Annat”.

Genomforda forandringar fordelat pa enkat och intervju

el h

Vet ej -

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

M Intervju ™M Enkat

Figur 7: Genomférda forandringar inom logistik och transport férdelat pa enkat och intervju
De intervjuade regionerna uppgav att de arbetar med sina regionala strategier och att dessa fungerar
bra tillsammans med den nationella strategin. Detta da de egna strategierna till stor utstrdackning lyfter

samma fragor som NGTS och att NGTS ger stdd at det regionala arbetet. De patalar vidare att NGTS
hjalper till att bygga upp regionala argument och bekraftar det arbete regionerna gor.
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Omraden

Pa fragan om inom vilka omraden insatser genomforts eller planeras att genomforas fanns mojligheten
att vélja flera svarsalternativ. Svaren visar att genomforda insatser framforallt handlar om miljé och
hallbarhet, drivmedel, logistik och transporteffektivitet. Vidare anges fossilfrihet och elektrifiering som
omraden inom vilka fordndringar har genomforts. Sa dven insatser som framjar transporteffektivitet
sasom nya planeringssystem, langre fordon och insatser for att 6ka intermodalitet.

Omraden inom vilka foretagen har genomfort eller planerar att
genomfora forandringar

Miljo

Drivmedel

Transporteffektivitet

Logistik

Lager

Upphandling (enkat)

Deltar i europeiskt/nordiskt samarbete
Andrade trafiktslag (enkat)

Annat

1“!"”'

Affarsmodell (endast intervju)
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

B Planerade ® Genomférda

Figur 8: Omraden inom vilka foretagen genomfort eller planerar att genomféra forandringar

Inom kategorin hamnverksamhet har samtliga aktorer genomfort forandringar eller satsningar inom
milj6. Det samma géller for aktorer inom kategorierna transportorer och speditérer, med tilldgget att
dessa dven genomfort forandringar avseende drivmedel. Motsvarande har flest aktorer inom industri,
for enkatrespondenter, genomfoért férandringar inom omradet transporteffektivitet. Aktérer inom
kategori hamnar var de som planerade att genomfora flest atgarder, med totalt 42 satsningar kopplat
till logistik. Annan férandring beskrivet i figuren ovan innefattar digitalisering, elektrifiering,
ombyggnation av jarnvag for mer effektiv hantering samt utbyggnad av lagringsytor.

Det finns vissa skillnader i svaren mellan enkaterna och intervjuerna. | enkatsvaren har exempelvis
lager och andrat trafikslag valts som omrade i storre utstrackning an i intervjuerna. Detta kan delvis
forklaras av att enkatrespondenterna utgjordes av en storre andel transportutforare, vilka har radighet
Over dessa typer av férandringar.

Gallande planerade forandringar kan liknande monster som avseende de genomfdérda observeras. Har
marks dock en skillnad mellan enkét och intervjuer, da kategorin “annat” har anvénts mer frekvent
under intervjuerna. Kanske tyder detta pa att det finns osdkerheter om vad som planeras framover,
men att hoga ambitioner finns. Ambitionerna kan ligga inom elektrifiering och autonoma fordon, men
dessa fanns inte med som specifika svarsalternativ.

10290967 » Delutvardering av arbetet med den nationella godstransportstrategin | 17



Atgarder inom vilka forandringar genomforts fordelat pa enkit och
intervjusvar

Annat

Affarsmodell (intervju)
Upphandling (enkat)
Deltar i samarbete
Andrade trafikslag (enkat)
Lager

Logistik
Transporteffektivitet

Drivmedel

p

Milje
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

M Intervju M Enkat

Figur 9: Genomforda atgarder fordelat pa omrade

Drivkrafter
Pa fragan om drivkrafter bakom genomférda eller planerade forandringar fanns majligheten att vélja
flera svarsalternativ, vilket kan vara viktigt att ha i atanke nar svaren studeras.

Den mest frekvent angivna drivkraften bakom genomférda och planerade férandringar/insatser var
affarsmaéssig overlevnad eller utveckling (30 respondenter). Detta ar starkt kopplat till intern policy och
intern utveckling (24 respondenter), och visar att det som driver foréandring i forsta hand &r den egna
affiren — att utveckla sin verksamhet och att stirka sin position p& marknaden. Aven miljé (27
respondenter) kopplar till féretagets utveckling och interna policy, och ar en stark drivkraft bakom
forandringar. 5 respondenter har angivit att NGTS i sig ar en drivkraft bakom férandringen. Av dessa
aterfinns merparten inom hamnverksamhet. Gallande svarsalternativet ”Yttra paverkan” (13
respondenter) kan detta avse exempelvis regleringar eller specifika krav fran kunder.
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Drivkrafter bakom genomférda och planerade forandringar

Affarsmassighet och ekonomi —
Intern policy, interna mal _
Yttre paverkan, sa som upphandlingskrav —
Resultat-/effektmal i NGTS -
Annan anledning h

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

H Planerade H Genomférda

Figur 10: Drivkrafter bakom genomférda och planerade foréndringar

Skalen till forandring skiljer sig at mellan de olika aktérerna. Inom hamnverksamhet har flest
respondenter angivit att skalet till forandring framst hade affarsmassig/ekonomisk anledning
alternativt att det var miljorelaterat. For industrin ar det tre lika stora drivkrafter som dominerar —
affarsméssiga/ekonomiska, miljo respektive yttre paverkan (sa som regleringar eller krav fran kund).
Avseende akerier och speditorer har flest respondenter svarat att intern policy och interna mal samt
miljo oftast ligger till grund till varfor atgarder genomférs. For aktdrer som har kategoriserats som
"annan” ar de vanligaste skalen till fordandring affarsmassiga eller ekonomiska.

Drivkrafter bakom genomforda fordandringar fordelat pa aktorskategori

Annat
M Intern policy, interna mal eller
liknande
. H Miljohénsyn
Industri

Affarsmassig och ekonomisk anledning

Akeri och speditor M Yttre paverkan, exempelvis

upphandlingskrav fran bestallare

M Resultat-/effektmal i nationella

godstransportstrategin

Hamn o
H Annat, namligen...

‘}I'TI‘“

o
N

4 6 8 10 12

Antal respondenter

Figur 11: Drivkrafter bakom genomférda férandringar fordelat pa akt6rskategorier
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Drivkraften bakom de foréandringar som planeras ar i princip de samma som for de genomférda.
Avseende de planerade uppger dock en nagot storre andel av respondenterna att affarsmassig
utveckling ar drivkraften medan en nagot mindre andel anger intern policy.

Det var stor skillnad mellan enkéat- och intervjusvaren pa denna fraga. Det ar tydligt att det i enkaten
valts fler alternativ dn bland de intervjuade. En anledning till detta kan vara att det &r lattare att kryssa
for fler alternativ i en enkat &n att redovisa det i en intervju. Oavsett dr det fa som uppger att NGTS
varit en drivkraft for genomforda atgarder.

Drivkrafter bakom genomférda forandringar fordelat pa enkat- och
intervjusvar

Annat

Resultat-/effektmal i nationella godstransportstrategin

Yttre paverkan, exempelvis upphandlingskrav fran
bestallare

Affarsmassig och ekonomisk anledning

Miljoatgard

"

Intern policy, interna mal eller liknande

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

N Intervju M Enkat

Figur 12: Drivkrafter bakom genomférda férandringar fordelat pa enkat- och intervjusvar
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53 SAMVERKAN INOM GODSTRANSPORTSEKTORN

Drygt en femtedel av de tillfragade uppgav att NGTS direkt eller indirekt lett till mer samarbete inom
transportsektorn. En nagot mindre andel angav att de inte vet och ca 60 procent att NGTS inte lett till
fler samarbeten.

Har NGTS bidragit till nya samarbeten
eller samverkansformer?

Figur 13: Andel som uppger att NGTS har bidragit till mer samverkan inom godstransportsektorn

Hamnar var den aktorskategori dar storst andel angav att strategin lett till fler samarbeten (5 av 13
respondenter), medan lagst andel aterfinns inom kategorin akerier och speditérer (2 av 19
respondenter).

Har NGTS bidragit till nya samarbeten eller
samverkansformer? (per aktorskategori)

20
18
16
14
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10

Hamn Rederi Akeri och Industri Annat
speditor

OoON B O ©

M Ja (direkt och indirekt) ®mNej mVetej

Figur 14: Upplevd inverkan fran NGTS pa samarbeten och samverkansformer per aktérskategori

Flera respondenter patalar att NGTS lagger en grund till samarbetet med andra parter och att den har
definierat en startpunkt for samarbeten. Samtidigt patalas att marknaden alltid styr om samarbeten
ska komma till stand eller ej. Bland de som uttryckt att de ar tveksamma (”Vet ej”) patalas att NGTS
nog har paverkat indirekt, men att de inte kan se nagra direkta samarbeten som startats pa grund av
den.
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De som har svarat att NGTS inte lett till fler samarbeten uppger att de samarbeten som finns ingar i
ordinarie verksamhet samt att det ar marknaden som styr detta. Samtidigt menar de att om strategin
ska f3 genomslag maste det till samverkan. Aven denna grupp ser méjligheter till 8kad samverkan i linje
med NGTS. Regionerna tror inte att strategin har spelat en avgérande roll fér samverkan, men att det
kan vara sa att andra aktorer dr mer intresserade av att delta i samarbeten just for att strategin finns.

54 KOMMER NGTS LEDA TILL FORANDRING?

Samtliga intervjuade personer anser att det &r viktigt att NGTS finns, dven de som inte kdnde till den
innan intervjun. Ur enkatsvaren framkommer en mer splittrad bild, da knappt 70 procent har anger att
det ar viktigt att strategin finns medan drygt 30 procent anger att de inte har nagon asikt. Intressant ar
att ingen anser att det ar oviktigt att NGTS finns. En tolkning av svaren ar att det faktum att den finns
verkar vara viktigt, vad den innehaller ar mer sekundart.

Ar det viktigt att NGTS finns?

Nej
0%

Figur 15: Andel respondenter som anser att det ar viktigt att NGTS finns

Knappt halften av de tillfragade tror att NGTS kommer att inneb&ra nagon form av forandring. Lika
manga uppger att de inte vet om det kommer att innebéara nagon férandring. Endast 8 procent uppger
att de inte tror att den kommer att leda till forandring.

Kommer NGTS innebdra nagon
forandring?

Figur 16: Andel respondenter som tror att NGTS kommer att innebdra forandring
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Hamnar och industri dr de aktorskategorier dar stoérst andel tror pa forandring. Fér hamnarna ar det 7
av 13 respondenter som tror pa forandring och 5 som anger att de inte vet. Avseende industri ar det 6
av 8 respondenter som tror pa forandring medan 6vriga anger att de inte vet. Kategorin akerier och
speditorer visar stor osdkerhet, med 11 av 19 respondenter som angivit “vet ej”. Enbart 4
respondenter svarade att de inte tror att NGTS kommer att leda till nagon férandring.

Kommer NGTS innebdra nagon férandring?
(per aktorskategori)

Hamn Rederi Akeri och Industri Annat
speditor

e e e ]
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ON B~ O
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Figur 17: Antal respondenter inom respektive aktdrskategori som tror att NGTS kommer att innebara férandring

Intervjuundersodkningen ger en relativt positiv bild avseende huruvida NGTS kommer att innebara
forandring, medan respondenterna i enkdtundersékningen uppvisar mer osdkerhet.

Andel som tror att NGTS kommer att leda till férandring
70%
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W Enkdt mintervju

Figur 18: Andel som tror att NGTS kommer att leda till forédndring
Av de intervjuade som vet att NGTS finns och som dven kanner till dess innehall (Kapitel 5.1) var det 5
av 7 respondenter som trodde att den skulle innebara nagon férandring. Detta var tva hamnar, tva

industrier och en speditor. Avseende enkatundersokningen har det inte varit mojligt att gora
motsvarande analys.
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En sammanfattning av kommentarerna om varfor strategin ar viktig kan formuleras som att strategin
ger godset en hégre status och en rést det tidigare inte haft. Den bidrar till Iangsiktighet och
underldttar politiska beslut. Nedan listas nagra samlade kommentarer fran intervjuerna:

“Strategin dr politiskt viktig fér klimatarbete och konkurrenskraft. Den pekar ut en offentlig
riktning fér logistik och godstransporter och den dr Idngsiktig [dndras inte vid ndsta val].
Strategin gor det Iéittare att fatta politiska beslut. Den synliggér hur viktig import och export dr
samtidigt som den ger ett nationellt perspektiv och ett forum fér gods- och klimatfragor.”

- ”Strategin skapar medvetenhet kring godsfrdgorna och stdrker godsets stdllning. Den ékar

”

medvetenheten hos politiker och andra intressenter om godstransporters funktion i samhdillet.

- ”Godset gléms ofta bort. NGTS ger det en rdst och en hégre status, och den visar att regeringen
tycker att detta dr viktigt. Strategin ger en bra grund att arbeta utifrén och den ger
forutsdttningar fér att tillsammans kunna astadkomma féréndringar i linje med klimatmdlen.”

De som tror att strategin kommer att medféra forandringar menar alltsa att den medfort att
godstransporterna har fatt ett stérre utrymme i debatten och att den har gett godstransporterna en
rost och en storre tyngd. Strategin har ocksa visat pa vikten av att godstransporterna fungerar, och den
ger en 6kad planeringsberedskap. Vidare paverkar den arbetet framat, da alla maste forhalla sig till
den. NGTS ger forutsattningar for att arbeta i ratt riktning, och férhoppningen ar att den ska resultera i
investeringar i infrastruktur (till exempel elektrifiering) samt att den ska paverka transportkostnaderna

positivt.

De som tror att strategin kommer att fa betydelse uttrycker ocksa tveksamheter och menar att det blir
svart med genomfdrande eftersom effektivitet och ekonomi alltid styr foretagens handlingar. Strategin
ar otydlig om forutsattningar for olika trafikslag och man anser att den borde kommuniceras
effektivare. De intervjuade anser forvisso att det finns framdrift i arbetet, men patalar att det kravs
politiska beslut for att mer ska handa. Vidare patalas att det behovs incitament, beslut och uppféljning.

De som inte tror att strategin kommer att innebara forandringar gor det utifran att strategin ar forsiktig
och det dr "mycket tomma ord”. Man anser dock att det ar en bra grund att utga fran men det behovs
ett operativt genomforande och mod att fatta ratt beslut. Nagra lyfter ocksa marknaden och dess
krafter som en stor faktor till att strategin inte skulle medfora nagon storre férandring. Man tror helt
enkelt att konkurrens, marknad och ekonomi styr mer i slutdandan.

De som ar tveksamma till att strategin ska ge nagon férandring patalar dock att de tycker att det ar en
fordel att den finns. NGTS ger aktorer mojlighet att ta stod i strategin och att koppla sina intentioner till
denna. De patalar dock att de saknar information om hur NGTS ska implementeras politiskt och
ekonomiskt. Aktorerna patalar vidare att det ar viktigt att atgarderna i strategin f6ljs upp, annars

kommer de inte fa nagon effekt.

55 OVRIGA KOMMENTARER

| den sista och avslutande fragan kunde respondenter dela med sig av 6vriga synpunkter, varpa det
inkom olika tankar kring specifika exempel som kopplar an till NGTS. En férhoppning som delas av flera
respondenter (framforallt patalat av akerier) dr att man hoppas pa att strategin kan skapa lika villkor
for aktorer i branschen att kunna driva verksamhet baserat pa lika forutsattningar. Detta tror man

gynnar en battre arbetsmiljo for alla.
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Vad galler jarnvag sa uttrycker respondenterna behovet av direkta bidrag samt langsiktigt stod. Detta
menar man ar viktigt for att kunna fa till att andra aktérer, utéver tung industri, ska kunna nyttja
jarnvag som trafikslag.

Respondenterna patalar vikten av att ratt forutsattningar maste finnas pa ett regionalt plan for att ha
moijlighet att implementera NGTS. Som exempel pekar de pa att en utbyggnad av
jarnvagsinfrastrukturen ar en forutsattning for att kunna realisera den 6verflyttning av gods man pratar
om i strategin. Kopplat till detta vill man se en férbattrad konkurrenskraft for sjofart och jarnvag som
trafikslag, sa att det I6nar sig att vdlja dessa trafikslag framfér lastbilstransporter.

Slutligen uttrycks en vilja att strategin ska bli mer styrande for godstransporter. Kopplat till detta
upplevs en viss kontraproduktivitet — | strategin patalas vikten av att flytta 6ver gods till sjofart
samtidigt som man tvingar Sjofartsverket att hoja avgifterna. P4 motsvarande satt hojs banavgifterna
for jarnvag, men strategin argumenterar for vikten av overflyttning dven har. Det ger en upplevelse av
att effekten blir motsatsen till det man sager och skriver i strategin.
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6 ANALYS

Analysen syftar till att besvara studiens huvudsakliga fragestallningar — Har aktorerna:

- kdnnedom om strategin?

- genomfdrt nagon anpassning till strategin?

- vidtagit nagra atgarder kopplat till strategin?

- blivit paverkade av strategin avseende deras samverkan inom godstransportsektorn?

Som redovisningen i férra kapitlet visar ar det inte helt uppenbart hur resultaten ska tolkas. Det rader i
vissa fragor ganska stor 6verensstimmelse medan det i andra ar svart att bedéma om exempelvis
synen pa strategins genomslag beror pa att intervjuobjekten/enkatrespondenterna upplevt att den lett
till forandring eller om det ar en férhoppning om att den ska gora det. Vidare, ska tveksamheter tolkas
som att respondenterna ar negativa till innehallet i strategin eller som att de anser att atgdrderna i
strategin (om implementerade) inte skulle ge nagon nytta?

6.1 KANNEDOM OM NGTS

Att doma av erhallna intervju- och enkéatsvar verkar NGTS ha fatt genomslag, sa till vida att
sammantaget ca 80 procent av de tillfragade kdnner till att den existerar. | det stora hela har strategin
alltsa fatt genomslag i form av kinnedom om den, men nagot mindre vad géller kinnedom om dess
innehall. Vart att patala i sammanhanget ar att tre intervjuade aktérer, en hamn och tva speditérer,
har varit samtalsparter eller deltagit i fokusgrupper nar NGTS togs fram, sa dessa ar val bekanta med
innehallet.

Bendgenhet att ta till sig strategin och ldasa om dess innehall 6kar om branschen man tillhor ar direkt
berord av innehallet. Exempelvis visar enkdtundersokningen, samt till viss del ocksa intervjuerna, att
hamnar var relativt val inldsta avseende strategins innehall, vilket kan bero pa att intermodalt skifte
och vikten av sjofart som trafikslag lyfts fram i NGTS.

Pa samma satt som att det ar intressant att analysera vilka som har tagit till sig NGTS &r det intressant
att studera vilka som inte har gjort det. Avseende akerier exempelvis kan konstateras att tva
tredjedelar av dessa angivit att de inte kanner till NGTS eller att de bara visste om att den finns. Har
bor saklart det stora antalet respondenter inom kategorin akerier has i atanke, men samtidigt kan det
vara vart att patala vikten av att man inom dessa verksamheter ocksa tar till sig det som uttrycks i
NGTS, trots den ur miljosynpunkt negativa installning till lastbil som kan skénjas i strategin.

Viktigt att ha i atanke har ar ocksa hur urvalet av intervjuer och enkatrespondenter ocksa formar
resultatet. Till exempel for intervjudelen sa var det ett relativt stort bortfall av intervjuer med aktorer
fran industrin. Detta kan medfdra en icke rattvis bild 6ver strategins nedslag hos aktérer som inte
arbetar direkt med transporter, till exempel aktorer inom industrin. Motsvarande kan bilden ocksa vara
skev avseende den hoga graden av kinnedom om strategin, till exempel eftersom manga aktérer inom
hamnverksamhet blivit intervjuade.
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6.2 ANPASSNING

Manga av de intervjuade aktérerna kommunicerar ett perspektiv de har, namligen att man inser att
man ar en del av problematiken i ett storre sammanhangande system. Kopplat till detta uttrycks insikt i
att man som aktor maste vara beredd att mé6ta 6kade krav fran aktorer/kunder/samarbetspartner som
har strategin i ryggen. Manga uttrycker vidare vikten av samverkan och olika ndtverk som verktyg for
implementering av strategin. En anpassningseffekt har troligen uppstatt genom spridningen av
strategin och dess innehall i dessa olika natverk.

En viktig effekt som troligtvis visar sig har ar att man som aktor inte vill vara simre dn nagon annan,
varfor man ocksa gor en anpassning, medveten eller omedveten, och forhaller sig till hur aktorer i ens
narhet agerar och beter sig. | och med att strategins innehall sprids inom olika branschnatverk (till
exempel Maritimt forum, Tagoperatorerna, Svensk Sjofart) kan man ocksa anta en, mer eller mindre
omedveten, anpassning i beteendeforandring hos de olika aktérerna som berdérs. Man vill helt enkelt
inte vara den part som ‘inte gor nagot’ i det sammanhanget eller forum man verkar i.

Intervjuade aktorer upplever att strategin uttrycker en tydlig vilja som stodjer det arbete man gér. Man
kan darmed anta en grad av anpassning eftersom man da skapar tilltro till strategin och dess innehall.

Strategin tar ett helhetsgrepp om godstransportsektorn, vilket ar positivt eftersom detta kravs for att
effektivisera godstransporter som helhet. Samtidigt har intervjuobjekt patalat graden av fokus NGTS
har pa enskilda trafikslag. Med bakgrund i detta skulle man kunna tanka sig att specifika
strategidokument fokuserade pa enskilda trafikslag eller branschgrenar skulle kunna fa storre
genomslagskraft i form av samverkan, anpassning och atgarder.

63 ATGARDER

Sammantaget kan konstateras att de atgarder som respondenter och intervjuade aktorer har
genomfort oftast inte har nagon direkt koppling till strategin och dess innehall. En indirekt koppling
finns ofta, men inget tyder pa att atgarder som har tagits upp i den hér studien skulle vara direkta
effekter av det som star i NGTS.

Det finns 6vergripande tva svar som ar vanligt mest férekommande genom hela studien néar det
kommer till anledningar till varfér man har genomfoért olika atgarder. Det ena &r att de forandringar
som genomfors ar inom ramen for det ordinarie utvecklingsarbete som bedrivs medan det andra ar att
de har gjorts med hénsyn till milj6. Utvecklingsarbete verkar vara en inneboende faktor i manga
organisationer, men den verkar ocksa vara en direkt effekt av anpassning till marknaden och
konkurrenter inom det segment av godstransporter man ar verksam inom. Detta verkar helt enkelt
vara en effekt av marknaden och konkurrenssituationen i branschen. En stor och viktig anledning blir
darmed affarsmassighet och ekonomi — man ar benagen att genomfoéra atgarder eller skapa forandring
eftersom man ser behovet av detta pa ett ekonomiskt plan samt for den affarsverksamhet man
bedriver. Givetvis finns det hogst troligt, som beskrivet ovan, ocksa inneboende vilja i organisationer
att genomfora miljoatgarder. Dessa verkar dock vara kopplade till raidande konkurrenssituation, da
foretag och aktorer behover anpassa sig till omgivningens krav och forvantningar. | och med ett 6kat
miljofokus blir ddrmed ocksa manga atgarder kopplade till miljo.

NGTS verkar alltsa i stort annu inte ha inneburit nagra direkta effekter som mynnar ut i specifika
atgarder hos enskilda aktorer. Det ar ungefér lika manga (12 procent) som uppger att NGTS bidragit till
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genomférande av atgarder som uppger att den bidragit till planerade atgarder (se Kapitel 5.2), vilket
tyder pa att man inte har forvantningar pa att den ska paverka den egna verksamheten. Daremot
uttrycker manga forvantningar pa NGTS i mer allmanna ordalag och 46 procent tror att den kommer
att leda till forandringar (se Kapitel 5.4). En tolkning av detta &r att man inte upplever sig som direkt
berérd men att det for samhallet kommer att ha betydelse. Vidare kan utlasas att NGTS verkar fungera
som ett stod till manga verksamheter med manga forvantade positiva effekter, bland annat baserat pa
foljande citat:

e “Strategin i sig har medfért att godstransporter har fatt ett stérre utrymme i den allménna
debatten”

e “Jag tror att strategin bidrar till samverkan. Inom ramen fér de forum vi verkar sa hittar man
gemensamma diskussionspunkter och mdnga av dessa kopplar an till godstransportstrategin
och dess innehdll.”

e “Strategin lyfter gods och logistik till en hégre nivd, skapar samarbete, samlar ihop efterfragan
och skapar diskussion”

Sammanfattande kan darmed konstateras att strategin gor att:

- Man upplever att "godset” far en starkare rést — generellt och politiskt
- Man upplever att den triggar ett gemensamt och nationellt synséatt pa godsfragan
- Man upplever att den bidrar till IJangsiktighet och att den underlattar politiska beslut i fragan

Genomgaende har svaret i studien varit att man tycker att strategin bekraftar att det arbete man goér
ligger i ratt riktning.

Dock ar det ocksa av vikt att lyfta att inte alla har samma syn pa effekterna av strategin, vilket bekraftas
av foljande citat fran en transportkdpare, en tdgoperator och en hamn:

e “Viser inte ndgon foérdndring komma, det verkar mest bara vara tomma ord”

e “Strategin i all dra, men kontroversiella politiska beslut maste till — och i dessa far man inte
gora sig obekvdim med ndgot trafikslag, alla mdste beaktas ur ett realistiskt perspektiv med
héinseende till dess funktion”

o “Overflyttning och samverkan har man hért om i 25 6r men det hénder ingenting. Det behévs
incitament, beslut och uppféljning fér att fG handling”

6.4 SAMVERKAN

Nar det kommer till samverkan som en foljd av NGTS skiljer sig respondenternas svar at. Det dr en
betydligt hogre andel (drygt 50 procent) som i intervjuerna namner att strategin direkt eller indirekt
har lett till nagon form av samarbete jamfort vad det &r hos enkatrespondenterna (motsvarande 10
procent).

Framforallt verkar strategin (utdver arbetet med att ta fram den) ha skapat ett forum med tillféllen for
enskilda aktorer att tréffas. Detta samarbete gor sig géllande inom ramen for godstransportradet, som
arrangerar moten med syfte att implementera NGTS. Det blir en naturlig plattform for att initiera
samarbete inom forumet med strategin som bakgrund och huvuddokument.

Respondenter och intervjuobjekt har som tidigare namnts ocksa efterfragat mer av vad man kallar
"verkstad av orden”. Detta innebar att det finns utrymme for mer samarbete och hogre grad av
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samverkan, dar man genom till exempel workshops kan férséka konkretisera strategins innehall samt
ta beslut. Samverkan verkar vidare vara en valdigt viktig faktor for att ta strategin vidare. Det ar
troligen av stor vikt att 6ka denna, eftersom det da skapar tillfdllen att driva arbetet framat pa ett

fokuserat satt.
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7 SLUTSATSER

| detta kapitel sammanfattas de slutsatser som har kunnat dras i studien. Mer specifikt syftar kapitlet
till att behandla fragan kring varfor intervju- och enkatsvaren ser ut som de goér samt vad den
forvantade utvecklingen av NGTS ar.

7.1 EFFEKTER AV NGTS HITTILLS

NGTS ar kdnd hos aktorer inom transport- och logistiksektorn men den har annu inte haft nadgon stérre
betydelse for verksamheten. Den upplevs som en positiv faktor som driver pa arbete inom sektorn —i
syfte att skapa forutsattningar for effektiva, kapacitetsstarka och hallbara godstransporter. Intervjuer
och enkatsvar ger en bild av att NGTS verkar positivt pa de aktdrer som berors, i den bemarkelse att
den blir ett stod samt att den bekraftar arbetet man engagerar sig inom. Samtidigt verkar det inte
finnas kausalitet mellan strategins framtagande och implementering och enskilda atgarder som en
aktor tar i en given riktning. Anledningar till dessa ar andra, oftast affarsmassiga och ekonomiska.

Enskilda aktorer ger vidare uttryck for att det saknas en del viktiga aspekter och ett riktat fokus for att
kunna realisera det som star i strategin — att “gora verkstad av orden”. Har menar man att det kravs
mod och obekvdama beslut for att atgarder ska kunna genomféras och for att utvecklingen ska drivas i
ratt riktning.

7.2 FORVANTAD UTVECKLING

Intervju- och enkatsvaren antyder att NGTS kan komma att fungera som ett bra stod for manga olika
aktorer inom logistik och transport. Politiskt, samverkansmassigt och med ett sammantaget nationellt
perspektiv pa godstransporter finns forhoppningar om att den ska ge stottning for aktorer att ta beslut
som bidrar till en mer hallbar godstransportsektor, formaga att utnyttja befintliga resurser och att 6ka
effektiviteten i godstransportsystemet.

Det ar formodligen av stor vikt att arbetet med NGTS fortsatter, inte bara i utvecklande av nya
strategidokument, men i form av férankring i beslut och strukturer som verkar i den riktning som man
satter i strategin. Man kommer i stérre grad behova koppla det som star i strategin till konkreta och
genomfoérbara atgarder som ej satter aktorer i en alltfor utsatt situation affarsmassigt. Detta kommer
med ganska hog sannolikhet krava ett stort politiskt stod fran regering och myndigheter i kombination
med styrmedel, subventioner och regelverk som styr marknaden at 6nskat hall, eftersom detta ar en sa
pass avgorande faktor for beslutsfattare hos de i studien berdrda aktérerna. Ett konkret exempel pa
detta ar att ta till atgarder for att skapa det politiska klimat som behoévs for att kunna driva en
overflyttning av godsvolymer fran vagtransporter till sjéfart och jarnvag. Konkret innebar detta arbete
inom analys, framtagande av styrmedel/regelverk och vidare beslut som gor att det blir ekonomiskt
forsvarbart for denna 6verflyttning att ske framfor en godsvolymaokning pa vag.

Som namnts i analysen kan en vidareutveckling av NGTS vara mer strategiskt fokuserade dokument
mot till exempel ett specifikt trafikslag i syfte att astadkomma storre effekter och genomslagskraft.
Vidare maste nedbrytning ske i operationella och konkreta beslut/atgarder pa nationell niva. Denna
nedbrytning ar viktigt for att skapa transparens i inneborden av alla funktioner, for att effektivt kunna
kommunicera en verklig bild 6éver hur systemet i dagslaget fungerar — och darmed ocksa vad som kravs
for att dndra pa det. Slutligen kan patalas att en nedbrytning av strategin ocksa verkar vara viktig for
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att kunna driva pa arbetet mot mal pa regionala och kommunala nivaer, som underifran kan bidra till

nationellt 6vergripande mal om en hallbar godstransportsektor.

Det finns ett antal punkter som ar av stor vikt att fokusera pa och arbeta framat med. Man kan, utefter

studiens resultat och det som framst har kommunicerats genom intervjuer, identifiera att foljande

punkter kraver sarskilt fokus:

Omsattning av strategins innehall i fokuserat arbete for specifika trafikslag

Konkreta atgarder for att realisera innehallet i strategin

Skyndsamma subventioner, styrmedel och regelverk som stottar ratt aktérer i genomfoérande
av atgarder for att uppna strategins mal

Kontinuerligt uppratthallande samt en 6kande grad av samverkan mellan privata aktorer,
myndigheter och regioner

Ovanstaende punkter ar exempel pa vad som behover goras for att inte riskera att ansatser likt NGTS

bara tolkas som en ambitids stravan av primart naringslivet, utan ocksa utgor en plattform med

genomgaende stod for aktorer att vaga ta beslut pa. Av vikt blir da bland mycket vad denna studie visar

och vad det dr som paverkar aktorers beteende vid beslutsfattande.
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BILAGA 1- ENKATFRAGOR

Villkor
Fraga

Svarsalternativ

Villkor

Fraga

Svarsalternativ

Villkor

Fraga

Svarsalternativ

Villkor
Fraga

Svarsalternativ

Villkor

Fraga

Svarsalternativ

1. Vilket foretag/verksamhet tillhor du?

Fritext

2. Foretagets huvudsakliga verksamhet

Speditor
Akeri
Lastbilscentral
Rederi

Hamn

Industri
Operator

Annat (fritext)

3. Hur val kdnner du till den nationella godstransportstrategin som antogs i juni 2018?

Jag kdnner inte till den
Jag vet att den finns men kédnner inte till dess innehall
Jag vet att den finns och kanner till dess innehall

Jag/vi arbetar utifran den

4. Har kan du lamna kommentarer till ditt svar ovan

Fritext

5. Har foretaget genomfért nagra forandringar eller satsningar avseende logistik det senaste aret?
(inklusive transporter och transporteffektivitet, lager/terminaler, milj6, upphandling, etc.)

Ja
Nej

Vet gj
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Villkor Om Ja pafraga s

Fraga 6. Inom vilka omraden kopplat till logistik har féretaget genomfort férandringar/satsningar?

Miljo

Drivmedel

Transporteffektivitet

Logistik

Svarsalternativ Lager

Andrade transportslag / kombination av transportslag

Deltar i samarbetsprojekt (t.ex. europeiskt/nordiskt samarbete)
Upphandling

Annat (fritext)

Om Japafraga5s

7. Vad var anledningen till dessa férandringar/satsningar?

Intern policy, interna mal eller liknande
Miljoatgard

Affarsmassig och ekonomisk anledning

Svarsalternativ

Yttre paverkan, exempelvis upphandlingskrav fran bestéllare
Resultat-/effektmal i nationella godstransportstrategin

Annat (fritext)

Villkor Om Ja pafraga s

Fraga 8. Har har du majlighet att utveckla dina svar och/eller Iamna synpunkter kopplat till férandringsarbetet

Svarsalternativ Fritext

9. Har foretaget planer pa att inom de kommande tre aren genomféra forandringar eller satsningar
avseende logistik? (inklusive transporter och transporteffektivitet, lager/terminaler, miljo, upphandling,
etc.)

Ja
Svarsalternativ Nej

Vet gj
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Villkor

Fraga

Svarsalternativ

Svarsalternativ

Villkor

Fraga

Svarsalternativ

Villkor

Fraga

Svarsalternativ

Villkor

Fraga

Svarsalternativ

Om Ja pafraga 9

10. Inom vilka omraden kopplat till logistik planerar féretaget att genomféra forandringar/satsningar?

Miljo

Drivmedel

Transporteffektivitet

Logistik

Lager

Andrade transportslag / kombination av transportslag

Deltar i samarbetsprojekt (t.ex. europeiskt/nordiskt samarbete)
Upphandling

Annat (fritext9

Om Ja pafraga9

11. Vad &r anledningen till dessa forandringar/satsningar?

Intern policy, interna mal eller liknande

Miljéatgard

Affarsmassig och ekonomisk anledning

Yttre paverkan, exempelvis upphandlingskrav fran bestéllare
Resultat-/effektmal i den nationella godstransportstrategin

Annat (fritext)

Om Ja pafraga9

12. Har har du mojlighet att utveckla dina svar och/eller Iamna synpunkter kopplat till forandringsarbetet
inom logistik

Fritext

13. Har den nationella godstransportstrategin lett till nya samarbeten eller nya samverkansformer fér
foretaget?

Ja
Nej

Vet gj

14. Har har du mojlighet att utveckla dina svar och/eller lamna synpunkter kopplat samverkan/samarbete

Fritext
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Villkor

Fraga

Svarsalternativ

Villkor

Fraga

Svarsalternativ

Villkor
Fraga

Svarsalternativ

Villkor
Fraga

Svarsalternativ

Villkor

Fraga

Svarsalternativ

15. Tycker du att det &r viktigt att det finns en nationell godstransportstrategi?

Ja
Nej

Ingen asikt

16. Tror du att den nationella godstransportstrategin kommer innebéra nagon férandring?

Ja
Nej

Vet €]

Om Ja pa fraga 16

17. Vilken typ av férandring tror du att den nationella godstransportstrategin kommer att innebara?

Fritext

Om Nej pa fraga 16

18. Varfor tror du inte att den nationella godstransportstrategin kommer att leda till nagon férandring?

Fritext

19. Stort som smatt. Hogt och lagt. Har har du méjlighet att dela med dig av dina tankar och synpunkter
kring den nationella godstransportstrategin.

Fritext
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BILAGA 2 - REGIONERNAS INTERVJUSVAR

1. Har ni kihnedom om NGTS?

Regionerna kanner val eller mycket val till NGTS, men ar tveksamma till om den ar kand ute i landet

och for naringslivet.
2. Har ni genomfort nagon anpassning till NGTS?

| och med att regionerna har regionala strategier sa hade de jobbat med dessa fragor anda. De arbetar
indirekt med NGTS genom de regionala strategierna. Dessa fungerar bra tillsamman med den

nationella, da de lyfter samma fragor.
3. Har ni vidtagit nagra atgarder kopplat till NGTS?

Inte direkt men indirekt. NGTS ger stod at det regionala arbetet. Den nationella strategin hjalper till att
bygga upp regionala argument och bekréaftar vart arbete. Men vi hade ju dnda planerat visst arbete

med atgarder och utredningar.
4. Har NGTS paverkat er samverkan inom godstransportsektorn?

Nej, tror inte att strategin har spelat en avgérande roll f6r samverkan. Sen kan det vara sa att andra
aktorer ar mer intresserade just for att strategin finns.

5. Ar det viktigt att NGTS finns och kommer NGTS att innebéra férindring?

Absolut viktigt att NGTS finns, det ar bra och viktigt att staten tar ett lite stérre grepp om
godstransporterna. NGTS starker godsets rést och visar en inriktning om vad som ar viktigt, men ska
den fa genomslag maste man vaga ta tuffa beslut med strategin som bas, inte bara prata om

viljeyttring, o.s.v.

Godset har fatt en tydlighet i det nationella godstransportstrategiarbetet. Det marks ett storre intresse
for godsfragor fran kommuner och regioner. Har dock inte markt nagot 6kat intresse fran foretagen
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