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Prolog har under hosten 2014 genomfort en uppfoljning av Trafikverkets totalentreprenader pd

uppdrag av Trafikanalys.




SAMMANFATTNING

Trafikanalys utvarderar Trafikverkets arbete
for  att hoja produktiviteten i
anlaggningsbranschen. Denna rapport ar
en uppfoljande studie av elva av
Trafikverkets

studerades 2011. Studien har genomforts

totalentreprenader  som

hosten 2014 av Prolog pa uppdrag av
Trafikanalys.

Data till studien har samlats in genom
intervjuer med nyckelpersoner i projekten
tillsammans med enkatfragor. De omraden
som analyserats i de genomforda
totalentreprenaderna ar:

e Innovation produkt

e [nnovation process

e Tid, kostnad och kvalitet
e Samarbetsklimat m.m.

| studien framkommer att manga nya

produkter provats i de studerade
totalentreprenaderna, men att
Trafikverkets granskningstider for

specialister att godkanna nya produkter
upplevs motverka mojligheten att prova
innovativa  produkter.  Projektstorleken
upplevs ha stor betydelse for att infora ny
teknik; stora projekt har lyckats battre an de

minde av de studerade projekten.

Generellt upplevs i de studerade projekten
att totalentreprenader ger mojlighet att
optimera processer. Dock kan klara
samband inte pdvisas i de studerade
projekten.

Totalentreprenad upplevs av de intervjuade
ge hogre kvalitet. Funktionskraven i

totalentreprenaderna har medfort att

entreprendrerna okat egenkontroller och
dokumentation och att entreprendrerna
darmed fatt storre forstaelse for hur val av
l6sningar  och  utférande  pdverkar
slutprodukten. Detta upplevs ha haft en
positiv inverkan pa kvaliteten. En svarighet
att bedoma kvaliteten beror pa projekten
endast varit i drift under kort tid och att de

senaste vintrarna varit milda.

De som intervjuats fran de genomforda
totalentreprenaderna upplever att de kortat
tiderna i projekten. Nar man objektivt
analyserar  tidhallningen och  jamfor
planerat slutdatum med verkligt slutdatum
har fem projekt avslutats senare an
planerat, tre projekt tidigare an planerat
och tre projekt enligt tidplan. Om
Trafikverket planerar sluttiden till for
produktionen lamplig arstid vid
upphandlingen upplevs det enklare for
entreprendren att genomfora projektet i
tid.

Samtliga studerade projekt har en hogre
fakturerad

kontraktssumman. Men nio av elva projekt

slutkostnad an

har en lagre slutkostnad an Trafikverkets
egenkalkyl Studien indikerar alltsa lagre
investeringskostnader, men tvd projekt
uppvisar dock hogre kostnader for drift och
underhdll an planerat. Entreprendrerna
uppger att de har dalig lonsamhet i de
studerade totalentreprenaderna. De menar
att marknaden pa sikt kan komma att
regleras och att kontraktssummorna da
kommer att hojas. Hur lonsamheten i
projekten faktiskt varit ar inte analyserat i

studien.
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Samarbetsklimatet i de studerade projekten
har generellt forbattrats, men det gar inte
att  avgéra om det beror pd
entreprenadformen eller om det beror pd
samverkansformen (utokad samverkan i nio
av elva projekt). Konflikter har uppstatt i
projekten pa grund av upplevd otydlighet,
vilket i de flesta fall kan férklaras av ovana
vid entreprenadformen. Bdde bestdllarens
representanter och de som representerat
entreprendrerna  har varit ovana vid
totalentreprenad. Flera av de intervjuade
upplever att projekten som studerats
egentligen varit utférandeentreprenader
som sent andrats till totalentreprenader.

Det ar svart att ge ett entydigt svar pa om
totalentreprenader i sin nuvarande form
framjar innovation och produktivitet, aven
om merparten av  respondenternas
uppfattning ar att sa ar fallet. For att
sakerstalla att utrymme och mojlighet ges
till innovativa |6sningar och
produktivitetsokningar i samband med
totalentreprenader kravs att Trafikverkets
projektledare, och i synnerhet Trafikverkets
specialister, i hogre grad an idag vagar
lamna over ansvaret for I6sningarna till

entreprendrerna.

Samtidigt, for att sakerstalla mer vag och

jarnvag  for  pengarna, kravs  att
Trafikverkets medarbetare utvecklar och lar
sig att formulera funktionella krav som
sakerstaller inte bara funktion utan ocksa
trafiksakerhet,

totalkostnadsfokus och i den grad man sa

framkomlighet,

onskar estetik och gestaltning.

Det ar sannolikt att totalentreprenader som
handlats upp av Trafikverket vid senare
tidpunkter an de elvaprojekt som ingar i
studien, i hogre utstrackning beaktat detta
och att kravformuleringen avseende
exempelvis funktion har utvecklats. Det ar
Trafikverkets
projektorganisation - likval som

ocksa troligt att

entreprendrernas projektorganisationer -
har blivit vanare vid och tryggare i
totalentreprenadformen och att manga av
de initiala problemen och hindren som tas
upp i studien inte langre forekommer i
dagens projekt i samma utstrackning.

De framsta argumenten for att fortsatta
med totalentreprenader dr att majoriteten
av  respondenterna ar  positiva till
entreprenadformen, innovationer har med
framgang provats i projekten samt att i nio
av elva entreprenader har slutfakturerad
Trafikverkets

kostnad understigit

egenkalkyl.
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T INLEDNING

Trafikanalys har i uppdrag av regeringen att
analysera och utvardera Trafikverkets
arbete for att hoja produktivitet och
innovationsgrad i anlaggningsbranschen.

Som en del i detta uppdrag har Trafikanalys
i sin tur gett Prolog i uppdrag att gora en
uppfoljning av elva av Trafikverkets
Totalentreprenader.  Uppfdljningen  har
gjorts under perioden november till
december 2014.

Ar 2011 gjorde Prolog en uppféljning av elva
av Trafikverkets totalentreprenader, pa
uppdrag av Produktivitetskommittén (SOU
2012:39).  Detta projekt

avser att nu, tre ar senare, ;ifl,:;kgg;gbs;m
A0Agening il MNovag

folja upp samma projekt
och kartlagga
erfarenheter

Trafikverket och

entreprendrerna har

Trafik

analys
gjort sedan den forra uppfoljningen.
Uppdraget  omfattar en  fordjupad

uppfoljning av samtliga elva tidigare
studerade  totalentreprenader, saval
avslutade som pagdende. En jamforelse
mellan entreprenaderna gors, samt en
uppfoljning av hur tidigare identifierade
innovationer  och  utmaningar  har

hanterats.

Som en del av Trafikverkets strategi att ga
mot Renodlad Bestallarrol/ finns ett mal att
minska antalet Utforandeentreprenaderfor
att istallet oka

Totalentreprenader. Syftet ar att oka

mangden

flexibiliteten i anlaggningsarbetet och
darigenom mojliggora produktivitet och

innovation.

Projektet avser att bidra till analysen av
Trafikverkets produktivitetsarbete.




1.1 SYFTE OCH MAL

Syftet med studien ar att undersdka hur
entreprenadformen Totalentreprenad
paverkar projekten med avseende pa
innovationer inom produkter respektive
processer, tid, kostnad och kvalitet i
forhallande till projekt som ar upphandlade
som Utférandeentreprenad.

Vidare studeras om skillnader mellan
projekt kan harledas till projektens storlek
och eller lokalisering.

1.2 AVGRANSNINGAR

e Studien avgransas till de elva vagprojekt
som studerats i den forra studien for
Produktivitetskommittén (SOU 2012:39).

e Kapitlet Konkurrens vid upphandling i
tidigare studie utgdr eftersom inga
forandringar forvantas sedan
foregdende studie.

e Studien avgransas till att samla in
information fran de tva aktorerna
Bestéllarorganisationen  (Trafikverket
Investering,  Stora  Projekt  och
Underhdéll) samt Entreprendrer.

e Ndgra respondenter har sedan den
tidigare studien bytt arbetsgivare eller
pensionerats. Dessa har intervjuats i
den man de har kunnat nas och varit
villiga att medverka. | 6vriga fall — da
ingen annan som haft djup kannedom
om projekten kunnat ersatta - har
kalldata fran 2011  anvants som

underlag.

© Prolog 2014

Trafik
analys

Sida 7



2 METOD

Uppfoljningen utfordes genom
semistrukturerade intervjuer med
projektens bestallare (Trafikverket

Investering eller Stora Projekt) samt
projektansvarig hos totalentreprendren.
Intervjuer har ocksa genomforts med
Trafikverket Underhdll, som har ansvaret
for Drift & Underhall av entreprenaden
efter idrifttagande i de fall entreprenaderna
ar avslutade.

Totalt har 23 respondenter intervjuats om

de elva entreprenaderna. Dessa har arbetat
som  Projektledare, Projektchef eller
Arbetschef. Sdledes har de haft god insikt i
projekten. | ndgra fall har ansvariga inte
varit tillgangliga for intervju. Sex av
intervjuerna genomfordes per telefon och
ovriga 17 genom fysiska moten. Intervjuade
respondenter aterfinns i Bilaga 1.

| denna studie har, i samrdd med
Trafikanalys, beslutats att inte intervjua
projektorer eftersom bedomningen ar att
inga stora forandringar har skett ur deras

perspektiv sedan foregdende studie.

Trafik
analys
2.1 REFERENSPROJEKT
Samtliga elva entreprenader i denna

uppfoljning ar samma som i den tidigare
studien. Projekten dr av varierad storlek och
spridda over hela Sverige. Foljande projekt
har studerats:

@ 50 — 1000 mkr
>1000 mkr

1 VAG E22 HURVA ROLSBERGA

Beskrivning: Ombyggnad fran tvafiltig vag till
motorvag. sex km vagstracka med nio broar. En
trafikplats.

2 VAG E22 HORBY NORRA - LINDEROD

Beskrivning: Ombyggnad av tio km befintlig 18-
m vag till fyrfaltig motorvag. Atta broar, tv3
trafikplatser. Sekundart vagnat ca. en mil.

Sida 8
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3  VAG E31FORBI TENHULT

Beskrivning: 2+1 vag, mest jungfrulig mark. tre
trafikplatser och elva broar. Vagen gar genom

ett stort bergschakt.
4 VAG 34 ST ABY - GLAHYTT

Beskrivning: Byggnation av matesfri landsvag.

2+1-vag, 18 kilometer lang.
5 TVARLEDEN (OSBY-MARKARYD)

Beskrivning: Byggnation av 20 km vag. Vagen ar
forsedd med rafflad mittlinje och viltstangsel

har satts upp utmed hela strackan.
6 VAG 50 MoTALA

Beskrivning:  Helhetsprojekt.  Nyproduktion
obruten mark samt ombyggnad av befintlig vag.
Totalt tre mil vagstracka. 40 broar.

7 VAG 50 LAMBORN - SVABENSVERK

Beskrivning: Barighetsprojekt med forstarkning,
kurvratning delvis omdragning. Atta och en halv

km vagstracka.
8 VAG 99 MERASJOKI - KATKESUANDO

Beskrivning:  Forstarkningsprojekt. en  mil
upphandlad som TE och en mil som
generalentreprenad.

9 VAG E4 BRO OVER JVG VID ROTEBRO

Beskrivning: Tvad nya broar a 325 m pa vag E4.
Ersatter befintliga broar. Arbetet med att byta

ut broarna sker parallellt som vanlig trafik
pagar.
10 VAG E4 BRO GVER SUNDSVALLSFJARDEN

Beskrivning: Nyproduktion av en bro over
Sundsvallsfjarden pa vag E4. 2 100 meter lang.

11 VAG E4 SUNDSVALL, MYRE - SKONSMON

Beskrivning: Nybruten mark. 17 km vag med 26

broar. Mycket backar och viltovergang.

Trafik
analys

Mer information om referensprojekten
finns i Bilaga 2.

2.2 FRAGESTALLNINGAR

Intervjufrdgorna i denna studie har sitt
ursprung i den intervjumall som anvandes
vid uppfoljningen 2011, dar frdgorna beror
omradena innovationer inom produkter
respektive  processer, konkurrens, tid,
kostnad och kvalitet samt annat av
betydelse.

Kapitlet Konkurrens i foregaende studie
handlade om konkurrensen vid
upphandling. Alla projekt var upphandlade
vid foregdende studie och kapitlet har

darfor utgatt vid denna studie.

De andringar som gjorts [
intervjuunderlaget har gjorts i samrad med
Trafikanalys. Intervjuunderlaget har
kompletterats med fragor kring kvalitet vid
slutbesiktning, kvalitet och skador under
garantitiden samt samarbetsklimatet i
projektet. | tillagg har respondenterna

svarat pa en enkat.

Intervjufragorna i sin helhet samt enkaten

aterfinns i Bilaga 3
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2.3 DEFINITIONER

| rapporten har foljande definitioner gjorts:

e Innovationer inom produkter -
Foretagsspecifika tekniska |6sningar
(produkter, konstruktioner,
utformning, material och varor)
samt fortillverkade konstruktioner
eller delar av konstruktioner.

e Innovationer inom processer -
Foretagsspecifika
produktionstekniska  |6sningar i
utforandet, serieproduktion samt
produktionshojande atgarder.

e Teknisk losning - Beskrivning av
konstruktion, utforande, material
och varor

e Produktionshojande  atgarder -
Atgarder  och metoder i
produktionen som syftar till att oka
produktiviteten och effektiviteten.

| studien jamfors totalentreprenad med
respektive utan drift- och
underhallsdtagande med
utforandeentreprenad. Skillnaden mellan
entreprenadformerna illustreras i figuren

nedan.

PROJEKTERING &
KONSTRUKTION

Totalentreprenad med
DoU-atagande

Totalentreprenad utan
DoU-atagande

Utforandeentreprenad

© Prolog 2014
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3 INTERVJUER

| nedanstiende  kapitel  redovisas
respondenternas svar pd hur
entreprenadformen Totalentreprenad har
upplevts i deras projekt. Svaren fran olika
respondenter vavs — samman och
sammanstalls i delkapitlen Innovationer —
produkter, Innovationer — processer, Tid,
Kvalitet och

Samarbetsklimat mm

Kostnader samt

3.1 INNOVATIONER — PRODUKTER
| detta avsnitt behandlas:

e Funktionskrav
e Innovationer inom produkter

e Hinder

Respondenternas svar pa fragan huruvida
totalentreprenader framjar entreprenodrers
innovationsférmaga varierar kraftigt.

En del respondenter menar att det for
Trafikverket har varit och ar svart att slappa
kontrollen over de tekniska losningarna.
Detta uttrycks av ndgra respondenter redan
i foregaende studie, och av desto fler i
denna uppfoljning. De havdar aven att
totalentreprenaderna styrs av Trafikveriket i
sa stor utstrackning som det ar mojligt. En
del av projekten upplevs inte vara
totalentreprenader i praktiken utan styrda i
granslandet mellan totalentreprenad och
Otydligheten,

menar ndgra respondenter, hammar

utférandeentreprenad.

entreprendrens innovationsformaga. Ndgra
av respondenterna menar att Trafikverket
maste bli battre pa att handla upp efter
funktionskrav och slappa kontrollen over de

specifika  losningarna  om  innovativa

Trafik
analys

I6sningar ska framjas. Nagra respondenter
upplever med dagens erfarenhet att
overgangen till totalentreprenader annu
inte forankrats i alla delar av Trafikverket.
De tror att Trafikverket, for att nd onskad
andel  totalentreprenader, valjer att
"stampla om” projekt for att sedan i
praktiken driva dem likt
utférandeentreprenad.

Andra respondenter upplever att projekten
drivs som rena totalentreprenader och att
entreprendrerna darmed haft fullt ansvar
for losningarna. Samma respondenter
menar att entreprenadformen framjar
utveckling ~ och  implementering  av

innovationer.

Entreprendrerna uttrycker att de haft
mojlighet att implementera
foretagsspecifika [6sningar i sina respektive

entreprenader. Trots detta menar andra

respondenter i

aktuell

uppfoljning att e i

det finns manga ENTREPRENADFORM
fler mojligheter

ifriga om | GRANSLANDET
produktivitet, MELLAN TE ocH UE
industriellt SKAPAS |

byggande  och

PROJEKTEN”

innovationer

som annu inte
provats. Likt intervjuresultaten i studien
fran 201 anses en hindrande faktor vara den
tuffa interna granskning som rader pa
Trafikverket och till denna kopplade langa
ledtider. Exempel pa tuffa krav ar att de

tekniska |6sningarna som ska

Sida 1
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implementeras ska utformas baserat pa
vedertagna vetenskapliga metoder.

Ett annat hinder som likt foregdende studie
aven framkommit av respondenter i denna

intervjuomgang ar de ldnga

rav 30 granskningstiderna. Flera
» respondenter  anser  att
FORSLAG PA . _

antalet innovationer kunnat
INNOVATIO vara betydligt fler om
NER SA FICK granskningstiderna internt
10 STYCKEN p& Trafikverket, nar
LAGGAS Trafikverkets  specialister

NED PGA. godkanner nya l6sningar,

hade varit kortare. | ndgra

TIDSBRIST”

fall har granskningstiderna

varit mer an ett ar. Det har
lett till att entreprendrerna fatt lagga ner
flera forslag pa nya tekniska losningar. | ett
av. de uppfolida  projekten lade
entreprendren ned tio av 30 forslag p.g.a.

att granskningstiderna var for langa.

Nedanstaende diagram visar resultatet av
hur respondenter svarat pd fragan hur de
upplevt entreprendrens
innovationsformaga i totalentreprenader i
forhdllande till projekt upphandlade som
utforandeentreprenad. Genomsnittet blev

Hur har du upplevt entreprendrens innovationsférmaga
i projekteti forhallande till projekt som anvander
utforandeentreprenad?

21 respondenter

Hogre 14%
5 43%
29%
10%
5%

Lagre 0%
b

Now B

T T T T T T T
0% 20% 40% 60%
Andel av de svarande

Trafik
analys

4,5, dar 1 var lagre innovationsformdga och
6 hogre innovationsformadga.

Respondenterna anser i stor utstrackning
att totalentreprenad som entreprenadform
stimulerat till hogre innovationsférmaga
hos entreprendrerna i deras projekt. Hinder
for innovation anses vara den lasta
vagplanen och den snava vagprofilen.
Respondenter fran bada studierna uppger
att en alltfor detaljstyrd gestaltning inte
framjar innovation. Flera respondenter i
aktuell studie anser dock, efter erfarenheter
sedan forra studien, att det skulle finnas
storre utrymme for okad innovationsgrad
om Trafikverket anlitade entreprendren for
att utfora vagplanen.

| projekt dar flera tekniska l6sningar kunnat

uppfylla
respondenterna att upphandling med

Trafikverkets krav anser

totalentreprenad lett till ett battre
slutresultat jamfort med motsvarande
utférandeentreprenad. Vid upphandling av
totalentreprenad vinner den entreprenor
som har den mest effektiva Iosningen.
Entreprenadformen  har lett till att
innovativa l6sningar med avseende pa
produkter och processer — som aldrig
tidigare provats i Sverige — har provats av
entreprendrerna.  Flera av de nya
I6sningarna var kanda redan i foregaende
studie, och har idag, efter att de flesta
entreprenaderna  avslutats, visat sig
resultera i kortare entreprenadtid, lagre
kostnader samt  oOkad  kvalitet pa
slutprodukten.

Exempel pa innovativa produkter som har

utvecklats inom de studerade projekten:

Svar fran enkatundersékning, samtliga respondenter. For
uppdelning per region och projektstorlek, se avsnitt 4.1 alt. Sida 12

bilaga 4.
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e Cementstabiliserad
over/underbyggnad

e Hogre packningsgrad

e Vertikal dranering®

e Cementstabiliserad terrass

e Ateranvandning av massor

e Prefabricerade broar

e Terrasstabilisering

e Gras istallet for grus som
erosionsskydd

e Ny asfaltsmix*

*ny innovation sedan forra studien

Men flera av
respondenterna i

aktuell studie “I BORJIAN

menar ocksa att TESTADE VI EN

den Okade MASSA NYTT [

frinetsgraden ger TOTALENTREPRE

upphov till en NADERNA. NU

aterhallsamhet i

SAFE:AR VI”

implementering

och utveckling av
innovativa
produkter. Oprovade produkter kan bli
kostsamma och da ar det tryggare med mer
beprévade alternativ.

Majoriteten av studerade projekt ar sedan
forra studien fardigstalla och idrifttagna,
och darmed overlamnade till Trafikverket
Underhall.  Vissa
respondenter fran Underhall uttrycker en

verksamhetsomrade

oro over en alltfor stor frihetsgrad vid val
och  implementering av  innovativa
produkter. Oron grundar sig i att de maste
forhdlla sig till och skaffa kunskap om
okanda  konstruktioner i drift och

underhallsskedet. Konstruktioner som inte

Trafik
analys

Trafikverkets
standardmetoder for skotsel medfor

kan skotas enligt

merkostnader i upphandlade

driftsentreprenader.

| de fall
begransningar, dar det

entreprenaderna haft

i princip endast gar att

"HUR VET viI

utfora entreprenaden

pa ett enda satt, anser ATT DEN
merparten av LOSNINGEN AR
respondenterna att BAST?”

utférandeentreprenad

ar ett battre val. |
utforandeentreprenader styr Trafikverket
projekteringen  vilket leder till  att
anbudskostnaderna  for  entreprendren
minskar och fler aktorer kan lamna anbud.
Andra respondenter tycker inte att en
begransning i potentiella genomforanden i
forutsattningarna ar ett motiv for att
anvanda  utforandeentreprenad.  Flera
respondenter staller sig fragande till hur
Trafikverket kan avgora om det endast finns
ett satt att bygga pa och menar saledes att
en  totalentreprenad  stimulerar ett

l6sningsorienterat forhaliningssatt.

3.2 INNOVATIONER — PROCESSER

| avsnittet for innovationer inom processer

behandlas fragor som beaktar:

e Produktionstekniska l6sningar i
utforandet

e Serieproduktion

e Forutsattningar for innovationer
inom processer

e Hinder
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Nedanstaende diagram visar resultatet av
hur respondenterna pa fragan hur de
upplevt produktiviteten [
totalentreprenader i forhallande till projekt
upphandlade som utférandeentreprenad.
Genomsnittet blev 4,3, dar 1 var lagre
produktivitet och 6 hogre produktivitet.

Hur har du upplevt produktiviteteni projektet i
férhallande till projekt som anvander
untférandeentreprenad?

20 respondenter

Hogre 0%
5 35%
4 55%
3 10%
2 0%
Lagre 0%
— ———————
0% 20% 40% 60%

Andel av de svarande

PRODUKTIONSTEKNISKA LOSNINGAR

Liksom det framkom i foregdende studie
har flera foretagsspecifika I0sningar
anvants i entreprenaderna. De flesta
respondenterna upplever att
entreprendrerna haft storre frihet att
anvanda innovativa l6sningar som hojt
produktiviteten. Exempel pa
foretagsspecifika produktionslosningar:

e Intern massahantering, som ocksa
anvants till andra projekt

e Egetasfaltsverk for projektet

e Egenutvecklade montagebroar

e Sidolansering av bro pa 325 meter

SERIEPRODUKTION

Oforandrat sedan forra studien ar att
serieproduktion framst forekommit vid

tillverkning av broar, men det forekommer

Trafik
analys

ocksa vid byggnation av vagar. Exempel pa
serieproduktion:

Fortillverkade broelement

Montagebro
Ateranvinda broformar
Bullerskydd

FORUTSATTNINGAR FOR INNOVATIONER INOM
PROCESSER

De flesta av respondenterna upplever att
Trafikverket gett entreprenorerna goda
forutsattningar for innovationer inom
processer. Det finns dock undantag, dar
nagra respondenter sager att det inte alls
funnits forutsattningar i deras
entreprenader.

| de fall forutsattningarna varit goda for
innovationer inom processer har
Trafikverket:

e medvetet forlangt tidplanen fran
borjan

e anvantincitament

e specificerat funktionskrav istallet
for tekniska losningar

e samverkat med entreprendren

e handlat upp langre strackor
(skalfordelar)

Totalentreprenader medfor enligt flera
respondenter  storre  mojlighet  for
entreprendrerna att produktionsanpassa,
vilket i sin tur lett till att produktiviteten
okat.

HINDER

| de fall entreprendrerna kant sig hindrade
att prova innovativa |6sningar inom
processer, star respondenterna sedan forra
studien fast vid att det oftast berott pa
Sida14
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utformningen av  vagplanen, strikta
gestaltningskrav och/eller langa
granskningstider.  Ndgra  respondenter
papekar att det ar svart att frangd och
andra den faststdllda vagplanen, aven om
det skulle finnas battre
produktionstekniska alternativ om
vagplanen justerades. De menar med
dagens erfarenhet av totalentreprenader
att det skulle vara battre om entreprenoren
helt eller delvis var med och skapade
vagplanen sa att entreprencrernas kunskap

inom produktion kan nyttjas i utformnigen.

Strikta gestaltningskrav har enligt flera
respondenter medfort att entreprendrerna
fatt  avslag  pa  produktionstekniska

|6sningar som kunde gynnat projektet.

En respondent
berattar att det tog
ett ar for deras

“DET TOG ETT AR

. FOR ATT FA VAR
serietillverkade bro 2

att bli godkind av SERIETILLVERKADE
Trafikverket. Enligt BRO GODKAND”
flertal respondenter
motverkar langa
godkannandetider  innovationsformagan

inom processer.

Andra hinder for innovationer inom
processer  som  framkommit  under

intervjuerna ar:

e kunskapsbrist hos entreprencdren

e hoga kostnadskonsekvenser vid
misslyckande

e pressad tidplan

Trafik
analys

3.3 TID, KVALITET OCH KOSTNADER

| avsnittet behandlas entreprenadformens
inverkan pa:

e Tidhallning
e Kvalitet
e Kostnader

TIDHALLNING

De projekt som var fardigstallda redan vid
forra studien (2011) holl sluttiden med god
marginal. Da aktuell studie genomfors har
samtliga med undantag av ett projekt
fardigstallts (2014). | majoriteten av fall har
sluttiden hallits. | en del fall har projekten
slutforts tidigare och i enstaka fall har
tidplanen forlangts. | fall da tidplanen
forlangts uppges detta bero pa felaktiga,
alternativt bristfalliga, forutsattningar i
forfragningsunderlaget. Tabellen nedan
visar planerat slutdatum respektive verkligt
slutdatum for de elva totalentreprenaderna

i studien.

NR OBJEKT STARTDATUM  PLANERATSLUTDATUM VERKLIGT SLUTDATUM
1 Vdg E22 Hurva Rollsberga 2010-06-01 2012-12-31 2012-12-31
2 Vag E22 Horby Norra - Linderdd 2010-06-01 2012-12-31 2012-11-31
3 Vag 31Forbi Tenhult 2009-03-02 2011-12-01 2011-08-01
4 Vag 34 St Aby - Glahytt 2009-01-30  2010-11-01 2010-12-20
5 Tvarleden (Osby — Markaryd) 2009-05-15 2011-07-01 2011-09-15
6 Vag 50 Motala 2010-02-12  2013-11-09 2013-10-09
7 Vég 50 Lamborn-Svabensverk 2009-05-25  2010-09-30 2010-09-30
8 Viag 99 Merasjoki — Kitkesuando 2009-11-01 2011-10-01 201-10-01
9 Vag E4 Bro dver jvg vid Rotebro 2011-01-20 2015-04-30 2015-10-30%
10 Vag E4 Bro dver Sundsvallsfjarden 2011-04-01 2014-11-01 2014-12-18
1 Vag E4 Sundsvall, Myre — Skénsmon  2011-04-01 2014-10-01 2014-1-16

For ytterligare detaljer, se bilaga 2A.

Pa fragan huruvida valet av
entreprenadform har paverkat det enskilda
projektet tidsmassigt svarar majoriteten av
respondenterna att det ar svart att avgora
huruvida entreprenadformen i sig paverkar

projekttiderna. Nagra respondenter tror att

Sida 15

© Prolog 2014



valet av entreprenadform kan vara en
bidragande faktor till de forkortade
respektive forlangda projekttiderna, och
nagra anser att entreprenadformen inte har
nagon betydelse i detta sammanhang.

En del respondenter upplever, liksom i forra
studien, att entreprencrens ansvar for
projekteringen har gett storre mojligheter
att paverka tidhdllningen i deras projekt. Ett
exempel pa detta ar mojligheten att borja
bygga parallellt med projekteringen.

Respondenter fran Trafikverket har i stort
sett samma upplevelse av tidshdllningen i
projekten som entreprendrerna.

Trafikverkets

verksamhetsomrade Investering menar att

En  projektledare  fran

entreprenadformen totalentreprenad borde
optimera projekttiden da entreprendren
sjalv styr projekteringen och darmed har
Okat inflytande over tidplan,

produktionsupplagg och l6sningar.
Flera respondenter fran entreprendrsidan

menar i aktuell studie att tidsatgangen i
projekten kunde optimeras ytterligare om

Trafikverket detaljstyrt mindre.

Trafik
analys

KVALITET

Liksom i foregdende studie varierar
respondenternas svar pa hur

entreprenadformen pdverkar kvaliteten.

Ndgra respondenter menar att
entreprenadformen totalentreprenad har
gett upphov till en hogre kvalitet, medan
kvaliteten i vissa projekt upplevs blivit
nagot lagre an om projektet utforts som en
utforandeentreprenad. Majoriteten anser
att entreprenadformen inte har en direkt
inverkan pa kvaliteten, om nagot kan
antydas en viss positiv inverkan. |
foregdende studie framkom att antal fel i
besiktningar och stickprover pd vid den
tidpunkten fardigstallda entreprenader var
valdigt fa. Respondenterna i denna
uppféljning menar dock att antal fel ar
oberoende av entreprenadform.
Resonemanget starks av diagrammet
nedan dar samtliga respondenter fatt svara
pa fragan hur de upplevt kvaliteten pa
produkten i forhallande till projekt som
anvander utférandeentreprenad.
Genomsnittet blev 3,8, dar 1 var lagre

kvalitet och 6 hogre kvalitet.
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Hur har du upplevt kvaliteten pa produkten i
férhallande till projekt som anvénder
utférandeentreprenad?

21 respondenter

Hogre - 5%

5 24%
4 29%
3 29%
Lagre 0%
— ‘ ‘ )
0% 10% 20% 30%

Andel av de svarande

Ett flertal entreprendorer menar att
kvaliteten  pa  slutprodukten i en

totalentreprenad kan oka avsevart om:

1. Trafikverket minskar styrningen och
tillater entreprendren att
produktionsanpassa mer

2. Ansvar for drift och underhdll av
vagen under en langre tid ingdr i
totalentreprenaden

3. Trafikverket blir battre pd att
beskriva  kvaliteten ~ och  hur

kvaliteten ska matas

Punkt (2) ovan namndes av flera
respondenter redan vid forra studien som
kvalitetsframjande. En respondent berattar
att  entreprencren, med kombinerat
utforande och drift- och
underhallsatagande, byggde en mer solid
vag med hogre kvalitet an vad som
efterfragats i forfrdgningsunderlaget.
Kostnadsokningen till foljd av den oOkade
kvaliteten  berdknades bli lagre an
kostnadsbesparingarna  for drift- och

underhall. Totalkostnaden, medraknat drift

Trafik
analys

och underhall av vdagen under hela dess
livslangd, beraknades saledes bli lagre.

Flera respondenter
fran Trafikverket

Investering menar att

"KOSTNADEN

; ) FOR ATT OKA
utforande kombinerat

med  DoU-atagande KVALITETEN
bidrar till ett okat LCC-
fokus (Life Cycle Cost).

Incitament hos MASTE

AR LAGRE AN

om NAGor

BYGGAS om”

entreprenoren att gora
sadana val som okar

kvaliteten, for att sanka

totalkostnaden, skapas. Avsaknad av DoU-
atagande skapar enligt respondenterna inte
nagra incitament att producera en hogre
kvalitet.

Aven de respondenter fran Trafikverket
underhall som sedan forra studien tagit
over projekten upplever att projekten bor
kombineras med ett  Drift- och
Underhallsdtagande for att Trafikverket ska
gynnas pa langre sikt. Respondenterna
menar att en entreprendr som endast ar
upphandlad for utforandet har incitament
att halla nere investeringskostnaderna och
hitta kostnadseffektiva losningar for att
optimera produktionsfasen, men saknar
incitament att valja kostnadseffektiva

l6sningar i ett langre tidsperspektiv.

Ndgra respondenter fran Trafikverket
Investering menar med dagens erfarenhet
att Trafikverket madste bli battre pa att
beskriva vad de vill ha men ocksa bli battre
pa att mata kvaliteten pd vad de far.
Entreprenorens okade frihetsgrad ger

upphov till alternativa utféranden som
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Trafikverket i vissa fall har dalig kannedom
eller bristande erfarenhet av. Som ett
exempel pa detta berattar en respondent
fran ett av projekten att entreprendren valt
Y1G som slitlager, vilket for Trafikverket var
ett ovanligt val. Vid matning av
International Roughness Index (IRI), ett
matt pa vagojamnheter, underkandes
vagen. Huruvida det var materialvalet som
gett upphov till ojamnheterna, eller brister i
de handlingarna Trafikverket overlamnat, ar

fortfarande oklart och ansvarsfragan olost.

Trafikverkets
verksamhetsomrdde Underhdll upplevde

En respondent  fran

samma svarighet i ett projekt. Nar det blev
kallt fros hela vagbanan och ett omfattande
tjallyft skapade ojamnheter som ledde till
trafikfara. Respondenten upplever, liksom i
fallet ovan, att det ar svart att avgora
huruvida problemet var till foljd av ddlig
kvalitet i entreprendrens utforande eller
felaktigheter i Trafikverkets overlamnade
handlingar.

En annan respondent
fran samma
verksamhetsomrade "V skA

menar att Trafikverket

DRIFTA VAGEN
120 AR, SA vi

maste bli battre pa att
foreskriva ratt A
funktioner [
o VERKLIGEN
forfragningsunderlaget. »
. TILL
Ett exempel ar en
rondell som klarade de
stallda funktionskraven,
men Trafikverket insag tidigt att den inte
var trafiksaker. Trafikverket fick bekosta
ombyggnaden av rondellen eftersom den

uppfyllde de stallda kraven.

Trafik
analys

Flertalet respondenter fran Trafikverket
verksamhetsomrade Underhdll menar att
det ar omojligt att bedoma kvaliteten i
projekten eftersom alltfor kort tid har gatt
sedan idrifttagande i kombination med att
vintrarna varit milda. Gallande de flesta
studerade projekten har overlamningen till
underhall nyligen skett (2014).

Respondenter fran Trafikverket underhall
menar dven att det inte ar valet av
entreprenadform som pdverkar kvaliteten,
utan styrningen av projektet.

Vidare havdar

Trafikverket maste sakerstalla att kvaliteten

respondenterna  att

ar matbar och att det finns tydligt
kommunicerade matningsmetoder i
forfragningsunderlaget. Entreprendren i en
totalentreprenad maste utfora sina egna
kvalitetskontroller baserade pa samma

matmetod.

| ett av de storre projekten som studeras i

studien involverade entreprendrens

projektledare  produktionspersonalen i
planeringen med malet att optimera
utforandet. Genom att inledningsvis ta
fram fa och mindre detaljerade ritningar
uppmuntrade respondenten arbetsledare
och andra ledande yrkesarbetare att tanka
till och ge forslag pa l6sningar i utférandet.
Pa detta satt nyttjades kompetensen hos
dem som skulle utfora arbetet. Denna typ
av involvering upplevs av respondenten ha
gett effekter i form av tidsbesparingar, okad
kvalitet samt ett okat engagemang hos
medarbetarna. Samma respondent menar
att en sadan involvering endast ar mojlig da

Trafikverket inte "ar inne och petar i
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detaljerna” utan verkligen overlamnar
ansvaret for helheten till entreprencren.

KOSTNADER

Entreprendrerna menar att bdde bestallare
och entreprendr maste bli battre pa att
bestalla respektive utfora
totalentreprenader innan storre
kostnadsbesparingar  kan  goras  for
respektve parter. Detta framkom aven i

forra studien.

Vidare ar ett flertal respondenter fran
entreprenodrsidan i intervjuerna eniga om
att de stora kostnadsbesparingarna kan ske
forst  da  Trafikverket
inblandning i projekteringen. Ju mer

minskar  sin

utrymme som ldamnas dt entreprendrerna
att tanka fritt, desto mer kan slutkostnaden
paverkas.

| tabellen nedan visas den ursprungliga
respektive  den  slutliga  fakturerade
kostnaden for de aktuella projekten. | de
flesta fallen har slutkostnaden okat, men i
nagot fall har slutkostnaden blivit lagre. |
bilaga 2B finns ytterligare detaljer.

Nr OBJEKT TRV:s EGENKALKYL KONTRAKTSSUMMA SLUTLIGT FAKTURERAT

1 VéagE22Hurva Rollsberga 160 163
Totalt 380

2 VagE22Horby Norra - Linderod 180 208
3 Vag31Forbi Tenhult 280 233 240
4 Vag34StAby-Glahytt 193 230 240"
5 Tvérleden (Osby —Markaryd) 259 168 178"
6 VigsoMotala 1467 1248 1427
7 Vagsolamborn-Svabensverk 40 24 32*
8 Vaggg Merasjoki —Kétkesuando 20 13 14°

9 VagE4 Broover jvg vid Rotebro 435 325 400"
10 VagE4 Bro dver Sundsvallsfjarden 1688 1545 1 600"
1 VagE4 Sundsvall, Myre —Skonsmon 1350 1174 1 370"

Endast i tva av elva entreprenader har

slutkostnaden  overstigit ~ Trafikverkets

egenkalkyl.

Trafik
analys

3.4 SAMARBETSKLIMAT MM

| avsnittet behandlas entreprenadformens
inverkan pa:

e Samarbetsklimat & konflikter

e Skillnader mellan
entreprenadformer

e Riskfordelning

e Fordelar & nackdelar

SAMARBETSKLIMAT & KONFLIKTER

Nedanstaende diagram visar resultatet av
hur respondenter svarat pa frdgan hur de
upplevt att samarbetsklimatet paverkats av
totalentreprenadformen. Genomsnittet
blev 3,7, dar 1 var samre samarbetsklimat

och 6 battre samarbetsklimat.

Hur har du upplevt samarbetsklimatetet i projektet i
forhallande till projekt som anvander
utférandeentreprenad?

20 respondenter
Battre . 5%
5 15%
4 40%
3 20%

Samre 0%

0% 10% 20% 30% 40% 50%

Andel av de svarande

De flesta av entreprenaderna har foljt FIA

samverkansniva 1 (se bilaga 2B).
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”JAG TROR INTE

ATT DET HAR MED
ENTREPRENAD-
FORMEN ATT GORA
OM DET BLIR
KONFLIKTER. /
GRUND OCH
BOTTEN HANDLAR
DET OM VILKA
MANNISKOR SOM
ARBETAR |

PROJEKTET.”

Flera  respondenter
menar att
osakerheten i och den
bristande
erfarenheten av den
nya rollen  som
renodlad  bestallare
respektive
totalentreprendr
bidragit il att
konflikter

Detta framkom aven i

uppstatt.

den tidigare studien.
Andra menar ett det i
forsta hand beror pd
individerna [

projektlednings-

organisationen pa Trafikverket respektve

entreprendren om

samarbetet fungerar

eller om konflikter uppstar.

SKILLNADER MELLAN ENTREPRENADFORMER

Av genomforda
intervjuer framgar
att flertalet
entreprenorer
anser att den
entreprenad de
medverkat i, inte
har varit en
renodlad
Totalentreprenad.

Trafikverkets

"KOR MAN EN

REN TOTALARE
BLIR DET
BILLIGARE.
FRIHET UNDER
ANSVAR AR

ALLTID BAST. ”

Projektledare anses detaljstyra i fragor dar

entreprendren har ansvaret. Redan vid forra

studien uttrycktes denna asikt, men i

intervjuerna i

denna uppfoljning

forekommer den i storre utstrackning.

Trafik
analys

Respondenterna har dven papekat att de
upplever att det finns en troskel kvar innan
Totalentreprenad kanns som det naturliga
valet av  entreprenadform  eftersom
entreprenadformen fortfarande ar ovan for

Trafikverket och entreprendrerna.
RISKFORDELNING

| intervjuerna framkommer att Trafikverket
vid upphandling av rena totalentreprenader
tenderar att ange farre uppgifter |
forfragningsunderlaget rérande projektets
forutsattningar. Detta upplevs av nagra
respondenter fran entreprendrsidan vara
ett satt for Trafikverket att undvika risk och
fransdaga sig ansvar. Nagra respondenter
staller sig dock positiva till farre uppgifter i
forfragningsunderlaget eftersom
entreprendren pa sa satt "tvingas” ta ett
storre ansvar och darmed har ett okat
incitament att sakerstalla en god kvalitet pa
slutprodukten. Andra entreprencrer menar
att bristen pa uppgifter fordyrar och skapar
dalig I6nsamhet och onddiga konflikter i
projekten. De menar samtidigt att
entreprendrerna annu inte lart sig att
prissatta risker och att prisnivan pa
anbuden darfor kommer att oka efterhand

som marknaden anpassar sig.
FOR OCH NACKDELAR

En av de stora forandringarna vid
upphandling av totalentreprenader ar att
Trafikverket
utforandekrav och
funktionskrav.  Vid

respondenternas syn pa for och nackdelar

frangar detaljerade

istallet staller
redovisning  av
pa totalentreprenadformen har darfor

synen pa funktionskraven haft en stor
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betydelse. Bland  fordelarna med
totalentreprenadformen och funktionskrav
som namns av respondenterna kan

urskiljas:

e lagre investeringskostnader,

Trafikverket  far inte onoddigt

pakostade |6sningar och
konstruktioner da entreprendren
har incitament att hitta den
billigaste I6sningen

e entreprenadformen ar utvecklande
for projektorer och entreprencrer

e entreprendrerna blir duktiga pa att
beddéma konstruktioners livslangd

e entreprendren utvecklar sin
kvalitetskontroll och
dokumentation

e nya losningar och  metoder,
entreprendrens goda idéer och
innovationer kan provas

e Trafikverkets  organisation  kan
minska i storlek, men i gengald
kravs hogre kompetens bland dem
som finns kvar

e stor mojlighet for entreprenoren att
optimera l6sningar och processer
och oka produktiviteten

e battre balans och samspel mellan
Trafikverket/entreprencr/projektor

e direktkommunikation och
erfarenhetsdterkoppling mellan
projektor och entreprendr utvecklar
parterna och gynnar kommande
projekt

e funktionskrav i kombination med
DoU-atagande framjar LCC-tank

e det ar roligare att arbeta i

totalentreprenad

© Prolog 2014
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Bland nackdelarna med
totalentreprenadformen och funktionskrav
som namns av respondenterna kan

urskiljas:

e det saknas incitament att valja
basta losningen

e svar att beskriva estetik och
gestaltning med funktionskrav

e LCC-tank saknas och entreprencren
optimerar efter funktionstidens
langd istdllet for konstruktionens
livslangd

e fordyrande drift och
underhallskostnader

e begransad konkurrens, mindre
aktorer har svart att agera pa
marknaden p.g.a. av
riskforskjutningen

e entreprendren madste ta hojd for
risker i anbudet som sedan kanske
inte faller ut

e mer omfattande uppfdljning och
kontroll nar flera parter kontrollerar

e storre ansvar under besiktningar
under en langre tidsperiod

e otydliga beslutsmandat vid ovan

entreprenadform
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4 ANALYS

| detta kapitel presenteras rapportens
analys. Strukturen dr den samma som |

kapitel 3 Resultat.

4.1 INNOVATIONER — PRODUKTER

| detta avsnitt behandlas:

e Funktionskrav
e Hinder
e Regionalatendenser

e Projektstorlekens paverkan

Det finns stora skillnader i respondenternas
upplevelse av innovationer i projekten, men
merparten anser att totalentreprenad
framjar entreprenorens
innovationsformdga med hansyn  till

produkter.

Tydligt ar att manga av respondenterna
upplever  det  svdrare att  stdlla
funktionskrav pa mjukare faktorer sasom
framkomlighet, estetik, gestaltning och
trafiksakerhet, vilket renderar i att
Trafikverket detaljstyr delar som i en
totalentreprenad traditionellt lamnas till
entreprendren. Den ofta forekommande
detaljstyrningen fran Trafikverkets sida
hammar mojligheten till implementering
av innovativa produkter, ndgot som

framkom redan vid forra uppfoljningen.

Storsta delen av respondenterna anser idag
liksom da forra studien genomfordes att de
manga och langa granskningstiderna hos
Trafikverkets specialister leder till farre
innovationer. Flera respondenter vittnar om

en sinande vilja och tdlamod vilket tenderar

att resultera i ett standardiserat val hellre
an att prova en innovativ 16sning.

En trend som identifieras vid intervjuerna i
aktuell studie ar att Trafikverket som foljd
av funktionskrav har farre uppgifter an
traditionellt i sina forfragningsunderlag
vilket ger en  riskforskjutning  till
entreprendr vilket respondenterna fran
Trafikverket ser som positivt medan de fran
entreprendrerna inte staller sig lika positivt
till. Att riskerna forskjuts anses bade vara
ett hinder och en mojlighet i hanseende till
implementering av innovativa produkter da
anamma  ett

entreprendren  tvingas

totalkostnadsfokus samtidigt som
respondenterna gor gallande att detta kan

betinga ett dterhallsamt beteende.

Respondenterna frdn entreprendrerna som
grupp anser, oforandrat sedan foregdende
studie, att

implementering av innovativa produkter da

vagplanen hammar
den i praktiken fungerar som ett
styrdokument for detaljprojektering, och
skapar saledes friktion vid implementering

av t.ex. foretagsunika losningar.

Generellt upplever respondenterna enligt
enkatundersokningen i aktuell uppfoljning
hogre innovationsformaga hos
entreprendrerna i totalentreprenader.
Diagrammet nedan visar respondenternas

svar fordelade over olika regioner.
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Hur har du upplevt entreprencrens

R innovationsformada i projektet i forhallande till

Hur har du upplevt entreprendrens ) . .

L . projekt som anvander utforandeentreprenad?
innovationsformaga i projektet i forhdllande till

projekt som anvéander utférandeentreprenad? Genomsnittsvédrden sorterat pd projektstorlek

Genomsnittsvérden sorterat pa Trafikverkets 6.0
regioner 55 T,0

6,0 . 50

55 50 £ 45 Z0 —

5.0 a4 g 4,0 _
o 45 RS — —
‘c 40 30 +——— E—
g 3,5 25 +—— I
é 30 +—— 2,0 +—— I

25 +— 1,5 +——— I

2,0 +——— 1,0 -

1,5 +— o-50Mkr W 50-1000Mkr = >1000Mkr

1,0

Syd mOst © Mitt m Norr , . .
Y Diagrammet visar att entreprenorens
Hogst innovationsf@rméga upp|ev5 av innovationsférmaga upplevs vara storre |
respondenterna for projekten som stora projekt omfattande mer an 1 I\/\iljard
geografiskt &r placerade i Trafikverkets kronor. Vidare visas att den upplevda
region Mitt foljt av Syd, Norr och Ost. innovationshojningen  hos  entreprendr
. s skiljer sig marginellt i kategorierna sma och

Den storsta okningen av . . .
, ' . ) mellanstora projekt. Sannolikt paverkas
innovationsformaga kopplat till

. , innovationsviljan aven av att tvd av de stora
entreprenadformen har saledes upplevts i

jekt fatt tt 20-drigt DoU-
glesbefolkade regioner med storre och projekten omtattar ¢ arg ©

atagande. Diagrammet nedan styrker detta
friare geografiska ytor. Medan den & 8 Y

] ] . ) antagande for DoU-dtagande sa langa som
geografiska regionen med hogst densitet, ) . .
- . 20 ar men inte for det kortare DoU-
Ost, har  den lagsta upplevda

innovationsformagan. Vidare sa syns en dtagandet pd atta dr.
relativt jamn fordelning mellan regionerna
vilket antyder att regionerna liknande
upplevelser och asikter kring
totalentreprenadens inverkan pa

entreprendrens innovationsformaga.

Diagrammet nedan visar respondenternas
svar fordelade Over mindre (o-50Mkr),
medelstora (50-1000 Mkr) samt stora
(>1000 Mkr) projekt.

Sida 23

© Prolog 2014



Hur har du upplevt entreprendrens
innovationsformada i projektet i forhallande till

projekt som anvander utféorandeentreprenad?

Genomsnittsvérden sorterat pa DoU-dtagande
6,0

55 50

>0 45
45
40 ———
35
30 +——

Genomsnitt

25 +—r
2,0 +——
15 A——

1,0 -
nej W 8ar 20ar

4.2 INNOVATIONER — PROCESSER

| avsnittet for innovationer inom processer
behandlas fragor som beaktar:

e Forutsattningar for innovationer
inom processer

e Regionala tendenser

e Projektstorlekens paverkan

e Serieproduktion

e Hinder

Merparten av de svarande staller sig
positiva till att totalentreprenad som
entreprenadform ger upphov till en okad
produktivitet.

Flera respondenter anger i intervjuerna att
de anser sig fatt gehor for och majlighet att
genomfora och implementera
processeffektiviserande atgarder i sina
projekt. En av nyckelfaktorerna som de
anger ar att samarbetsklimatet varit bra
och att tilliten varit hog parterna emellan
och att detta faller sig mer naturligt i en

totalentreprenad stallt mot en

Trafik
analys

utforandeentreprenad.  Vidare  redogor
respondenterna  som grupp for att
Trafikverket, i studiens analyserade projekt,
har gett forutsattningar for okad
Trafikverkets
projektlednings narvaro, snabba respons

produktivitet dar

och  o6ppenhet namns som viktiga
framgangsfaktorer.

Diagrammet nedan visar respondenternas

svar  pa  enkdtundersokningen  som

genomfordes i aktuell studie, fordelade over

Hur har du upplevt produktiviteteni projektet i
forhallande till projekt som anvander
utférandeentreprenad

Genomsnittsvérden sorterat pa Trafikverkets
regioner

6,0
55
50 48
4,5
4,0
3,5
30—

3.8

Genomsnitt

25 +——
2,0 +—
15—

1,0 -

Syd m Ost Mitt m Norr

olika regioner.

Respondenterna for projekten i region Mitt
ger hogst svar pad upplevelsen av
totalentreprenadformens  inverkan  pa
produktiviteten med ett genomsnittligt
svar pa 4,8. De tvd regionerna med hogst
invanarantal region Syd och Ost har den

lagsta upplevda produktivitetsokningen.

Svaren kan ocksd grupperas efter
projektstorlek vilket visas i fdljande

diagram.
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Hur har du upplevt produktiviteten i projektet
i forhallande till projekt som anvander
utférandeentreprenad?

Genomsnittsvérden sorterat pa projektstorlek

5,0 4,7

Genomsnitt

o0-50Mkr M 50-1000Mkr [ >1000Mkr

Analyseras respondenternas svar utifran en
kategorisering pa projektstorlek ar det
tydligt att den storsta  upplevda
produktivitetshojningen infunnit  sig i
projekt omfattande mer an 1Miljard kronor.
Vidare finns en storre upplevd paverkan pa
produktiviteten i spannet o-soMkr an i
storlekskategorin 50-1000 Mkr. Darfor kan
ingen  generell slutsats dras  kring

projektstorlekens paverkan.

CGemensamt  for de  projekt  dar
produktiviteten upplevts som hogre ar att
entreprendrerna  haft  mojlighet  att
stromlinjeforma produktionen utifran av
Trafikverket givna forutsattningar. Exempel
pa detta ar nar Trafikverket har handlat upp
langre strackor for att mojliggora seriell
produktion. Detta har enligt manga
respondenter medfort att skalférdelar. Aven
serieproduktion - framst fortillverkade
broelement — har varit mojligt pa de langre

strackorna.

Det storsta identifierade hindret mot
innovation i processer upplevs, liksom i

foregdende studie, vara den faststallda

Trafik
analys

snava vagplanen. Produktionen hade
kunnat effektiviseras ytterligare med ett
industriellt tankande om storre
frinetsgrader funnits. Endast genom att
involvera entreprendren i ett tidigare skede
som omfattar framtagande av vagplan kan
totalentreprenadens fulla potentialer for

okad produktivitet uppnas.

4.3 TID, KVALITET OCH KOSTNADER

| detta avsnitt behandlas:

e Entreprenadformens inverkan pa
tid, kvalitet och kostnad

e Projektstorlekens paverkan

e Regionalatendenser

e Livscykelanalys

Respondenternas  upplevelse av  hur
totalentreprenadformen inverkar pa tid,
kvalitet och kostnad varierar.

TiD

Generellt upplevs att entreprenadformen
varken bidrar till en forkortning eller
forlangning av projekttiden jamfort med
liknande projekt i en utférandeentreprenad.
Detta skiljer sig fran resultaten i foregaende
studie da majoriteten upplevde att det i en
totalentreprenad ar lattare for
entreprendren att halla tiderna eftersom
denne sjalv. ar med och paverkar
utformningen. Dock anser flera
respondenter i aktuell studie att det finns
storre mojligheter for tidsoptimering i en
totalentreprenad an [ en
utforandeentreprenad, men att ratt
forutsattningar maste ges av bestallaren

for att potentialen ska kunna utnyttjas.
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KVALITET

Kvaliteten i totalentreprenader anses vara
den samma alternativt ndgot hogre jamfort
med i en utférandeentreprenad. Manga
menar att det i en totalentreprenad finns
stora mojligheter att oka kvaliteten, om ratt
forutsattningar ges. Exempel pa en sadan
forutsattning kan vara om samma
entreprendr ~ som upphandlas  for
utforandet dven ansvarar for drift och
underhdll. Detta framkommer redan vid
forra uppfoljningen, och forstarks i aktuell

uppfoljning.
KOSTNADER

| samtliga projekt har den slutligt

fakturerade summan overstigit
kontraktssumman. | nio fall av elva har den
slutligt fakturerade summan understigit
Trafikverkets egenkalkyl for projektet (se
bilaga 2B). Kostnadsbesparingar anses
bland annat harréra fran innovativa

|6sningar och produktionsanpassningar.

De forutsattningar som kravs for att
entreprenadformen ska ge positiv effekt pa
tid, kvalitet och kostnad ar enligt

entreprenodrerna:

e minskad detaljstyrning ~ fran
Trafikverket — okade mojligheter for
entreprendren att nyttja den egna
kompetensen

e samma entreprenor for utforande
som for Drift och Underhalls-

atagandet

Liksom entreprendrerna ser respondenter
fran Trafikverket att entreprenadformen pa
sikt kan ge en storre inverkan pa tid,

Trafik
analys

kostnad men framforallt kvalitet om
foljande forutsattningar rader:

e entreprendren som bygger har dven
ansvar for Drift och underhall under
en langre tid

o Trafikverket internt blir battre pa att
beskriva vad de vill ha och hur
kvaliteten pa detta ska matas

| diagrammet nedan visas kvalitet sorterat
pa projektstorlek. En ndgot 6kad kvalitet har
uppnatts i de storre projekten (>1000 mkr).

Hur har du upplevt kvaliteten pa produkten i
forhallande till projekt som avnvander
utférandeentreprenad?

Genomsnittsvdrden sorterat pd projektstorlek
6,0

50 43

4,0 3.7 E—

Genomsnitt

o-50Mkr M 50-1000Mkr = >1000Mkr

Studien pavisar vidare att respondenter i
projekt i region Mitt och Norr upplever
totalentreprenadformens  inverkan  pa
kvalitet som hogre an respondenter i ovriga

regioner, se diagram nedan.

Sida 26

© Prolog 2014



Hur har du upplevt kvaliteten pa produkten i
forhallande tll projekt som anvander
utférandeentreprenad?

Genomsnittsvérden sorterat pa Trafikverkets

regioner
6,0

55
5,0
4,5 43 Z,0
4.0 35

3,5

Genomsnitt

2,0 +—
R

1,0

Syd m Ost Mitt  m Norr

Det bor papekas att det kan finnas en viss
koppling mellan resultatet eftersom de
storsta projekten aven ligger i regionen

mitt och norr.
LIVSCYKELANALYS

Entreprenadformen totalentreprenad kan
enligt de flesta respondenter sanka
investeringskostnaden, da entreprendren
har incitament att halla nere kostnaderna
och hitta kostnadseffektiva l6sningar under
produktionsskedet. Daremot ar det inte
alltid sakert att de losningar som ar
kostnadseffektiva initialt ar
kostnadseffektiva i ett langre perspektiv.
Denna problematik lyfter majoriteten av de
intervjuade pa Trafikverket
Verksamhetsomrade Underhall, som vid
genomforandet av aktuell studie overtagit
projekten fran Investering.

Ett 6kat ansvar hos entreprenoren i form av
drift- och underhdlls-dtagande verkar
framja ett LCC (Life Cycle Cost) fokus dar

DoU-kostnader vags mot

Trafik
analys

investeringskostnader for att optimera
totalkostnader.

Entreprendren saknar, i synnerhet i mindre
projekt med kortare garanttider, incitament
att ta fram I6sningar som sanker drift- och
underhallskostnaderna.

| nagra av de aktuella projekten beraknas
Drift- och underhdllskostnader Overstiga
motsvarande konstruktion upphandlad
som utforandeentreprenad. Vid framtida
upphandlingar bor i forfragningsunderlaget
sakerstallas att den fardiga konstruktionen
kan underhdllas pa ett kostnadseffektivt
och praktiskt genomforbart satt, menar
merparten av
Trafikverket.

respondenter  fran

| de fall Trafikverket
entreprendren med ett DoU-attagande pa

upphandlat

mellan 10-20 ar, upplever respondenterna
att det framkallar LCC-tank.

Vagar som byggts i totalentreprenader har
varierande kvalitet. Det finns positiva
erfarenheter fran  kopplingen  mellan
entreprenadformen och kvaliteten, men
den minskade kontrollen over valet av
metoder och I6sningar har aven i nagra fall
bidragit till en samre slutprodukt ur
kvalitetssynpunkt.

Cenerellt har inga tydliga skillnader i
kvalitet uppmarksammats for broar som
utforts i totalentreprenad jamfort med
utforandeentreprenad.

4.4 SAMARBETSKLIMAT MM

| avsnittet behandlas entreprenadformens

inverkan pa:
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e Samarbetsklimat & konflikter

e Skillnader mellan
entreprenadformer

e Risk- och ansvarsférdelning

e Mjuka faktorer

e Fordelar & nackdelar

SAMARBETSKLIMAT OCH KONFLIKTER

Respondenterna ar idag liksom nar
foregdende  uppfoljning  genomfordes
generellt positiva till Totalentreprenad som
arbetsform. Den starkaste orsaken anses
vara att entreprendrens stora kunnande i
sakfragor kommer till nytta tidigare i
processen. En annan anledning till att
respondenterna generellt ar positiva ar att
de upplever ett forbattrat samarbetsklimat.
Nio av de elva undersokta entreprenaderna
ar upphandlade i utokad samverkan enligt
FIA (Fornyelse i Anlaggningsbranschen) niva
I. Hur detta har inverkat pa det upplevda
forbattrade

forhallande till entreprenadformen har inte

samarbetsklimatet i

kunnat urskiljas.

Det finns ingen entydig koppling mellan

Trafik
analys

1000MKkr (se diagramet nedan).

Hur har du upplevt samarbetsklimatet i
projektet i forhallande till projekt som
anvander utférandeentreprenad?

Genomsnittsvdrden sorterat pd projektstorlek

5,0

43

4,0 3.7 |

2,8

Genomsnitt

20 +—— —

0-50Mkr H 50-1000Mkr >1000Mkr

Studien pavisar att respondenter i projekt i
region  Norr och  Mitt  upplever
totalentreprenadformens  inverkan  pa
samarbetsklimatet ~som  battre  an
respondenter i dvriga regioner, se diagram

nedan.

Hur har du upplevt samarbetsklimatet i
projektet i forhallande till projekt som
anvander utforandeentreprenad?

Genomsnittsvirden sorterat pa Trafikverkets

projektets storlek och samarbetsklimat 6,0 regloner
enligt den  enkdtundersdkning  som >5
genomforts i aktuell studie. Bast ZZ o
samarbetsklimat upplevs finnas i stora §4,o 3.8
projekt > 1000Mkr féljt av smd projekt < 50 %:2 | -
Mkr. Samst samarbetsklimat upplevs i s
mellanstora projekt i storleksordningen 5o- 20

w

Syd mOst = Mitt m Norr
Manga respondenter anser att

entreprenadformen i sig ar av underordnad

betydelse for samarbetsklimatet jamfort
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med vilka individer som ar involverade i
projektet.

RISK- OCH ANSVARSFORDELNING

Vid upphandling av en totalentreprenad
fransager sig Trafikverket mojligheten att
styra 6ver l6sningarna i detalj och fokuserar
endast pa att sakerstalla att entreprendrens
|6sningar uppfyller ratt funktion enligt
funktionskraven. Det ligger i Trafikverkets
strategi att genom en Overgang fran
utférandeentreprenader till
totalentreprenader minska behovet av egen
teknisk kompetens och allokera den
kompetensen till entreprendren. Dock
upplever dels respondenter fran
entreprendrsidan  men  ocksa  frdn
Trafikverket att Trafikverket har svart att
slappa  kontrollen. Denna dsikt tycks
oforandrad sedan forra studien. | flertalet
av studerade projekt ar den formella
entreprenadformen totalentreprenad, men
den utovas som en utforandeentreprenad.
Trafikverket har i vissa fall redan angivit
vilka l6sningar som onskas, och projekterat
i detalj. Detta l|amnar inte bara lite
utrymme for att nyttja entreprendrens
kompetens att hitta nya [6sningar, men gor
ocksa att Trafikverket behaller risken precis
som i en utférandeentreprenad. For att
optimera mojligheterna som kommer med
entreprenadformen maste en genuin vilja
finnas att allokera kompetensen och risken
fran Trafikverket mot entreprendrerna. |
stallet for att foreskriva I0sningar kan
Trafikverket tillhandahadlla information om
befintlig
geoteknik for att entreprendren ska kunna

konstruktion,  geologi  och

Trafik
analys

gora en rimlig riskbedomning och samtidigt
ha utrymme att optimera Iosningar.

MER EGENKONTROLLER AV ENTREPRENOREN

Vid utforandeentreprenader gor
entreprendren  prover, kontroller och
Trafikverket
efterfragar det. Vid totalentreprenader med

dokumentation eftersom

funktionskrav okar entreprendrens
drivkrafter att goéra provningar och
egenkontroll for att sakerstalla att vagen

uppfyller
garantitiden. Entreprendren har fatt en

funktionskraven under

djupare  forstaelse for nyttan med
egenkontroller och i  forlangningen
kvaliteten pad objektet och prover, kontroller
och  dokumentation gors i storre

utstrackning.

MJUKA FAKTORER — SVARA ATT OVERSATTA TILL
FUNKTIONSKRAV

Det upplevs svarare att stalla funktionskrav
pa mjukare faktorer sasom framkomlighet,
estetik, gestaltning och trafiksakerhet.

Vid overgangen till totalentreprenader med
funktionskrav har inte kravstallningen pa
estetik och gestaltning foljt med i
utvecklingen. Detta belystes redan i forra
studien och uppfattningen  tycks
oforandrad. | vissa  fall  beskrivs
estetikkraven s3 oOvergripande som att
"objektet skall vara estetiskt tilltalande”. |
projekt med god samverkan och bra dialog
kan ett sddant krav vara tillrackligt, men i
andra projekt riskerar sddan kravstalining
att entreprenoren valjer enklast mojliga

l6sning utan fokus pa estetik.
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Aven framkomlighet och trafiksakerhet ar
svara att beskriva med funktionskrav. |
projekten har forekommit att dven da
Trafikverket i tidigt skede kunde se att en
|6sning inte skulle komma att mota kraven
pa trafiksakerhet kunde de inte paverka
I6sningen. | stallet fick Trafikverket bekosta
en ombyggnad. Det finns inget naturligt
incitament for entreprendren att ta dessa
mjuka faktorer i beaktning. Funktionella
krav. som sakerstaller framkomlighet,
estetik och trafiksakerhet maste inga i
upphandlingen av totalentreprenaden och
Trafikverket behover hitta satt att gora
dessa krav tydliga utan att begransa

utrymmet for innovationer.
FOR OCH NACKDELAR

Trots att respondenterna sag flera
nackdelar med totalentreprenader ar
fordelarna de ser fler och totalentreprenad
har positiva effekter pa innovationer, tid
och kostnad.

Totalentreprenad kan med fordel valjas nar
det finns manga olika tekniska l6sningar
som kan uppfylla Trafikverkets behov.
Totalentreprenad framjar entreprendrens
innovationsformaga. Nar Trafikverket inte
med sakerhet kan avgora om en specifik
I6sning ar den absolut basta kan projektet
med manga fordelar upphandlas som en
Totalentreprenad, under forutsattning att
Trafikverkets organisation har kompetens
att arbeta i totalentreprenad.

De studerade projekten ar nagra av de
forsta som Trafikverket handlat upp efter
overgangen till Renodlad bestallare. Med

mer erfarenhet fran totalentreprenader

Trafik
analys

bade i Trafikverkets och entreprendrens
projektledningsorganisation kommer
totalentreprenaderna bli tydligare och dess
fulla potential kunna utnyttjas.
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5 SLUTSATSER OCH DISKUSSION

Detta  kapitel presenterar rapportens
slutsatser | punktform. Darefter redovisas
en diskussion kring vad dessa slutsatser
innebar.

5.1 SLUTSATSER

Baserat pa analysen i studien har foljande
slutsatser dragits:

e Totalentreprenader framjar

innovativ teknik och produkter

e Detaljstyrning och langa
granskningstider for godkannande
hammar mojligheten till
implementering  av  innovativa
produkter.

e Totalentreprenader ger en

riskforskjutning fran Trafikverket
mot entreprenorerna.

e En faststalld snav vagplan hammar
implementering  av  innovativa
produkter och processer.

e Bade entreprenorens
innovationsformaga och férmaga
att  hitta  produktivitetshojande
atgarder upplevs vara storre i stora
projekt omfattande mer an en
miljard kronor.

e Merparten av respondenterna anser
att totalentreprenad framjar okad

produktivitet.

e |dentifierade nyckelfaktorer for okad
produktivitet ar bra
samarbetsklimat, hog tillit,
oppenhet, narvarande

projektledning samt snabb respons
fran Trafikverket.

© Prolog 2014

Trafik
analys

Upphandling av langre strackor
framjar produktivitet och seriell
produktion.

Flera respondenter anser att det
finns  storre  mojlighet  for
tidsoptimering i totalentreprenader.
Kvaliteteten pd produkten blir
generellt ndgot hogre eller samma i
en totalentreprenad jamfort med i
en utforandeentreprenad.

| nio fall av elva understiger den
slutligt  fakturerade ~ summan
Trafikverkets egenkalkyl.
Kostnadsbesparingar anses komma
fran innovativa losningar och
produktionsanpassningar.
Totalentreprenad kan i vissa fall
sanka investeringskostnaden pa
bekostnad av hogre drift- och
underhallskostnader.

Vid upphandling av
totalentreprenad med DoU-
attagande pa 20 ar  Okar
totalkostnadsfokus och  kvalitén
forbattras.

Individens betydelse for
samarbetsklimatet ar ofta storre an
inverkan av entreprenadformen.
Flera av de studerade
entreprenaderna ar formellt
totalentreprenader men upplevdes
utovas som utforandeentreprenad.
Entreprendrens  forstdelse  for
nyttan av egenkontroller, provning
och dokumentation har okat.

Det ar svart att stdlla funktionskrav

pa mjukare  faktorer  som
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framkomlighet, estetik, gestaltning
och trafiksakerhet.

e De fordelar respondenterna ser ar
fler an de nackdelar de ser med
totalentreprenad.

e Med mer  erfarenhet  frdn

totalentreprenader bade [

Trafikverkets och entreprenorens

projektledningsorganisation

kommer totalentreprenaderna bli
tydligare och dess fulla potential

kunna utnyttjas.

5.2 DISKUSSION

Det dr svart att ge ett entydigt svar pa om
totalentreprenader i sin nuvarande form
framjar innovation och produktivitet, aven
om merparten av  respondenternas
uppfattning ar att sa ar fallet. For att
sakerstalla att utrymme och mojlighet ges
till innovativa |6sningar och
produktivitetsokningar i samband med
totalentreprenader kravs att Trafikverkets
projektledare, och i synnerhet Trafikverkets
specialister, i hogre grad an idag vagar
lamna over ansvaret for [6sningarna till

entreprendrerna.

Samtidigt, for att sakerstalla mer vag och
jarnvag  for  pengarna, kravs  att
Trafikverkets medarbetare utvecklar och lar
sig att formulera funktionella krav som
sakerstaller inte bara funktion utan ocksa
trafiksakerhet,

totalkostnadsfokus och i den grad man sa

framkomlighet,

onskar estetik och gestaltning.

Det ar sannolikt att totalentreprenader som
handlats upp av Trafikverket vid senare

tidpunkter an de elvaprojekt som ingar i

Trafik
analys

studien, i hogre utstrackning beaktat detta
och att kravformuleringen avseende
exempelvis funktion har utvecklats. Det ar
Trafikverkets

projektorganisation - likval som

ocksa troligt att

entreprendrernas projektorganisationer -
har blivit vanare vid och tryggare i
totalentreprenadformen och att manga av
de initiala problemen och hindren som tas
upp i studien inte langre forekommer i

dagens projekt i samma utstrackning.

De framsta argumenten for att fortsatta
med totalentreprenader ar att majoriteten
av respondenterna ar  positiva il
entreprenadformen, innovationer har med
framgang provats i projekten samt att i nio
av elva entreprenader har slutfakturerad
Trafikverkets

kostnad understigit

egenkalkyl.
STUDIENS TROVARDIGHET

En av svagheterna med kvalitativa
undersokningar — som denna - ar att
mojligheten att upprepa studien med exakt
samma resultat ar relativt lag, jamfort med

kvantitativa undersokningar

Antalet undersokta objekt — elva stycken —
kan inte ses som ett statistiskt sakerstallt
urval. Darmed bor man vara forsiktig med
att exempelvis uttala sig om i vilken
utstrackning vissa fenomen forekommer
generellt, d3 det saknas underlag i studien
for att dra sddana slutsatser.

De undersokta totalentreprenaderna var
nagra av de forsta som genomfordes efter
Trafikverkets nya strategi att oka andelen
totalentreprenader. Det ar darfor sannolikt
att de styrkor och svagheter som de
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undersokta projekten uppvisat har paverkat
och legat till grund for forandringar av
projektorganisationens sammansattning,
projektledarens arbetssatt och
upphandlingsmallar for senare
upphandlade totalentreprenader.

Rapporten ger indikationer pa hur
Trafikverkets totalentreprenader upplevs
bland medarbetarna och entreprendrerna.
For att starka reliabiliteten i
beslutsunderlaget rekommenderas  att
vidare  undersokningar  av  senare
upphandlade totalentreprenader
genomfors som kompletterar denna studie.
Dd  antalet  objekt  okar  skapas
forutsattningar for att daven komplettera
med mer kvantitativa studier.

For att starka validiteten i studien ar de
enskilda svaren fran respondenterna i
studien anonyma och de citat som anvands
ar inte knutna till en specifik individ, roll
eller projekt.
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6 BILAGOR

Till rapporten finns foljande bilagor:

Bilaga 1 Respondenter

Bilaga 2 Referensprojekten

Bilaga 3 Intervjumall och enkat

Bilaga 4 Resultatdiagram enkatundersokning

© Prolog 2014
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BiLAGA 1 RESPONDENTER

Nr PROJEKT RESPONDENT

1 VagE22Hurva Rolsberga Lars Satmark

1 VagE22Hurva Rolsberga Per-Eric Troneus

1 VagE22Hurva Rolsberga Jan Nordstrand

2 VagE22Horby Norra - Linderod Sofia Bremer

2 VagE22Horby Norra - Linderad Per-Eric Troneus

2 VagE22Horby Norra - Linderod Paul Lyckander

3  Vag31Forbi Tenhult Anders Elfstrom

3 Vag31Forbi Tenhult Johan Landin

3  Vag31Forbi Tenhult Lars Kildén

4 Vag34 St Aby - Glahytt Anders Elfstrom

4 Vag34 St Aby - Glahytt Tomas Froda

4 Vag34 St Aby - Glahytt Joakim Gimby

5 Tvarleden (Osby — Markaryd) Anders Elfstrom

5 Tvarleden (Osby — Markaryd) Tomas Froda

5 Tvarleden (Osby — Markaryd) Lars Nilosjo

6 Vagso Motala Andreas Hult

6 Vagso Motala Mikael Nordh

6 Vagso Motala Henrik Johansson
7 Vagsolamborn-Svabensverk Lars-Erik Hakansson
7 Vagso Lamborn-Svabensverk Bror Hampus

7 Vagsolamborn-Svabensverk Fredrik Skjutare

8 Vag 99 Merasjoki—Katkesuando Jan Nilsson

8 Vag 99 Merasjoki—Katkesuando Robert Nylen

8 Vaggg Merasjoki —Katkesuando Lars Hannu

9 VagE4 Brodver jvg vid Rotebro Kent Sahlman

9 VagE4Broover jvg vid Rotebro Soren Backlund

9 VagE4Broover jvg vid Rotebro Projekt ej avslutat
10 Vag E4 Bro 6ver Sundsvallsfjarden Magnus Lundberg
10 Vag E4 Bro 6ver Sundsvallsfjarden Henning Jensen
10 Vag E4 Bro 6ver Sundsvallsfjarden Projekt ej dverlamnat

=
jucy

Vag E4 Sundsvall, Myre —Skénsmon ~ Magnus Lundberg

pury
jury

Vag E4 Sundsvall, Myre — Skénsmon Henrik Gerber

pury
jury

Vag E4 Sundsvall, Myre — Skénsmon Projekt ej avslutat

'Trafikverket Verksamhetsomrade Investering

*Trafikverket Verksamhetsomrade Underh3ll
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Entreprenor
TRV UH?
TRV IV
Entreprencr
TRV UH
TRV IV
Entreprenor
TRV UH
TRV IV
Entreprendr
TRV UH
TRV IV
Entreprendr
TRV UH
TRV IV
Entreprenor
TRV UH
TRV IV
Entreprenor
TRV UH
TRV IV

Entreprenor
TRV UH

TRV IV
Entreprenor
TRV UH
TRV IV
Entreprendr
TRV UH
TRV IV
Entreprenor
TRV UH
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ANMARKNING

Genomford
Genomford
Genomford
Ej mojligt att genomfora
Genomford
Genomford
Ej mojligt att genomfora
Genomford
Genomford
Ej mojligt att genomfora
Genomford
Genomford
Ej mojligt att genomfora
Genomford
Genomford
Genomford
Genomford
Genomford
Genomford
Ej mojligt att genomfora
Genomford
Ej mojligt att genomfora
Genomford

Genomford

Genomford
Genomford
Genomford
Ej mojligt att genomfora
Genomford
Genomford
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BILAGA 2 REFERENSPROJEKTEN

Bilaga 2A Fakta om projekten

OBJEKT STATUS

ENTREPRENOR DoU-ATTAGANDE

STARTDATUM

Trafik
analys

PLANERAT SLUTDATUM  VERKLIGT SLUTDATUM

1 Vag E22 Hurva Rolsberga Avslutat
2 VagE22 Horby Norra - Linderod Avslutat
3 Vag31Forbi Tenhult Avslutat
4 Vag 34 St Aby - Glahytt Avslutat
5 Tvarleden (Osby — Markaryd) Avslutat
6 Vagso Motala Avslutat
7 Vagso Lamborn-Svabensverk Avslutat
8 Vag 99 Merasjoki—Katkesuando Avslutat
9 VagE4 Broover jvg vid Rotebro Pagaende
10 Vag E4 Bro over Sundsvallsfjarden Avslutat
11 Vag E4 Sundsvall, Myre —Skdnsmon  Avslutat

* Uppskattad tid av entreprenor

Strabag
Strabag
Peab
NCC
NCC
NCC
NCC
Svevia
NCC
Jvs*
Peab

20 ar

20 ar

Nej
Nej
Nej
8ar

8ar

Nej
Nej
Nej
Nej

2010-06-01

2010-06-01
2009-03-02
2009-01-30
2009-05-15
2010-02-12
2009-05-25
2009-11-01
2011-01-20
2011-04-01

2011-04-01

** JVS: Konsortium av foretagen Pihl/Maobius/Bogl, Bilfinger&Berger, Skanska och Hochtief.
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2012-12-31
2012-12-31
2011-12-01
2010-11-01
2011-07-01
2013-11-09
2010-09-30
2011-10-01
2015-04-30
2014-11-01

2014-10-01

2012-12-31
2012-11-31
201-08-01
2010-12-20
2011-09-15
2013-10-09
2010-09-30
2011-10-01
2015-10-30"
2014-12-18

2014-11-16
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Bilaga 2B Uppfoljning av projektekonomi

OBJEKT STATUS  SAMVERKANSNIVA TRV:S EGENKALKYL KONTRAKTSSUMMA SLUTLIGT FAKTURERAT
1 VagE22 Hurva Rolsberga Avslutat Niva 1 160 163
Totalt 380
2 VagE22 Horby Norra - Linderod Avslutat Niva 1 180 208
3 Vag31Forbi Tenhult Avslutat Nivd 1 280 233 240
4 Vag 34 St Aby - Glahytt Avslutat Niva 1 193 230 240"
5 Tvarleden (Osby — Markaryd) Avslutat Niva 1 259 168 178"
6 Vdgso Motala Avslutat Nivd 1 1467 1248 1,427
7 Vag 50 Lamborn-Svabensverk Avslutat Inte enl FIA 40 24 32*
8 Vag 99 Merasjoki—Katkesuando Avslutat Nej 20 13 14"
9 VagE4 Bro over jvg vid Rotebro Pagéende Niva 1 435 325 400*
10 Vag E4 Bro over Sundsvallsfjarden Avslutat Niva 1 1688 1545 1 600"
11 Vag E4 Sundsvall, Myre —Skonsmon  Avslutat Niva 1 1350 1174 1370"

* Uppskattade varden
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BILAGA 3 INTERVJUMALL OCH ENKAT

Intervjumall
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UPPFOLINING AV TRAFIKVERKETS TOTALENTREPRENADER

OBS! Enkaten galler endast for det enskilda projektet

1. Hur har du upplevt samarbetsklimatet i projektet i forhallande till projekt som anvander
utforandeentreprenad?

(| (] (] (] (] O

1. 5amre 5 3 4 5 6. Battre

samarbetsklimat samarbetsklimat

2. Hur har du upplevt entreprendrens innovationsférmaga i projektet i forhallande till
projekt som anvander utférandeentreprenad?

(| (| O O (| O
1. Lagre 5 3 4 5 6. Hogre

innovationsformaga innovationsformdga

3. Hur har du upplevt produktiviteten i projektet i forhdllande till projekt som anvander
utférandeentreprenad?

U U (Il (Il U 0
1. Lagre 5 3 4 5 6. Hogre
produktivitet produktivitet

4. Hur har du upplevt kvaliteten pa produkten i forhallande till projekt som anvander
utférandeentreprenad?

(] (] (] (] (] O

1. Lagre 2 3 4 5

6. Hogre kvalitet
kvalitet

Tack for din medverkan!
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BILAGA 4 RESULTATDIAGRAM ENKATUNDERSOKNING

1.

Battre

Samre

Hur har du upplevt samarbetsklimatet i projektet i forhallande till projekt som anvander
utférandeentreprenad?

20 respondenter

15%
40%
20%
0%
T I I I I 1
0% 10% 20% 30% 40% 50%
Andel av de svarande
Genomsnittsvarden sorterat pa projektstorlek
6,0
>0 43
]
é 4]0 3.7
g 2,8
5} 30
O
2,0
1,0
0-50Mkr W 50-1000Mkr >1000Mkr
Genomsnittsvarden sorterat pa Trafikverkets regioner
6,0
50
T 40
S 3,2
T 30 -
)
2,0 -
1,0
Syd m Ost Mitt m Norr
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2. Hur har du upplevt entreprendrens innovationsformaga i projektet i forhallande till
projekt som anvander utférandeentreprenad?

21 respondenter

5 43%
4 29%
3 10%
. -
Lagre 0%
T I I I I 1
0% 10% 20% 30% 40% 50%
Andel av de svarande
Genomsnittsvarden sorterat pa projektstorlek
6,0
50
50
= 40
£ 40
S
o
530 -
)
2,0 -
1,0
o-5oMkr W 50-1000Mkr >1000MKkr
Genomsnittsvarden sorterat pa Trafikverkets regioner
6,0
5,0
>0 44
£
o
S 30 -
O
2,0 -
1,0
Syd B Ost Mitt | Norr
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3. Hur har du upplevt produktiviteten i projektet i forhallande till projekt som anvander
utfoérandeentreprenad?

20 respondenter

Hogre 0%
5 35%
4 55%
3 10%
2 | o%
Légre | 0%
[ T T T T T !
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%
Andel av de svarande
Genomsnittsvarden sorterat pa projektstorlek
6,0
5,0 4,7
= 4,0
£ 20
S
o
g 30
)
2,0 -
1,0
0-50Mkr H 50-1000Mkr >1000Mkr
Genomsnittsvarden sorterat pa Trafikverkets regioner
6,0
5o 4.8
+
S 40 38
: 30
g 30 -
O
2,0 -
1,0
Syd m Ost Mitt m Norr
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4. Hur har du upplevt kvaliteten pa produkten i forhallande till projekt som anvander
utférandeentreprenad?

21 respondenter

24%
29%

29%

- [

Lagre 0%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30%

Andel av de svarande

Genomsnittsvarden sorterat pa projektstorlek

4,3
4,0 3.7

Genomsnitt

0-50Mkr H 50-1000Mkr >1000Mkr

Genomsnittsvarden sorterat pa Trafikverkets regioner

6,0

5,0

4.0 35

Genomsnitt

20 44—+

Syd m Ost Mitt B Norr
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