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Trafikanalys Sjofartsstodets effekter ar 2023 och 2024

Forord

Ar 1996 beslutade riksdagen om ett statligt rederistéd. Rederistédet har senare vidgats och
bendmns numera sjo6fartsstdd. Rederinamnden hade i uppdrag att folja upp effekterna av
stodet fram till 2010 da ndmnden lades ned och uppdraget togs dver av Delegationen for
sjofartsstdd, som &r en del av Trafikverket. Ar 2012 gick uppdraget att folja upp effekterna av
sjofartsstodet Over till Trafikanalys. Delegationen for sjofartsstod forser Trafikanalys med
uppgifter om vilka fartyg och féretag som blivit krediterade stéd, samt vilket belopp.

Fran och med ar 2023 redovisar vi rapporten vartannat ar, med resultat fran de tva senaste
undersdkningsaren. Arets huvudrapport baseras pa underlagsrapporter fran Tyréns som géller
ar 2023 och 2024. Uppgifterna om rederierna baseras pa publikt tillgangliga arsredovisningar
och fokus ligger pa de ekonomiska och finansiella effekterna hos de rederier som har mottagit
sjofartsstod.

Nar det galler utvecklingen for handelsflottan och antalet ombordanstallda inom svensk
handelssjofart hanvisar vi till Trafikanalys rapport Sjéfartens internationella konkurrens-
situation 2025." | denna rapport presenteras en uttkad analys av sjéfartens ekonomiska
effektivitet, dar vi aven jamfor sjofarten med andra sektorer.

Rapporten innehaller ocksa en betraktelse over diskussionen om bemanningsstdd i Finland
samt en sammanfattning av de makroekonomiska faktorerna for sjéfarten under aren 2023
och 2024 (i bilagan).

Projektledare pa Trafikanalys har varit kvalificerad utredare Bjorn Olsson. Avdelningschef
Anna Ullstrdm har ocksa deltagit i arbetet med rapporten. Tack till Henrik Petterson, Tom
Petersen och Gunnar Eriksson for att ocksa ha bidragit.

Stockholm i december 2025

Mattias Viklund

Generaldirektor

' Svensk sjofarts internationella konkurrenssituation
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Sammanfattning

For att mota den internationella regelverkskonkurrens som rader for sjoéfartsnaringen ger
Sverige, under vissa villkor, ett s.k. sjofartsstod till svenska rederier for att tdcka kostnader for
sjomans arbetsgivaravgifter och kallskatt. Stodet ska bidra till att stéarka svensk sjofart, minska
utflaggningen av svenska fartyg och sakra atervaxten av svenska sjoman. Trafikanalys har i
uppdrag att utvérdera effekterna av detta stéd. Arets rapport técker in de senaste tva
undersokningsaren 2023 och 2024.

Trafikanalys kan konstatera att sjofartsstodet har haft stor betydelse for den svenska
rederinaringen aven under 2023 och 2024.

Under 2024 (2023) har totalt 33 (34) rederier erhallit sammanlagt cirka 1,42 (1,39) miljarder
kronor i sjofartsstod, jamfort med 1,33 miljarder kr och 33 rederier ar 2022. Efter pandemin har
stodet Okat successivt, men det ar fortfarande nagot lagre an 2019 da stddet uppgick till 1,56
miljarder kr.

Vi konstaterar att stodet ar fortsatt viktigt for att skapa forutsattningar for Ionsamhet inom
svensk sjofart. Utan sjofartsstodet blir manga av de finansiella nyckeltalen negativa. Férutom
finansiella nyckeltal for [dnsamhet analyserar vi ocksa ekonomisk effektivitet. Ar 2024 var
effektiviteten totalt lite lagre an 2023, men mattet visar att gruppen rederier med sjoéfartsstod
ar mer effektiva an genomsnittet i svenskt naringsliv. Rederierna har en battre ekonomisk
effektivitet an saval vagtransportféretag och lufttransport-féretag som jarnvagsforetag.

| arets rapport har vi undersokt vad rederierna sjalva sdger om behovet av sjofartsstéd i sina
arsredovisningar. | arsredovisningarna uttrycks dock inget om sjofartsstodet férutom hur det
redovisas. Rederierna beskriver i sina verksamhetsberattelser andra interna och externa
faktorer. Daremot kan vi illustrera behovet av sjofartsstdd med en betraktelse fran Finland dar
det finska sjofartsstodet diskuterades i samband med budgetarbetet. Dar var rederierna
tydliga med att stodet ar viktigt for att behalla fartygen i finskt register. Detsamma galler
sannolikt for att behalla svenska rederier i Sverige och kunna ha en svenskregistrerad flotta.

Sammantaget illustrerar analysen att Sveriges internationella rederinaring agerar pa en arena
med stora inslag av regelverkskonkurrens nationer och varldsdelar emellan. Det leder till en
hog grad av ekonomisk effektivitet, men ocksa en Idbnsamhet som ar beroende av goda
omvarldsfaktorer. Den internationella konkurrensen med andra delar av varlden illustreras av
att EU-kommissionen tagit fram riktlinjer som tillater statligt stod till sjéfarten. De lander som
vill ha en egen flotta tvingas anpassa sina villkor efter det internationella laget.
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Summary

To counter the international regulatory competition to which the maritime transport industry is
subject, Sweden is, under certain conditions, providing shipping aid to Swedish shipping
companies to cover the costs of crew members' employer social security contributions and
withholding tax. This support is intended to bolster Swedish maritime shipping, reduce the
flagging out of Swedish vessels, and to secure the ongoing recruitment of Swedish sailors.
Transport Analysis has been tasked with assessing the effects of this support. This year's
report covers the last two years studied, i.e., 2023 and 2024.

Transport Analysis can confirm that this shipping aid has had a major impact on the Swedish
shipping industry, including in 2023 and 2024.

In 2024 (2023), a total of 33 (34) shipping companies received a total of roughly SEK 1.42
billion (1.39 billion) in shipping aid, as compared with 33 shipping companies receiving SEK
1.33 billion in 2022. This support has gradually increased post pandemic, although it is still
lower than in 2019, when it totalled SEK 1.56 billion.

We can state that this support remains important in terms of creating favourable conditions for
the profitability of the Swedish maritime transport industry. Many of the key financial metrics
would be unfavourable without the shipping aid. In addition to key financial metrics of
profitability, we also analyse economic efficiency. Overall efficiency in 2024 was slightly lower
than in 2023, although this metric does show that, as a group, shipping companies that
receive shipping aid are more efficient than the average in the Swedish economy. The
shipping companies achieve better economic efficiency than do road transport companies, air
transport companies, or railroads.

In this year's report, we have investigated what the shipping companies themselves say in
their annual reports about their need for maritime support. However, these annual reports say
nothing about the maritime support other than how it is reported. The shipping companies do
describe other internal and external factors in their annual activity reports. On the other hand,
we can illustrate the need for maritime support based on an observation from Finland, where
Finnish shipping aid is discussed in connection with budgeting. In this case, the shipping
companies have emphasised that this support has been important in terms of keeping vessels
in the Finnish registry. The same likely applies with respect to keeping Swedish shipping
companies in Sweden, and to the ability to maintain a Swedish-registered fleet.

Overall, our analysis shows that Sweden's international maritime transport industry is engaged
in an arena that is heavily affected by international and intercontinental regulatory competition.
This is leading to a high level of economic efficiency, while also entailing that profitability is
dependent upon favourable external factors. The international competition with other parts of
the globe is illustrated by the fact that the EU Commission has issued guidelines that allow
state financial support for maritime transport. Those countries that wish to have their own
fleets are being compelled to adapt their conditions and circumstances based on the
international situation.
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Inledning

Trafikanalys har sedan ar 2012 enligt instruktionen i uppdrag att genomféra en arlig
utvardering av effekterna av stddet till svensk sjofart.? Arbetet har redovisats i arliga rapporter
med titeln "Sj6fartsstodets effekter”, vilka finns tillgangliga pa myndighetens webbplats.®

| foreliggande redovisning har vi foljt upp sjofartsstodets effekter for a&ren 2023 och 2024.

Fokus ligger pa de ekonomiska och finansiella effekterna hos de rederier som har mottagit
stod. Liksom i de senaste rapporterna gor vi ocksa en analys av rederiernas ekonomiska
effektivitet jamfort med Ovriga sjétransportforetag som inte erhaller sjéfartsstod.

Redovisningen inleds med en beskrivning av sjtfartsstddets utformning, dess villkor och
utvecklingen av stddet i termer av utbetalda belopp och mottagare.

Avsnitt tva beskriver sjofartsstodets betydelse genom att analysera ekonomiska och
finansiella effekter av stodet pa de mottagande rederierna. Effekterna ar analyserade utifran
rederiforetagens rakenskaper i arsredovisningar for ar 2023 och 2024. Den ekonomiska
analysen ar uppdelad pa olika segment och pa grund av en andring i berakningsmetoden
visas utvecklingen fram till 2017 separat fran utvecklingen 2017 och framat. Det betyder att for
ar 2017 finns tva varden som representerar olika berakningssatt.

| avsnitt tre analyserar vi ekonomisk effektivitet bland rederierna, med respektive utan stédet.
Vi gor jamforelser mellan aren 2022, 2023 och 2024. Avsnitt 4 ger en makroutblick som syftar
till att ge en viss bakgrund till de ménster vi ser i den kvantitativa analysen. Sist beskriver vi en
diskussion om sjofartsstod som forts i Finland och som illustrerar att det finns ett starkt behov
av stdd for att behalla en inhemsk flotta.

2 Forordning (2010:186) med instruktion foér Trafikanalys.
3 Se Sjofartstodets effekter
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1 Sjofartsstodet

1.1 Stodets utformning

Ar 1996 beslutade riksdagen om en langsiktigt inriktad konkurrensanpassning fér den svenska
sjofartsnaringen, varvid ett statligt rederistéd inférdes for en femarsperiod.* Rederistédet, som
var begransat till lastfartyg, andrades efter riksdagens godkannande ar 2001 till att i stallet
omfatta fysiska och juridiska personer samt partrederier som har eller har haft sjoman
anstallda for arbete ombord pa svenskregistrerade lastfartyg och passagerarfartyg. Det nya
utvidgade stédet kom ocksa att benamnas sjofartsstod.®

Numera lamnas sjofartsstod for sjoman med belopp som motsvarar 99 procent® av det
skatteavdrag enligt skatteférfarandelagen (2011:1244) som arbetsgivaren gjort pa
sjoinkomster samt 99 procent av kostnader for arbetsgivaravgifter enligt 2 kap. socialavgifts-
lagen (2000:980) och allman Ioneavgift enligt 1 § lagen (1994:1920) om allman I6neavgift pa
dessa inkomster.”

Villkoren for sjofartsstod

Sjofartsstodet regleras i forordningen (2001:770) om sjofartsstdod. Senaste andringen tradde i
kraft 20 juli 2020.8 Sjofartsstdd kan lamnas till fysiska och juridiska personer samt till
partrederier® som har eller har haft sjoman anstallda for arbete ombord pa svenskregistrerade
fartyg under forutsattning att:

+ fartygeti sin naringsverksamhet anvands i trafik som ar utsatt for internationell
konkurrens pa sjofartsmarknaden,

« utbildningsplatser stalls till forfogande ombord pa fartyget enligt Transportstyrelsens
foreskrifter eller beslut i enskilt fall, och

+ det finns tillrackliga férsakringar for fartyget och dess drift.

Villkoren i forsta stycket maste vara uppfyllda under minst en manads sammanhangande tid
for att sjofartsstdd ska lamnas. Sjofartsstod Id8mnas endast for tid nar villkoren ar uppfyllda.
For bogserbatar och mudderverk maste verksamheten utgora sjotransport under mer &n halva
stodperioden.

Sjofartsstod far aven l[dmnas till fysiska och juridiska personer samt till partrederier som har
eller har haft sjoman anstallda fér arbete ombord pa last- och passagerarfartyg som anvands i
inrikestrafik om trafiken ar upphandlad av staten och fartyget ar registrerat i ett nationellt
fartygsregister i en stat inom Europeiska ekonomiska samarbetsomradet (EES).

Sjofartsstdd ldmnas endast till den som har tillrackliga forsakringar for fartyget och dess drift.

4 Prop. (1996/97:1)

5 Prop. (2000/01:127)

8 En procent av sjofartsstédet gar till att finansiera det svenska tonnageskattesystemet.
7 Se aven Delegationen for sjofartsstod, Villkor for sjéfartsstod - Bransch (trafikverket.se)
8 https://svenskforfattningssamling.se/sites/default/files/sfs/2020-07/SFS2020-729.pdf

% En sérskild typ av bolag enligt sjélagen, se https:/lagen.nu/1994:1009#K5P10
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Sjofartsstdd lamnas inte om stédmottagaren befinner sig i ekonomiska svarigheter eller ar
foremal for ett aterbetalningskrav till foljd av att EU-kommissionen har foérklarat ett stdd som
stédmottagaren har mottagit olagligt och oférenligt med den inre marknaden. '

1.2 Stodet till rederierna har okat

Under 2024 (2023) har totalt 33 (34) rederier erhallit sammanlagt cirka 1,42 (1.39) miljarder
kronor i sjofartsstdd, jamfort med 1,33 miljarder kr och 33 rederier ar 2022. Efter pandemin har
stddet Okat successivt, men det ar fortfarande nagot lagre an 2019 da stddet uppgick till 1,56
miljarder kr. P& langre sikt har antalet stddmottagande rederier minskat. Nar den forsta formen
av stddet borjade utbetalas till rederierna 1997 gick det till ett 100-tal rederier. Sedan dess har
antalet rederier som ansokt om och fatt sjofartsstéd minskat med cirka tva tredjedelar. Stodet
per rederi foljer utvecklingen for rederiernas personalkostnader och stddet per rederi var lite
hogre ar 2024 jamfoért med 2023, se Figur 1.1.

Figur 1.1. Utvecklingen for sjofartsstodet och stodet per rederi 1997-2022.
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Kalla: Bilaga 1, ESV (2013), Rederinamnden (2010), SOU (2010:73), Trafikverket (Delegationen for sjofartsstod).
Klassificeringen av rederierna i segment

Var klassificering av de ingaende foretagen gors i foljande segment:

» Diversifierade rederier

« Tanker

* Torrlast

» Farjesjofart

* Management (bemanningsféretag)

° Fér en detaljerad beskrivning av villkoren fér stédet, se www.notisum.se/rnp/sls/lag/20010770.htm
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Klassificeringen tar sin utgangspunkt i de uppféljningar av sjofartsstodets effekter som
Trafikanalys gjort tidigare i avsikt att underlatta jamfoérelser mellan aren.

1.3 Stodet till segmenten de senaste aren

Det genomsnittliga stodet till rederierna ar 2022 uppgick totalt till drygt 40 miljoner kronor, och
ar 2024 hade stodet 6kat till i genomsnitt knappt 43 miljoner kr (Tabell 1.1).

Tabell 1.1. Fordelning av stod for rederierna i undersékningen 2022-2024. Belopp i tusental kr.

Diversifierade Tanker  Torrlast

Antal rederier 2024 2 12 3 8 8 33
Antal rederier 2023 2 12 3 8 9 34
Antal rederier 2022 2 12 3 7 9 33
Stédbelopp 2024 495250 198 668 7277 473956 242714 1417 865
Stédbelopp 2023 471993 210917 9435 474495 221499 1388339
Stédbelopp 2022 383557 201122 8372 507893 230447 1331391
Stod / rederi 2024 247 625 16 556 2426 59 245 30 339 42 966
Stod / rederi 2023 235 996 17 576 3145 59 312 24 611 40 833
Stod / rederi 2022 191 779 16 760 2791 72 556 25 605 40 345
Kalla: Bilaga 1.

1.4 Avslag och krediteringsgrad

Trafikverket har uppgifter om hur stora avslagen ar fér ansékningar om sjofartsstod. Aren
2021 till 2024 har det genomsnittliga beloppet for avslag varit cirka 4,2 miljoner kronor, vilket
ar cirka en tredjedel av beloppet fér pandemiaret 2020. Ar 2023 var avslaget nagot hégre och
2024 var beloppet nagot lagre an detta belopp. Trafikverkets uppgifter visar ocksa att
krediteringsgraden ar mycket hog.

Krediteringsgraden visar andelen krediterad sjofartsstod i forhallande till sokt stdd, exklusive
avvisade ansokningar. De senaste aren efter pandemin har krediteringsgraden legat pa 99,7
procent i genomsnitt, det vill sdga rederierna far i mycket hég grad de stédbelopp de har
ansokt om. ™

""Delegationen fér sjofartsstod, Trafikverket, Statistik om sj6fartsstéd - Bransch
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2 Sjofartsstodets betydelse for
rederierna

2.1 Lagre omsattning och svagare resultat

Den totala nettoomsattningen har minskat lite fér de 33 rederier som har mottagit sjéfartsstod
under 2024 jamfoért med 2023 och 2022. Nettoomsattningen minskade i alla segment utom
management och var totalt 18,8 miljarder kronor 2024 jamfért med 20,3 miljarder kr &r 2023
(se Tabell 2.1 resp. bilaga).

Rorelseresultatet (EBIT) minskade fran totalt 6,8 miljarder kr ar 2023 till 6,1 miljarder 2024,
men det ar hogre an ar 2022. Minskningen 2024 har framst berott pa ett lagre resultat for
segmentet tanker. Dessa forandringar galler aven nar vi ser pa de rederier som ingar i
analysen alla tre dren 2022, 2023 och 2024, se vidare i bilaga 1.

Tabell 2.1. Aggregerad resultat- och balansrékning per segment ar 2024, miljoner kronor.

Aggregerad "res'u/tat- Dlversmera(.:fe Tanker Torrlast Ffrje- Manage- Totalt
och balansrékning (mkr) rederier sjofart ment

Antal bolag 2 12 3 8 8 3312
Nettoomsattning 13434 2177 38 2579 535 18 763
Rorelseresultat (EBIT) 5187 664 1,9 255 8 6116
Resultat e. finansnetto* 4 560 228 1,5 417 5,8 5212
Krediterade stodbelopp 495 199 7,3 474 243 1418
i relation till 37%  91% 193% 184% 454%  7.6%
omsattning

Summa tillgangar 47 177 4 823 24 4216 194 56 434

Summa EK och

obeskattade reserver 22 423 2 590 12 2829 42 27 897
Summa skulder 24 434 2 147 11 1226 151 27 969
Summa EK och skulder 47 177 4 824 24 4216 194 56 434

* Resultat efter finansnetto inkluderar krediterat stodbelopp. EK = Eget kapital.
Kailla: Bilaga 1.

Sjofartsstodet har stor betydelse for torrlast och farjesjofart

Sjofartsstodets betydelse kan bedémas ur olika perspektiv. Ett perspektiv ar att jamfora
rederiernas stdd med deras omsattning. Som framgick i kapitel 1 har nivan pa sjofartsstodet
de senaste aren legat mellan 1,3 och 1,4 miljarder. Ar 2024 dkade det totala sjéfartsstédet
nagot jamfort med 2023 och 2022 (se Figur 1.1 ovan).

12 Vissa bolag i undersdkningen har gemensamt bokslut, vilket gor att bolag och bokslut kan skilja sig at.

13 (31)



Trafikanalys Sjofartsstodets effekter ar 2023 och 2024

Stodet uppgick 2024 i genomsnitt till 7,6 procent av rederiernas nettoomsattning, jamfort med
6,9 procent ar 2023. Okningen beror pa att omsattningen minskade. Férutom management
hade segmenten torrlast och farjesjofart den hogsta andelen sjofartsstod av netto-
omsattningen med 19,3 procent respektive 18,4 procent (se Tabell 2.1). Férutom
managementsegmentet ar farjesjofart och torrlast de segment dar sjéfartsstodet har storst
betydelse. Samtliga segment hade en hogre andel ar 2024 jamfoért med ar 2023 (se bilaga 1).
Management och diversifierade rederier var de enda segment som 6kade det absoluta stdd-
beloppet 2024, medan Ovriga segment hade lagre stoédbelopp jamfért med 2023 (se tabell 1.1
ovan).

De flesta segment fortsatt beroende av stodet for Ionsamhet

Ett annat satt att bedoma sjofartsstodets betydelse ar att se pa effekten av stdodet pa olika
finansiella nyckeltal. Tabell 2.2 beskriver sjéfartsstodets betydelse inom olika segment i termer
av olika nyckeltal ar 2024. Tabellen visar teoretiskt hur nyckeltalen forandras om foretagens
intakter i form av sjofartsstod exkluderas, allt annat lika. Eftersom det i segmenten ar sa fa
foretag, med risk for att extremvarden stor jamforelsen, ar medianvardet ett battre matt an
medelvardet. '

Tabell 2.2. Nagra finansiella nyckeltal per segment och totalt, med och utan stéd. Medianvarden, ar 2024.

Nyckeltal Diversifierade Torrlast

(medianvérden) rederier

Vinstmarginal 52,3 % 11,7 % 4.1 % 25% 2,0 % 4,6 %
zgglflt":ég')”a' 486%  56% -44% -327% 330%  -9,0%
S:Qttakt;'gitgtl 183% 152%  65%  7.5% 232%  12,8%

Rantabilitet eget

kapital (exkl. stod) 15,9 % 715% -141% -112 % -990 % -26,5 %
Rorelseresultat per 4030 204 30 9 9 97
anst, tkr

Roérelseresultat per

anst, tkr (exkl. stod) 3814 18 -96 -211 -272 -106
Soliditet 50,4 % 61,0 % 66,6 % 33,2 % 10,2 % 37,3%
Kassalikviditet 0,91 2,81 0,98 1,43 1,00 1,19
Likviditetsbuffert 26 % 222 % 3.9% 7,0 % 14,8 % 14,0 %

Kailla: Bilaga 1.

Medianvardet avseende vinstmarginal inklusive sjéfartsstod for samtliga rederier i
undersékningen for ar 2024 uppgick till 4,6 procent ar 2024. Ar 2023 var medianvardet 6,6
procent, vilket visar att Idnsamheten har minskat nagot. Ar 2024 hade segmenten
diversifierade rederier och tanker den hégsta vinstmarginalen med 52,3 procent respektive
11,7 procent.

Ser vi pa avkastning (rantabilitet) pa eget kapital inklusive sjéfartsstod for samtliga rederier var
den 12,8 procent ar 2024 och 20,7 procent ar 2023, vilket ocksa visar att Ionsamheten har

13| bilagan finns &ven medelvarden inkluderade. For en forklaring av medianvarde och medelvarde, se Median
— Wikipedia
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minskat. Ar 2024 hade segmenten diversifierade rederier och management den hégsta
avkastningen pa eget kapital med 18,3 procent respektive 23,2 procent.

Nar vi beraknar dessa nyckeltal exklusive sj6fartsstdd blir vardena i de flesta fall negativa. Det
betyder att stodet har stor paverkan pa nyckeltalen och darmed stor betydelse for rederiernas
ekonomi. Observera dock att dessa nyckeltal ar beraknade statiskt, med respektive utan
stddet inraknat. | en varld utan svenskt sjofartsstéd hade rederierna behdvt géra
anpassningar, och darfor vet vi inte hur nyckeltalen da hade sett ut.

2.2 Lonsamheten det senaste decenniet

Detta avsnitt redovisar och kommenterar 6versiktligt den finansiella utvecklingen for de
stddmottagande rederierna det senaste decenniet, inklusive sjofartsstodet. Vi fokuserar har pa
I6nsamhet i termer av vinstmarginal fér de olika segmenten under perioden. ™

Utvecklingen avseende 6vriga finansiella nyckeltal aterfinns per segment i bilagan. Aren 2013
till 2017 redovisar vi enligt den gamla metoden.® Fran undersokningen ar 2018 har vi anvant
en ny metod, vilket innebar en justering i kurvan fér respektive segment for aren 2017 till
2024. Den nya metoden for vinstmarginalen blir synlig genom att vi har tva varden for ar 2017.
Vi redovisar har endast medianvardet. | bilagan aterfinns aven medelvardet for respektive
segment fran ar 2017.

Diversifierade rederier

Vinstmarginalen fér de tva rederier som ar med i segmentet diversifierade rederier har sedan
2017 med den nya metoden haft en positiv vinstmarginal for alla ar utom pandemiaret 2020.
Sedan dess har vinstmarginalen 6kat och under 2022—-2024 har vinstmarginalen varit stabil pa
en niva omkring 50 procent. Det ena rederiet har vunnit upphandlingar, vilket kan ha bidragit
att halla vinstmarginalen hég de senaste aren.

Diversifierade rederier
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2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Figur 2.1. Medianvirde av vinstmarginal inom diversifierade rederier 2013-2024. Ar 2017-2024 ny metod.
Kailla: Bilaga 1.

4 Vinstmarginalen &r ett IdGnsamhetsmatt som relaterar resultatet efter finansiella poster till foretagets
nettoomsattning.

5 Den gamla metoden skilde sig avseende hantering och justering av koncernbolag. For utvecklingen fore ar
2013, se 2023 ars rapport eller tidigare.
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Segmentet tanker

| segmentet tanker har tolv rederier ingatt de senaste aren. Fran 2013 har trenden varit
positiv, men med vissa nedgangar. Ar 2023 och 2024 sjénk vinstmarginalen nagot jamfort
med aret innan, men vinstmarginalen 2024 ar dnda lika stor som ar 2019 fére pandemin.

Tanker
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Vinstmarginal
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2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Figur 2.2. Medianvirde av vinstmarginal inom segmentet tanker 2013-2024. Ar 2017-2024 ny metod.
Kailla: Bilaga 1.

Segmentet torrlast

| segmentet torrlast har tre rederier ingatt de senaste aren. Fran 2013 har trenden varit i
huvudsak positiv med en viss nedgang de senaste aren. Ar 2021 var vinstmarginalen som
hogst tack vare att foretaget Charterfrakt Baltic Carrier hade en mycket hég vinstmarginal.
Efter det har vinstmarginalen sjunkit, men 2024 var den stabil jamfort med 2023.

Torrlast

Vinstmarginal
52
R R

N
X

0%
-2%
-4%

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Figur 2.3. Medianvirde av vinstmarginal inom segmentet torrlast 2013-2024. Ar 2017-2024 ny metod.
Kailla: Bilaga 1.
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Segmentet farjesjofart

| segmentet farjesjofart har sju till atta rederier ingatt de senaste aren. Trenden for
vinstmarginalen har varit positiv fram till 2022 med en viss nedgang pandemiaret 2020. Bade
ar 2023 och 2024 har vinstmarginalen minskat jamfért med aret innan. Det kan bero pa att
ForSea 2023 bytte namn till Oresundslinjen och blev en del av Molslinjen-gruppen.

Farjesjofart
14%
12%
10%

8%

Vinstmarginal

6%
4%

2% Q/\O\./‘

0%
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Figur 2.4 Medianvirde av vinstmarginal inom segmentet farjesjofart 2013—2024. Ar 2017-2024 ny metod.
Kalla: Bilaga 1.

Segmentet management

| segmentet management har atta till nio bolag ingatt de senaste aren. Vinstmarginalen ligger i
allmanhet relativt sett nara noll, vilket beror pa hur bolagens verksamhet ar organiserad.
Vardena beror mycket pa vilka foretag som ar med. Mellan 2023 och 2024 férsvann tva
foretag som inte far stod och ett bolag tillkom, vilket har fatt medianvardet att stiga.

Management
2,5%

2,0%

1,5%

Vinstmarginal
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Figur 2.5. Medianvirde av vinstmarginal inom segmentet management 2013-2024. Ar 2017-2024 ny metod.
Kailla: Bilaga 1.
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3 Ekonomisk effektivitet bland
rederierna

| detta avsnitt analyserar vi de olika rederisegmentens ekonomiska effektivitet med
utgangspunkt i foretagens férmaga att skapa féradlingsvarde.

3.1  Ekonomisk effektivitet mellan olika
segment

Nyckeltalet ekonomisk effektivitet berdknas genom att stalla personal- och kapitalkostnader i
relation till det foradlingsvarde som féretagen skapar. Foradlingsvardet berédknas som
omsattning reducerad med inkdp och avskrivningar. En andel som ligger under eller lika med
1,00 ar effektivt, dvs. da tacker foradlingsvardet de olika foradlingskostnaderna. Gransen for
ekonomisk effektivitet illustreras med en referenslinje (linjen 1—1) i figurerna nedan.'®

Formagan att skapa foradlingsvarde pa ett effektivt satt ar en nédvandig forutsattning for att
kunna fortsatta bedriva och utveckla verksamhet samt erbjuda sysselsattning, vilket kan ses
som en av de grundlaggande tankarna bakom sjofartsstodet. Perspektivet ar att ekonomisk
effektivitet ar ett komplement till traditionella Ionsamhets- och rantabilitetsmatt, vilka kan vara
Overdrivet kansliga for verksamheternas struktur och kapitalintensitet. Med ekonomisk
effektivitet kan vi ddrmed folja och jamféra ekonomisk utveckling mellan féretag och segment
oavsett typ av verksamhet eller foretagets konstruktion.

Figur 3.1 visar aggregerade resultat- och balansrakningar fér de ingaende foretagen i de olika
segmenten ar 2024, inklusive sjofartsstod. Personalintensiva segment befinner sig upp mot
vanstra hoérnet i diagrammen, och om segmentet ar mer kapitalintensivt befinner det sig nerat
hogra hoérnet. Alla segment hamnar innanfér den diagonala referenslinjen som representerar
en ekonomisk effektivitet pa 1,0. Alla segment var alltsd ekonomiskt effektiva ar 2024, raknat
med sjofartsstddet inkluderat.

16 Referensnivan motsvarar naringslivets genomsnittliga ekonomiska effektivitet.
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1,20
> Sjofartsstodet Segment
S 2024
1,00

Management

0,80

0,60

0,40
Segment 2024 Diversifierade _ Farjesjofart Management __ Tanker Torrlast
o Foradingsvarde (FV) 8223132 1589 537 581 449 986 799 21341
Diversifierad | omsittning 15921 331 2 684 605 717 599 2 557 657 47 234
Personalkostnad (PK) 2 538 657 1 141 360 572 712 602 176 19 356
Kapitalkostnad (KK) 3043 840 344 139 8 071 332013 1484
0,20 Personaleffektivitet 0,31 0,72 0,98 0,61 0,91
Kapitaleffektivitet 0,37 0,22 0,01 0,34 0,07
Simpler-index 0,68 0,93 1,00 0,95 0,98
Antal anstalda 2872 2083 748 783 23|
Antal foretag 2 8 8 12 3
0,00
0,00 020 0,40 0,60 0,80 1,00 1,20

Figur 3.1. Ekonomisk effektivitet 2024 hos de olika sjofartssegmenten, inklusive sjéfartsstod. Foradlingsvarde,
omséttning, personalkostnad och kapitalkostnad uttrycks i tusen kr.
Kalla: Bilaga 1, avsnitt 4.4.

Management

Sjofartsstodet Segment

2023

0,80

drjesjdfart
0,60
0,40
u Tanker

Segment 2023 Diversifierade _Firjesjofart Management __ Tanker Torrlast
Foradingsvarde (FV) 8131415 2066 734 516 990 1763 076 768|
Omséttning 16 579 839 4018 151 667 101 3142 673 61 921

0,20 or (PK) 2451 258 1327 048 526 179 613 078 24 156
Kapttalkostnad (KK) 3721929 581 994 8474 266 137 1541
Personaleffektivitet 0,30 0,64 1,02 0,35 0,84
Kapttaleffektivitet 0,46 0,28 0,02 0,15 0,05]
Simpler-index 0,76 0,92 1,03 0,50 0,89
Antal anstélda 2887 2200 710 815 30}
Antal féretag 2 8 9 12 =

0,00

0,00 0,20 0,40 0,60 0,80 1,00 KK/FV 120

Figur 3.2. Ekonomisk effektivitet 2023 hos de olika sjofartssegmenten, inklusive sjéfartsstod. Foradlingsvarde,
omséttning, personalkostnad och kapitalkostnad uttrycks i tusen kr.
Kailla: Bilaga 1, avsnitt 4.4

Figur 3.2 visar motsvarande analys av ekonomisk effektivitet for rederierna ar 2023, inklusive

sjofartsstod. Da sag situationen lite battre ut for framst tankersegmentet som lag langre

innanfor linjen, och aven torrlast lag lite Iangre innanfor linjen. Managementsegmentet lag lite
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mer utanfor linjen 2023, det vill saga lite sdmre ekonomisk effektivitet an 2024. Jamfor vi 2023
med 2024 var alltsa 2023 det ar da segmenten tillsammans var mest ekonomiskt effektiva,
med sjofartsstddet inkluderat.

3.2 Ekonomisk effektivitet i jamforelse med
andra sektorer 2024

Har jamfor vi ekonomisk effektivitet med andra sektorer. Jamfért med naringslivet som helhet
och 6vriga trafikslag star sig de stédberattigade rederierna ("Sjéfartsstéd” nedan) starka under
dessa ar, med en ekonomisk effektivitet pa 0,76 for 2023 och 0,75 for 2024.

1,20
- Benchmark
[
~
4
E 2024
1,00 Bemanning
9 JArnva
arnvag
Véagtransport
0,80
e Lufttransport
0,60 +
@ Sjofartsstod
0,40 —
o Ovrig sjofart
Benchmark 2024 Varudgare L Sjifartsstod Owrig Sjofart Jarnvig Vigtransport  Lufttransport
Foéradingsvarde (FV) 1 370 740 849 38 018 332 11 402 258 4 899 482 10 847 853 88 327 826 4 671 830
Omsattning 6 497 320 750 64 146 081 21 928 426 25 326 338 32 025 117 279 654 733 36 915 762
0,20 <-{personalkostnad (PK) 824 790 830 36 561 345 4 874 262 1824 326 10 476 588 75 771 455 3 513 508
Kapitakostnad (KK) 374 918 083 1693 347 3 729 547 3 307 009 1162 553 11 880 060 797 993
Personaleffektivitet 0,60 0,96 0,43 0,37 0,97 0,86 0,75
Kapitaleffektiviet 0,27 0,04 0,33 0,67 0,11 0,13 0,17
Simpler-index 0,88 1,01 0,75 1,05 1,07 0,99 0,92
Antal anstalda 1076 598 64 884 6 509 2 304 13 732 133 165 4019
|Antal foretag 143 798 4 597 33 782 60 15 094 252
0,00 . . . . ¥ v
0,00 0,20 0,40 0,60 0,80 1,00 KK/FV 1,20

Figur 3.3. Ekonomisk effektivitet 2024 for rederier med sjofartsstod jamfort med ovriga sjofartsforetag, ovriga
transportsektorer, samt varuagare. Foradlingsvarde, omsattning, personalkostnad och kapitalkostnad uttrycks
i tusen kr.

Kalla: Bilaga 1, avsnitt 8.

Det ar framst de diversifierade rederierna Stena och Wallenius som bidrar med det starka
resultatet for gruppen Sjoéfartsstéd som helhet under 2023 och 2024. Utvecklingen kan ses
som en aterhamtning fran tidigare ars ineffektivitet, paverkad av pandemi och global
instabilitet. Aven varudgarnas ekonomiska effektivitet ar stark. Bemanningsbolagen utanfor
sjofartssektorn genererar genomsnittlig ekonomisk effektivitet, jamférbar med management-
segmentet. Fler jamférelser aterfinns i bilagan avsnitt 8.
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4 Utblick makrofaktorer

Har ger vi en kort makroekonomisk bakgrund till den utveckling som den 6vriga analysen
visar. En utforligare beskrivning finns i bilaga 1.

| den finansiella analysen noterar vi att intdkterna (omsattningen) fér de analyserade
rederierna tillsammans minskar fran 21,4 mdr (2022) till 18,8 mdr (2024). Det ar framst
segmenten tanker, torrlast och farjesjéfart som tappar i omsattning. Tanker och torrlast
paverkas mycket av marknadens efterfragan, langre handelsvagar och volatila fraktrater, men
vissa rederier hittar en positiv och stabil marknad i radande lage. For farjesjofarten ser den
negativa utvecklingen under 2023 och 2024 ut att kopplas framst till att farjetrafiken annu inte
aterhamtat sig frdn den minskade trafiken under pandemin. Diversifierade rederier har inte
paverkats lika mycket av omvarldsfaktorer, deras riskspridning som féretag ar ocksa storre.
Segmentet management ar ocksa mer opaverkat.

Segmenten tanker, torrlast och farjesjofart som har tappat mest i omsattning till 2024 ar ocksa
de som har minskat sitt rorelseresultat (EBIT), medan managementsegmentet forbattrar
rorelseresultatet. Det ar troligt att branslepriser, bemanningskostnader och rantekostnader kan
ha paverkat utvecklingen for segmenten. Branslepriserna, som exempelvis ett volatilt oljepris
eller kostnader for nya dyrare fossilfria bréanslen bor ha haft storst paverkan fér segmentet
torrlast och minst fér segmenten farjesjéfart och management. Sjéfartens omstalining mot
fossilfria bréanslen och nya EU-regler som ETS och FuelEU Maritime kommer att paverka
kostnader och konkurrenskraft. Samtidigt kan det utvidgade tonnageskattesystemet och
forslaget om slopad stampelskatt komma att paverka rederiernas Iénsamhet positivt.

Rantekostnaderna, exempelvis de som foljer av investeringar i nya fartyg, utrustning fér nya
satt att driva dem och kostnader for konvertering av befintliga fartyg bér ha haft storst
paverkan i de kapitaltunga segmenten tanker och torrlast, mojligen ocksa i farjesjofart.
Bemanningskostnaderna bér kunna paverka personalintensiva segment, men vi ser samtidigt
att antalet personal inom sjéfarten minskar.
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5 Sjofartsstodets betydelse

5.1 Stodet i verksamhetsberattelserna

Var undersokning visar att sj6fartsstodet har stor betydelse for rederierna. Vi kan ocksa
konstatera att regeringen i olika skrivelser har pekat pa att ett syfte med sjofartsstodet har
varit att underlatta for rederier att anstalla svensk personal, genom att minska kostnaderna for
svensk jamfort med utlandsk personal. Ett annat syfte som fatt stdrre tyngd pa senare tid ar att
bibehalla den svenska flottans konkurrenskraft gentemot omvérlden."”

Antalet svenska ombordanstallda man och kvinnor har successivt minskat i takt med
att antalet svenskflaggade fartyg har minskat. Trafikanalys statistik visar att ar 2024 har
personalstyrkan varit mindre an innan pandemin.'® | det hanseendet har sjéfartsstodets
syfte inte haft avsedd effekt.

Mot bakgrund av den dramatiska handelseutvecklingen i naromradet har Trafikanalys ansett
att det vore intressant att fordjupa utvarderingen av stédet utifran dess syfte gallande svensk
personal. | arets rapport har vi darfér undersokt vad de svenska rederierna som far
sjofartsstdd sjalva sager om stddet i sina arsredovisningar, om det egna behovet av stddet,
dess relevans eller nat annat. Vi har dock inte funnit nagra beskrivningar av detta i
arsredovisningarna. Dar uttrycks inget om sjofartsstodet forutom hur det redovisas.
Rederierna beskriver i sina verksamhetsberattelser andra interna och externa faktorer.

5.2 Diskussioni Finland om
bemanningsstodet

Vi illustrerar har behovet och betydelsen av sjofartsstdd med en betraktelse fran Finland dar
det finska sjofartsstodet har diskuterats i samband med budgetarbetet. Diskussionen ger ett
perspektiv pa sjofartsstodet som kan vara vardefullt att ta del av fér Sveriges del.

Under hosten 2025 har det i Finland forts en diskussion pa hdgsta politiska niva om att
begransa sjofartsstodet. Det finska sjofartsstodet (eller bemanningsstédet som det kallas) ar i
grunden likt det svenska. Det ar ett s.k. nettolonesystem som innebéar att rederierna far tillbaka
de skatter och sociala avgifter de betalar pa de ombordanstalldas I6ner.

Forslag om minskat stod

| den finska budgetprocessen brukar finansministern presentera ett diskussionsunderlag som
offentligg6ér fore regeringens behandling av fradgan. | augusti 2025 presenterade ministern sitt
budgetforslag som gick ut pa att finska staten behdvde spara pengar och en del i forslaget var
att det finska sjofartsstddet skulle minskas genom att servicepersonal pa fartygen skulle

7 Se t.ex. proposition (2012/13:144), https://data.riksdagen.se/fil/ 1DOEFE7A-5C75-4E5F-9325-68CC9D73710C
'8 Trafikanalys (2025), Fartyg 2024, www.trafa.se/globalassets/statistik/sjotrafik/fartyq/2024/fartyg-2024---
svenska-och-utlandska-fartyg-i-svensk-regi.pdf.
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lamnas utanfor stodet. Férandringen berdknades ge en besparing pa cirka 36 miljoner euro
under budgetéaret 2026."°

Normalt ar de forslag som finansministern lagger fram i sitt budgetunderlag, i sina huvuddrag,
val férankrade i regeringskretsen. Det visade sig emellertid att budgetférslaget i den del som
gallde sjofartsstddet inte var det. Forslaget vackte ocksa reaktioner utanfor regeringskretsen.

Den foljande diskussionen

Forslaget skulle framfor allt paverka den finskflaggade farjetrafiken eftersom huvuddelen av
besattningen inom detta sj6fartssegment utgors av just servicepersonal. De farjerederier som
har finskflaggade fartyg och darmed ar beroende av systemet var mycket tydliga med att de
ansag att en sadan férandring skulle innebara att verksamheten inte langre kunde drivas
vidare under finsk flagg. Fartygen skulle da behéva flaggas ut fér att komma in under ett annat
system for sjofartsstod.

Rederiet Wasaline, som under 2025 fortfarande driver Kvarkentrafiken mellan Umeé och Vasa
med fartyget Aurora, var kanske tydligast i sin kritik och framholl: "Om stddsystemet tas bort,
skulle vi byta till svensk flagg inom en manad”. De gjorde beddmningen att ett passagerar-
fartyg efter en sadan forandring inte langre skulle kunna segla under finsk flagg.?° Aven Viking
Line aviserade att det skulle ligga nara till hands fér dem att flagga ut fartyg till Sverige.
Trafiken skulle saledes inte hotas, men flaggen i aktern skulle fa en annan kulor.

Forslaget kritiserades ocksa for att en sadan férandring skulle innebara att arbetstillféllen for
finska sjoman gick forlorade.

Liksom rederierna framholl ocksa den finska Forsorjningsberedskapscentralen?! att en
minskad finskflaggad farjeflotta skulle vara negativt for landet ur ett beredskapsperspektiv.??
Majligheterna att rekvirera fartyg for strategiska transporter vid en krissituation skulle
forsdmras i samma takt som fartyg flaggades ut.

| diskussionen ifrdgasattes ocksd om forslaget faktiskt skulle ge besparingar i slutanden:
forlorade skatteintakter och kostnader for arbetsldshet skulle enligt detta resonemang ata upp
besparingarna.

Forslaget foll och stodet blir kvar

Den diskussion som foljde forslaget ledde till att den finska regeringen valde en annan kurs.
Sjofartsstodet blev kvar.

'® Finansministeriet, 6 augusti 2025, Budgetforslag Finansminister Riikka Purras budgetférslag stabiliserar
skuldkvoten, budgetunderskottet minskar till mindre &n 10 miljarder euro. https://vm.fi/sv/-/finansminister-riikka-
purras-budgetforslag-stabiliserar-skuldkvoten-budgetunderskottet-minskar-till-mindre-an-10-miljarder-euro

20 Alands sjofart, 7 augusti 2025, Budgetférslag méter hard kritik

2! Forsorjningsberedskapscentralen (FBC) &r en expertorganisation vars uppgifter bestar av planering och
operativ verksamhet i anslutning till uppratthallandet och utvecklandet av Finlands forsorjningsberedskap.

2 YLE 12 aug 2025. Férsédmrat stéd till fartygstrafiken kan paverka forsérjningsberedskapen, sédger myndighet.
https://yle.fi/a/7-10082422
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6 Slutsatser

Sjéfartsstodet ar fortsatt viktigt for svensk rederinéring. Ar 2023 och 2024 har inneburit en
fortsatt aterhamtning for rederierna sedan pandemin. Nettoomsattningen har minskat nagot
sedan 2022, men det sammanlagda resultatet har okat, framfor allt under 2023. Samtidigt har
skilda sjo6fartssegment paverkats patagligt olika. De stora diversifierade rederierna har haft
starka ar 2023 och 2024.

Under 2023 gjorde segmentet management en forlust, men under 2024 gjorde segmentet ett
positivt resultat. Pa grund av en minskad omsattning 2023 och 2024 jamfort med 2022 6kade
sjOfartsstddet som andel av omsattningen.

Vi konstaterar att stodet ar fortsatt viktigt for att skapa forutsattningar for Ionsamhet inom
svensk sjofart. Utan sjofartsstodet blir manga av de finansiella nyckeltalen negativa. Férutom
finansiella nyckeltal for [dnsamhet tittar vi ocksa pa ekonomisk effektivitet. Ar 2024 var
effektiviteten totalt sett lite Iagre an 2023, men mattet visar att gruppen rederier med
sjOfartsstdd ar mer effektiva an genomsnittet i svenskt naringsliv. Rederierna har en battre
ekonomisk effektivitet an saval vagtransportféretag och lufttransportféretag som
jarnvagsforetag.

En sannolik forklaring till den goda ekonomiska effektiviteten kan vara den internationella
konkurrenssituation som rederierna befinner sig i, dar prisbilden ar anpassad till en marknad
dar i stort sett alla féretag har motsvarande stod.

Vi gor en makroekonomisk utblick som pekar pa faktorer som geopolitisk osakerhet, volatila
fraktrater, hoga branslepriser, réntor och nya miljéregler. Ser vi framat kommer sjofartens
omstallning mot fossilfria branslen och nya EU-regler som ETS och FuelEU Maritime att
paverka kostnader och konkurrenskraft. Sjéfartsstodet blir fortsatt viktigt. Samtidigt kan det
utvidgade tonnageskattesystemet och férslaget om slopad stampelskatt komma att paverka
rederiernas lonsamhet positivt.

| arets rapport har vi undersokt vad rederierna sjalva sdger om behovet av sjofartsstéd i sina
arsredovisningar. | arsredovisningarna uttrycks dock inget om sjofartsstodet férutom hur det
redovisas. Rederierna beskriver i sina verksamhetsberattelser andra interna och externa
faktorer. Daremot kan vi illustrera behovet av sjéfartsstdd med en betraktelse fran Finland dar
det finska sjofartsstodet diskuterades i samband med budgetarbetet. Dar var rederierna
hogljudda med att stodet ar viktigt for att behalla fartygen i finskt register. Detsamma galler
sannolikt for att behalla svenska rederier i Sverige och kunna ha en svenskregistrerad flotta.

Sammantaget illustrerar analysen att Sveriges internationella rederindring agerar pa en arena
med stora inslag av regelverkskonkurrens nationer och varldsdelar emellan. Naringen har en
hog grad av ekonomisk effektivitet, men ocksa en Idbnsamhet som ar beroende av gynnsamma
omvarldsfaktorer. Den internationella konkurrensen med andra delar av varlden illustreras av
att EU-kommissionen tagit fram riktlinjer som tillater statligt stod till sjéfarten. De lander som
vill ha en egen flotta tvingas anpassa sina villkor efter det internationella laget.
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Sammanfattning

Denna rapport utvarderar de finansiella effekterna av det svenska
sjofartsstodet for aren 2023 och 2024. Rapporten foljer strukturen fran
tidigare uppfdljningar for att sakerstalla jamforbarhet dver tid. Metoden
bygger pa att analysera finansiella nyckeltal med och utan sjofartsstdd, dar
stdédet antas kunna isoleras genom justering av personalkostnader. Detta
ar en forenkling av mer komplexa samband, men ger en tydlig bild av
stddet som kostnadsreduktion.

Totalt erholl 34 verksamheter sjéfartsstod 2024, vilket ar ett foretag farre an
2023. Det krediterade stodbeloppet uppgick till cirka 1,42 miljarder kronor
2024, en marginell 6kning fran 1,39 miljarder kronor 2023. Stddet utgor i
genomsnitt 7—8 procent av omsattningen for hela gruppen, men andelen
varierar kraftigt mellan segmenten, fran cirka 4 procent for diversifierade
rederier till omkring 45 procent for managementforetagen.

Nettoomsattningen for de foretag som mottagit sjéfartsstdd minskade fran
cirka 20,3 miljarder kronor 2023 till 18,8 miljarder kronor 2024, vilket
motsvarar en nedgang pa drygt 7 procent. Rorelseresultatet (EBIT)
minskade samtidigt fran 6,8 miljarder kronor till 6,1 miljarder kronor.
Minskningen beror framst pa lagre resultat i segmentet tanker, medan
management visar en tydlig forbattring mellan aren. Jamfért med 2022 ar
rorelseresultatet fortfarande hogre, vilket indikerar att aterhamtningen efter
pandemin framfor allt skedde under 2023.

Vinstmarginalen var positiv fér samtliga segment bade 2023 och 2024, men
sjonk nagot mellan aren. Om sjofartsstodet exkluderas blir vinstmarginalen
kraftigt negativ pa aggregerad niva, med undantag for diversifierade
rederier som uppvisar positiv marginal aven utan stdd. Rantabiliteten pa
eget kapital forbattras 2024 jamfort med 2023 sett till medelvarde, men
medianvardet sjunker. Utan stdd ar rantabiliteten negativ i alla segment
utom diversifierade rederier.

Soliditeten 6kar nagot mellan 2023 och 2024, fran 36,6 procent till 41,5
procent i medelvarde, och ligger pa en god niva. Kassalikviditeten
forbattras ocksa nagot, medan likviditetsbufferten minskar. Nyckeltalet for
ekonomisk effektivitet (Simpler-index) visar att samtliga segment ar
ekonomiskt effektiva med sjofartsstodet inkluderat. Utan stod ar endast
diversifierade rederier effektivare an genomsnittet i svenskt naringsliv.

Sjofartsstddet har under 2023 och 2024 haft stor betydelse for IGnsamheten
i stora delar av den svenska sj6fartsnaringen. Utan stodet skulle flera
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segment uppvisa kraftigt negativa nyckeltal och lag ekonomisk effektivitet.
Stodet ar darmed en forutsattning for att uppratthalla konkurrenskraft och
sysselsattning inom svensk sjofart.

Under 2023 och 2024 har rederiernas intakter och kostnader paverkats av
makrofaktorer, beroende pa segment. Tanker och torrlast har bland annat
paverkats av langre handelsvagar och volatila fraktrater. Farjesjéfarten har
inte helt aterhamtat sig efter pandemin och utbudet inom kryssningstrafiken
har paverkats av kriget i Ukraina. Det volatila oljepriset eller kostnader for
nya dyrare fossilfria branslen bér ha haft stérst paverkan for torrlast och
minst for farjesjofart och management. De hdgre rantekostnaderna bér ha
paverkat de kapitaltunga segmenten tanker och torrlast. Personalintensiva
segment paverkas av I6nedkningar, men som helhet minskar antalet
personal inom sj6farten. Det utvidgade tonnageskattesystemet och
forslaget om slopad stdmpelskatt kan paverka rederiernas kostnader
positivt (men forst efter utredningsaren). Sjéfartsstodet har inte omnamnts i
rederiernas arsredovisningar 2023 och 2024 utdver de bokféringsmassiga
principerna.
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1 Bakgrund

| denna rapport genomférs en utvardering av de finansiella effekterna av
det svenska sjoéfartsstodet for ar 2023 och 2024. Trafikanalys har i uppdrag
av regeringen att arligen gora uppféljningar av sjéfartsstodet och har gett
Tyréns Sverige AB i uppdrag att genomfora uppfoljningen och forfatta
underlagsrapporten.

2 Uppdraget

Uppdraget innebar att skapa ett uppfdljningsunderlag som belyser hur
sjofartsstodet paverkar rederiernas ldnsamhet samt ekonomiska och
finansiella stallning, dar samtliga rederiféretag som har fatt svenskt
sjofartsstod under aktuellt &r ska inga i undersokningen. Underlaget galler
tva ars sjofartsstod (2023 och 2024).

Rapporten utformas pa liknande satt som Trafikanalys tidigare
underlagsrapporter for att bibehalla jamférbarhet mellan ar, och pa samma
satt som i tidigare utvarderingar av sjéfartsstodet. Finansiella nyckeltal som
anvants i tidigare rapporter for att beskriva likviditet, soliditet, rantabilitet pa
eget kapital respektive totalt kapital anvands. Rapporten innehaller figurer
och tabeller som motsvarar sadana som ingatt i tidigare rapporter.

Stédmottagande féretag delas in i segmenten diversifierade rederier,
torrlast, tanker, farjetrafik samt sa kallade managementféretag.
Diversifierade rederier innehaller féretag med brett erbjudande inom olika
typer av sjétransporter och management segmentet ar de féretag inom
sjotransport som specialiserat sig pa att tillhandahalla bemanning inom
sjofart.

| rapporten ingar ocksa en utveckling av analysen, dar vi satter
sjofartsstodet och stodforetagen i relation till andra narliggande och
jamférbara verksamheter. Har jamfor vi med den del av sjofart som inte far
stdd, 6vriga transportslag, de branscher som nyttjar transportsystemet
(varudgare i olika industrier) och som finns i sjofartens varukedja samt
bemanningsféretag som ar verksamma mot andra branscher an sjofart.
Jamférelsen gors genom visualisering av verksamheternas ekonomiska
effektivitet (formaga att generera I6nsamhet) i relation till varandra, med
och utan sj6fartsstod for stédbolagen.
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3 Metod

Metodval for analysen, segmentsindelning och val av nyckeltal liksom val
av figurer och tabeller utgar fran hur indelningen och redovisningen har sett
ut tidigare ar:

e Av redovisningen framgar féretagens storlek eller storleksklass
baserat pa omsattning

¢ Managementbolag (bemanningsbolag) ska inkluderas som ett
segment utdver de traditionella segmenten som inkluderar
diversifierade rederier, tanker, torrlast och farjesjofart.

¢ De finansiella nyckeltal som anvants i de tidigare rapporterna
anvands for att behalla jamférbarheten 6ver aren. Féretagens
resultat och nyckeltalen redovisas med sj6fartsstdd respektive utan
sjofartsstdd (hypotetiskt beraknat), sdsom i tidigare rapporter

o Rederiernas foradlingsvarde redovisas. Vi kommer ocksa att
anvanda oss av begreppet ekonomisk effektivitet som en
beskrivning av gruppers eller branschers I6nsamhet

¢ Viredovisar eventuella koncernjusteringar sasom i tidigare
rapporter.

| rapporten ingar hela bokslutsar, dvs. vi har inte delat upp bolag som har
brutet rakenskapsar i delar som avser hela kalenderar. Bolag med bokslut
senast den 30 april ett ar raknas till foregaende ars rakenskaper. |
rapporten laggs som tidigare sarskilt fokus pa ett urval av ovanstaende
finansiella nyckeltal fér omradena Idnsamhet (vinstmarginal och rantabilitet
pa eget kapital), kapitalstruktur (soliditet) och likviditet (kassalikviditet samt
likviditetsbuffert).

3.1 Finansiella nyckeltal

Nedan presenteras nagra av de finansiella nyckeltal som kommer att
analyseras i rapporten, med beskrivning av nyckeltalets innebdrd.

Lénsamhet:

e Vinstmarginal — ett matt pa foretagets I6nsamhet som tar hansyn
till finansiella intakter och kostnader som mats genom att relatera
resultatet efter finansnetto till nettoomsattningen

e Rantabilitet pa eget kapital — mater foretagets I6nsamhet som
resultat efter finansnetto i procent av genomsnittligt eget kapital
(inkl. andel eget kapital av obeskattade reserver)
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e Rantabilitet pa totalt kapital — mater foretagets I6nsamhet i form
av avkastning pa det totala kapitalet utan hansyn till kostnaderna for
finansiering

¢ Rorelsemarginal — ett matt pa foretagets Id6nsamhet som inte tar
hansyn till kostnaderna for finansiering, som mats genom att
relatera rorelseresultatet till omsattningen

e Rorelseresultat per anstalld — mater foretagets prestation matt
som rorelseresultat dividerat med genomsnittligt antal anstallda, for
att fanga féretagets anvandning av sina personella resurser

¢ Kill-tal — nyckeltalet mater totala kostnadernas andel av intakterna.

Soliditet:

o Soliditet — med soliditet avses andelen eget kapital av totalt kapital,
som ett matt pa graden av egenfinansiering och anvands bland
annat som ett matt pa langsiktig betalningsférmaga. Mattet kan
ocksa anvandas for att utifran foéretagets kapitalstruktur analysera
uthallighet och ytterligare lanekapacitet.

Likviditet:

o Kassalikviditet — med likviditet avses hur omsattningstillgangarna
tacker kortsiktiga skulder, som ett matt pa kortsiktig
betalningsférmaga. Som likviditetsmatt anvands kassalikviditet, dvs.
omsattningstillgangar utom varulager i férhallande till kortfristiga
skulder

e Likviditetsbuffert — ett nyckeltal som mater hur stor andel av de
totala tillgangarna som kassa och banktillgangar utgor.

Ekonomisk effektivitet:

o Ekonomisk effektivitet — nyckeltalet beraknas genom att stalla
féradlingskostnaderna (personal- och kapitalkostnader) i relation till
det féradlingsvarde som foéretagen skapar. Féradlingsvardet
berdknas som omsattning reducerad med inkdp och avskrivningar.
En andel som ligger under eller lika med 1,0 ar effektivt, dvs. da
tacker foradlingsvardet de olika féradlingskostnaderna.

3.2 Rapporten jamfort med tidigare rapporter

Denna rapport redogor for utvecklingen for bade 2023 och 2024. Analysen
ska i storsta mdjliga utstrackning vara jamférbar med redovisningen som
gjorts for tidigare ar.
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Sattet att inkludera sjéfartsverksamheten nar bolag inom stora
koncernstrukturer har fatt stod andrades till rapporten for 2018, med ett
jamférande referensar 2017. Denna rapport fortsatter att redovisa enligt
den nya metoden och eftersom rapporten inkluderar perioden 2017-2024
ar hela tidsserien gjord enligt den nya metoden. For att se utveckling innan
2017 och enligt tidigare metod hanvisar vi till tidigare rapporter for
utvardering av sjofartsstodets effekter.

3.3 Datainsamling och bearbetning

Arbetet med denna rapport har foregatts av datainsamling i form av
dokumentation och finansiell information fran de foretag som mottagit
sjofartsstod. Uppgift om vilka foretag som erhallit sjofartsstod har inhamtats
fran Delegationen for sjofartsstdd inom Trafikverket. Finansiell information
om dessa har darefter inhamtats via Tyréns databas med detaljerad
information om arsbokslut som féretag skickat in till Bolagsverket.

Databasen ar kvalitetskontrollerad vad galler orimliga eller felaktiga
uppgifter och varje stodberattigat foretag och dess koncernstruktur har
gatts igenom for att sakerstalla att den sjofartsrelaterade verksamheten
speglas i bedémningen, sa langt det ar mgjligt.

Foretag som har brutet rakenskapsar har hanterats sa att arsbokslutet i sin
helhet hanfors till det ar som majoriteten av aret har ingatt i dvs. ett bokslut
exempelvis per 2024-04-30 raknas som 2023 ars bokslut.

Nar det ar mgjligt har sjofartsdelen i en koncern speglats genom att forst ta
ut de bolag som har sjofartsverksamhet enligt sin primara SNI-kod och
darefter lagga till den huvudkontorsverksamhet och holding-verksamhet dar
agda fartyg hanteras. | nagra fall har hela koncernbokslutet anvants men
skalats ned proportionellt i férhallande till antalet personer som arbetar
inom sjofart i Sverige.

Samtliga foretag som har erhallit sjo6fartsstod for 2023 och 2024 har
rapporterat in bokslut till Bolagsverket per 2025-10-23 och ingar darfor alla i
undersékningen. 2023 tillkom ett nytt stédféretag jamfort med 2022. Ar
2024 tillkom ett nytt foretag och tva foretag foll bort fran stodet. Generellt
gors jamférelser mellan ar utan hansyn till vilka foretag som ingar de
specifika aren. For utvalda nyckeltal diskuteras aven resultatet om endast
de bolag som har varit med alla tre aren (2022-2024) inkluderas.

For en lista 6ver de foretag som fatt sjofartsstdd 2023 och 2024, samt vilka
foretag som ingar i gjorda koncernjusteringar under den analyserade
perioden 2017-2024 hanvisas till Tabell 32 och Tabell 33 i Bilaga 2
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"Foretag som ingar i studien” samt Bilaga 3 "Koncernjusteringar som ingar i
studien”.

Ett stodféretag Oresundslinjen Helsingborg AB (5562064575) har tidigare
ingatt i studierna fran 2017 med sin del av koncernbokslutet for Forsea AB.
Fran 2023 finns inte langre svenskt koncernbokslut att tillga, varfér bolaget
nu i stallet ingar med sitt svenska bolagsbokslut for samtliga ar. Detta for
att skapa ett symmetriskt resultat for bolaget genom hela tidsserien, men
det kan forklara eventuella skillnader mot resultat fran tidigare rapporter fér
foretaget.

Denna rapport hamtar in information fran en och samma databas for
samtliga redovisade ar. Korrigeringar och kompletteringar av bokslut for
tidigare ar gor att resultat for tidigare ar i denna rapport kan skilja sig fran
redovisade resultat i tidigare rapporter.

Klassificering av de ingaende foéretagen gors i foljande segment:

o Diversifierade rederier
e Tanker

e Torrlast

o Farjesjofart

e Management

Grunden for klassificeringsindelningen tar sin utgangspunkt i de
uppfoéljningar av sjofartsstodets effekter som gjorts tidigare ar.
Klassificeringen har behallits for att underlatta maojligheten att gora
jamforelser mellan ar.

Kategoriseringen av varje enskilt féretag har gjorts genom en samlad
beddmning av den huvudsakliga verksamhetsinriktningen och den
Overvagande typen av fartyg. Det bor papekas att féretag som mottagit
sjofartsstdd inte nédvandigtvis behdver aga fartyg, utan de kan hyra fartyg
for sin verksamhet alternativt hyra ut personal till foretag med fartyg.

3.4 Analysmodell

For att kunna beddéma effekterna av sjofartsstddet pa rederiernas ekonomi
tilldmpas en analysmodell som beraknar nyckeltal med och utan
sjofartsstddet. Analysen bygger pé ett antagande om att det ar magjligt att
isolera den finansiella effekten av sjofartsstodet genom att exkludera
sjofartsstddet ur resultatrakningen, aven om forfarandet kan anses vara en
forenkling av mer komplexa samband. Ett belopp motsvarande
sjofartsstodet har adderats till bokslutets personalkostnader for
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stodforetagen, for att fa fram kostnadslaget utan den kostnadsreduktion
som sjofartsstddet innebar.

Givet observerade nivaer pa de finansiella nyckeltalen har schematiska
utvarderingsnivaer kunnat stallas upp for respektive nyckeltal. Dessa foljer
avseende nyckeltalen vinstmarginal, likviditet och soliditet i allt vasentligt
nivaerna i tidigare rapporter. For samtliga nyckeltal nedan galler att
klassificeringen sker enligt samma nivaer som i uppfdljningarna for tidigare
ar.

Genom att berdkna nyckeltalen och analysera dem enligt ovan gar det att
separera den finansiella effekten av sjofartsstodet pa nyckeltalen. En
bedémning av vilka nivaer som kan anses acceptabla eller godtagbara for
det individuella féretaget ar svar att gora, men pa aggregerad niva kan vi
skapa en overgripande bild enligt nedan. Det bor observeras att
kapitalintensiva respektive personalintensiva verksamheter skiljer sig at nar
det galler avkastning pa kapital och darfér far mycket olika utfall och skapar
utmaningar i jamforelser mellan olika branscher och segment. For soliditet
och likviditet beraknas enbart nyckeltalen inklusive stdd.

Tabell 1. Klassificering av nivaer for nyckeltalen i analysen.

Nyckeltal Stark/H6g Svag/Mellan Negativ/Lag
Vinstmarginal >5% 0-5% <0%
Rantabilitet pa eget kapital >10% 0-10% <0%
Soliditet >25% 15-25% <15%
Kassalikviditet >1,1 0,8-1,1 <0,8
Likviditetsbuffert >10% 5-10% <5%

4 Nulaget i de svenska rederierna

| undersékningen av 2024 har tva foretag inte langre sjofartsstod och ett
nytt féretag erhaller sj6fartsstod, jamfort med 2023. For 2023 tillkom ett nytt
foretag som inte erhallit sj6fartsstéd under 2022. Att antalet foretag i
tabellerna nedan ar lagre an det totala antalet beror pa att foéretag har lyfts
ur den totala populationen av skal som redovisats i metodavsnittet ovan
och att vissa foretag har redovisats tillsammans med andra féretag i
samma koncern. Motiveringar till urval av féretag aterfinns i "Bilaga 2 —
Foretag som ingar i studien”.

De i undersdkningen ingaende rederierna har klassificerats i segment. Med
foretagens resultat- och balansrakningar som underlag har aggregerade
resultat- och balansrakningar for 2024, 2023 och 2022 sammanstallts per
segment och totalt (Tabell 2 - Tabell 4 nedan). Anledningen att aven 2022
visas ar for analys av utvecklingen fran foregaende ar for 2023.
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Tabell 2. Aggregerade resultat- och balansrakningar fér rederier som ingar i analysen av ar
2024.

AGGREGERADE RESULTAT- OCH

= Diversifierad Tanker Torrlast Farjesjofart Management Totalt

BALANSRAKNINGAR 2024
Antal bolag 2 12 3 8 8 33
Nettoomsattning thr 13434175 2177056 37792 2578 600 535092 18762715
Rérelseresultat f. avskr. thr 7096007 823549 3155 437853 10669 8371233
Rérelseresultat (EBIT) thr 5187332 663 960 1950 254 895 7761 6115898
Finansnetto tkr -626 810 -436 225 -397 162288 -1984 -903 128
Resultat e. fi tkr 4560522 227735 1553 417 184 5777 5212771
Krediterade stédbelopp thr 495 250 198 668 7277 473956 242714 1417 865
Andel av omsétttningen % 3,7% 9,1% 19,3% 18,4% 45,4% 7,6%
Andel av totalt stodbelopp % 34,9% 14,0% 0,5% 33,4% 17,1% 100,0%
Antal Anstéllda st 2872 783 23 2083 748 6509
Anlaggningstillgangar thr 41629 564 3356417 17797 1915467 53623 46 972 868
Omséttningstillgangar thr 5547779 1467 336 5920 2300430 140007 9461472
Summa tillga tkr 47177 343 4823753 23717 4215897 193 630 56 434 340
Eget kapital thr 22035281 2231488 5423 2673772 42334 26988298
Obeskattade reserver thr 387758 358 860 6762 154814 96 908 290
Summa eget kapital och ob. reserver tkr 22423039 2590348 12185 2828586 42430 27 896 588
Avsattningar och minoritetsintressen thr 320637 86492 0 161557 1 568 687
Kortfristiga skulder thr 5715231 575384 4564 1033226 142076 7470481
Langfristiga skulder tkr 18718436 1571527 6968 192527 9123 20498581
Summa skulder thr 24433 667 2146911 11532 1225753 151199 27969 062
Summa eget kapital och skulder thr 47177 343 4823751 23717 4215 897 193630 56434 338
Summa Foradlingsvarde thr 8223132 986 799 21341 1589537 581449 11402 258
Summa Personalkostnad thr 2538657 602176 19356 1141360 572712 4874262
Summa i tkr 3043 840 332013 1484 344139 8071 3729547

i vitet (Simpler-index) 0,68 0,95 0,98 0,93 1,00 0,75

Tabell 3. Aggregerade resultat- och balansrakningar fér rederier som ingéar i analysen av ar
2023.

AGGREGERADE RESULTAT- OCH

= Diversifierad Tanker Torrlast Férjesjofart Management Totalt

BALANSRAKNINGAR 2023
Antal bolag 2 12 3 8 9 34
Nettoomsattning thr 13704 563 2515083 52134 3466 880 515 855 20254515
Rorelseresultat f. avskr. thr 7105004 1255093 7279 862413 -7271 9222518
Rérelseresultat (EBIT) thr 5154148 1083 560 4598 535984 -10051 6768239
Finansnetto thr -883 459 -260 751 -607 72958 -1805 -1073 664
Resultat e. fil tkr 4270689 822809 3991 608 942 -11 856 5694 575
Krediterade stédbelopp thr 471993 210917 9435 474 495 221499 1388339
Andel av omsitttningen % 3,4% 8,4% 18,1% 13,7% 42,9% 6,9%
Andel av totalt stédbelopp % 34,0% 15,2% 0,7% 34,2% 16,0% 100,0%
Antal Anstallda st 2887 815 30 2200 710 6642
Anléggningstillgangar thr 45621102 2257643 17039 2464287 57821 50417 892
Omsattningstillgdngar thr 5824561 1257799 10958 4111598 147357 11352273
Summa til thr 51445 663 3515442 27997 6575 885 205178 61770 165
Eget kapital thr 26706 051 1741635 4081 4509434 37606 32998 807
Obeskattade reserver thr 387758 296961 6671 149 836 0 841226
Summa eget kapital och ob. reserver thr 27093 809 2038596 10 752 4659 270 37 606 33840033
Avséttningar och minoritetsintressen thr 386 620 97945 96 323541 -11 808 191
Kortfristiga skulder thr 6165176 516387 8131 1227892 156 546 8074132
Langfristiga skulder thr 17800057 862514 9019 365183 11038 19047 811
Summa skulder thr 23965233 1378901 17150 1593075 167584 27121943
Summa eget kapital och skulder thr 51 445 662 3515442 27998 6575 886 205179 61770167
Summa Foradlingsvarde thr 8131415 1763076 28768 2066 734 516 990 12506 983
Summa Personalkostnad thr 2451258 613078 24156 1327048 526179 4941719
Summa i thr 3721929 266137 1541 581994 8474 4580076

isk ef ivitet (Simpler-index) 0,76 0,50 0,89 0,92 1,03 0,76

For 2024 ar 33 bokslut med, vilket totalt ar ett bokslut mindre an
foregaende ar (se Tabell 2 och Tabell 3). Rorelseresultatet (EBIT) for de
ingaende foretagen uppgar 2024 aggregerat till 6,1 mdr, jamfort med 6,8
mdr ar 2023. Resultatet ar nagot lagre vilket framst beror pa ett lagre
resultat for segmentet tanker. De dvriga segmenten, férutom diversifierade
rederier, har ocksa ett nagot lagre resultat 2024 men inte sa stort

genomslag pa totalen.

Det krediterade stodbeloppet har 6kat nagot mellan 2023 och 2024 fran
1,39 till 1,42 mdr. For tanker, torrlast, farjesjoéfart och management har
stoédbeloppen minskat nagot medan diversifierade rederier har ett nagot
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hdgre totalt stddbelopp 2024 jamfért med 2023. Det ar endast en kategori,
management som bade det tilkommande foretaget och de tva "utgaende”
tillhor, vilket innebar att minskningen foér de dvriga kategorierna inte beror
pa att det ar farre féretag som mottar stéd. Okningen inom kategorin
management bidrar till en total 6kning mellan aren.

Om vi ser pa sjofartsstodet i relation till omsattningen i respektive segment
for 2024 och 2023 ar det som hogst i segmentet management (ca 45% ar
2024), en niva som ar nagot hogre an 2023 (43%). Inom 6vriga segment
utgor sjofartsstodet i relation till omsattningen ett nagot mer begransat
ekonomiskt tillskott. Segmentet farjesjéfart har fatt en betydande 6kning i
andelen av omsattningen som stédet utgér med en 6kning pa omkring fem
procentenheter mellan aren.

Tabell 4. Aggregerade resultat- och balansrakningar for rederier som ingar i analysen av ar
2022.

AGGREGERADE RESULTAT- OCH

m Diversifierad Tanker Torrlast Férjesjofart Management Totalt

BALANSRAKNINGAR 2022
Antal bolag 2 12 3 7 9 33
Nettoomséttning thr 13 747 063 2905 796 47 473 4187100 549 700 21437132
Rorelseresultat f. avskr. thr 6076 022 892211 5572 924 399 12837 7911041
Rorelseresultat (EBIT) thr 4006 175 718 806 4286 525 602 10611 5265 480
Finansnetto thr -762732 16 300 -458 47 446 -813 -700 257
Resultat e. finansnetto tkr 3243443 735 106 3828 573 048 9798 4565 223
Krediterade stodbel tkr 383557 201122 8372 507 893 230 447 1331391
Andel av omsitttningen % 2,8% 6,9% 17,6% 12,1% 41,9% 6,2%
Andel av totalt st6 % 28,8% 15,1% 0,6% 38,1% 17,3% 100,0%
Antal Anstéllda st 3071 941 30 2392 810 7244
Anlaggningstillgangar thr 46007 319 2435550 16919 2886746 45717 51392251
Omsattningstillgdngar thr 5200709 1256945 12481 3626598 146 437 10243170
Summa tillgangar tkr 51208 028 3692 495 29 400 6513 344 192154 61 635 421
Eget kapital thr 25035 663 1339339 5749 4388045 37666 30 806 462
Obeskattade reserver thr 387758 302248 3841 127152 2790 823789
Summa eget kapital och ob. reserver thr 25423 421 1641587 9590 4515197 40 456 31630 251
Avsittningar och minoritetsintressen thr 370002 56 898 1 346 252 0 773153
Kortfristiga skulder thr 5267992 543 492 7926 1131514 140215 7091139
Langfristiga skulder tkr 20146 613 1450516 11883 520381 11483 22140876
Summa skulder tkr 25414 605 1994008 19 809 1651895 151698 29232015
Summa eget kapital och skulder thr 51 208 028 3692493 29 400 6513 345 192154 61 635 420
Summa Forédlingsvarde thr 6641280 1491385 26 367 1972330 526 406 10 657 768
Summa Personalkostnad thr 2345 805 655 878 22077 1320618 515432 4859 810
Summa i tkr 3061298 198 261 1237 503517 6409 3770722

I ivitet (Simpler-index) 0,81 0,57 0,88 0,92 0,99 0,81

| utvecklingen mellan 2022 och 2023 tillkommer ett nytt féretag inom
farjesjofart som far stod. Rorelseresultatet (EBIT) 6kar mellan 2022 och
2023 fran ca 5,3 mdr till omkring 6,8 mdr (se Tabell 3 och Tabell 4). De
storsta positiva férandringarna sker inom segmenten diversifierade rederier
och tanker medan management visar en negativ utveckling i
rorelseresultatet (EBIT) mellan aren.

Det har skett en marginell utveckling i de krediterade stodbeloppen mellan
2022 och 2023 fran 1,33 mdr till 1,39 mdr. Det sker en 6kning av
krediterade stodbelopp for diversifierade rederier och samtidigt ser vi en
minskning av de krediterade beloppen inom farjesjofart trots att det
tillkommer ett féretag mellan aren.

Den totala andelen stddbelopp i forhallande till omsattning har 6kat nagot
mellan aren 2022 och 2023 fran 6,2% till 6,9%. Segmentet management
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har betydligt hdgre andel (42,9% under 2023) an dvriga segment, dar
andelen ar lagst for diversifierade rederier (3,4% under 2023). Mellan aren
har det skett mindre forandringar av andelen sjofartsstod i relation Hill
omsattningen inom segmenten, dar management ar det enda segment som
har en lagre andel 2023 an 2022.

Analys av féretag som varit med bade 2022, 2023 och 2024

Tabell 5a, 5b och 5¢ nedan presenterar de aggregerade resultat- och
balansrakningarna for 2024, 2023 och 2022 fér de bolag som ingatt alla tre
ar. 31 bolag har ingatt samtliga tre ar.

2025-11-28
Bestallare: Trafikanalys Slutrapport

https://tyrens.sharepoint.com/sites/351616-SE-TYR/Shared Documents/03-Leverans/Slutleverans/Rapport sj6fartsstdd slutleverans
251128.docx

15(105)



TYRENS

Tabell 5a, 5b och 5c. Aggregerade resultat- och balansrakningar for rederier som ingar i
analysen bade 2022, 2023 och 2024.

AGGREGERADE RESULTAT- OCH

TR T R AT Diversifierad Tanker Torrlast Férjesjifart Management Totak
sntal bolag 2 12 3 7 7 31
Mettoomsittning thr 2177055 530062 1B 756 061
Réretseresultat . avskr. thr B23 548 10319 B370 98
Rirelseresultat (EBIT) o 663 960 7411 6115875
Finansnetto o 435225 7 -903 116
Resultat e, finansnetto o 22773 417 510 5840 5212 760
Krediter ade sthdbelopp r 18E 668 473 567 240 DEE 1414 850
&ndel avomsitttningen % 8,1% 1E,8% 7,5%
Andel avtotalt stédbeopp % 1a.0% 33,5 100,08
Antal Anstilkda st 783 2078 7 6 500
Anliggningstiligangar o 3356417 1911688 53623 46 969 089
Omsittningstil gingar sr 1457335 2300085 138735 9459 365
Summatig%ngar o 4823753 3717 4211783 191 858 56 428 454
Eget kapital o 22035281 2231488 543 2673245 42045 26 987 483
Cbeskattade reserver thr 387 758 358 BED 5782 154 54 %5 S08 290
summa eget kapital och ob. reserver o 2 423038 2590 348 12 185 2828 059 42142 27 B85 773
&yzdttningar och minoritetsintreszen thr 320637 B5482 o 151 557 o 568 686
Kortfristiga skulder o 5715231 575384 4584 1032 986 140583 7468 758
Lérgf' istiga skulder o 1E718436 1571527 6968 185 181 9123 20 49535
Summa skulder o 21433 667 2146911 1532 1222 167 18716 27 963 993
Summa eget lapital och skulder o 47177 343 483751 3717 4211784 191 858 56 428 453
summia FG radlingsvirde o B2123132 986 799 341 1588 596 575127 11 394 995
summia Personalkostn ad o 2538 657 602 176 19 356 1140093 566741 4867 024
Summa il d o 3043 Ba0 33203 1484 344 001 B 006 3729345
Ekonomisk effektivitet [Simpler-index) 0,68 0,95 0,98 0,9 1,00 0,75
AGGREGE.BADE RESULTAT- OCH Diversifierad Tanker Torrlast Firjesjofart Management Totalt
BALANSRAKNINGAR 2023
sntal bolag 2 12 3 7 7 31
Nettoomsittning o 2515083 52134 3465256 20 246 540
Réretseresultat . avskr. thr 1355053 7im BEZ 528 9222771
Rirelseresultat (EBIT) o 4556 536311 6768 204
Finansnetto thr 72957 -1073 665
Resultat e. finansnetto thr 300 609 268 5 604 539
Krediter ade sthdbelopp r 2435 473 B50 1383 750
&ndel avomsitttningen % 15, 1% 13,7 6,84
Andel avtotalt stédbeopp % 0.7% 34,3 100,086
Antal Anstilkda st 30 2185 6 830
AnlEgeningstilgingar s 45621 102 17038 2480508 50414 113
Omsittningstil gingar sr 5 E4 5EL 10858 4111783 11348 598
Summatig%ngar o 51 445 663 7 557 6571771 201 B38 61762 711
Eget kapital o 4081 4508207 37368 32998 M2
Cbeskattade reserver thr BETL 14z 86 o B413226
‘summa eget lapital och ob. reserver thr 10 752 4 658 743 37 368 33 B39 268
&yzdttningar och minoritetsintreszen thr 25 323541 1 BOE 208
Kortfristiga skulder o B131 1227652 153432 BO70778
Lingfristiga skulder s o019 351 E37 11038 19 044 265
Summa skulder o B 965233 17 150 1589 489 164 470 2711543
Summa eget lapital och skulder o 51 445 662 Z7 998 6571773 201 839 61762714
summia FG radlingsvirde o B131415 28768 2065793 511330 12 500 382
summia Personalkostn ad o 2451258 2156 1325781 520 891 4935 165
Summa il d o 3721929 1541 581 843 BT 4579 888
Ekonomisk effektivitet [Smpler-index) 0,76 0,89 0,52 1,00 0,76
AGGREGE.BADE RESULTAT- OCH Diversifierad Tanker Torrlast Firjesjofart Management Totalt
BALANSRAKNINGAR 2022
sntal bolag 2 12 3 7 7 31
Mettoomsittning thr 13 747 D53 2905785 2142637
Réretseresultat . avskr. thr 6076022 BE2 21 7911093
Rirelzeresuitat [EBIT) #r T1EE0E 5265532
Finansnetto o 16300 -700 257
Resultat e, finansnetto o 735 106 456575
Krediter ade sthdbelopp r 201133 1308 28
&ndel avomsitttningen % 5,9% 12, 1% 6,1%
Andel avtotalt stédbeopp % 154% 358 100,08
Antal Anstilkda st 41 23z 70
AnlEgeningstilgingar s z435 550 16919 7 EEE 745 51392 51
Omsittningstil gingar sr 1786045 12 481 3626528 10235 288
Summa tigfngar o 36924585 25 400 6513344 61 627 539
Eget kapital o 1339338 5748 43BB045 30 B06 34
Cbeskattade reserver thr 302 248 3E4L 127152 823788
‘summa eget lapital och ob. reserver thr 1641 587 5580 4515 197 31 630 @3
&yzdttningar och minoritetsintreszen thr 55 BSE 1 346352 T3I1D
Fortfristiga shulder thr 543 482 7935 1131514 7 083 485
Lérgf"st'ga skulder o 20 146 613 1450516 11 BE3 520381 22140 876
Summa skulder o 5414605 1994 008 19 809 1651 895 25224361
Summa eget lapital och skulder o 51 208 028 32453 25 400 6513345 61 627 538
summia FG radlingsvirde o 6641 280 1491 385 26367 1972330 10 649 B84
summia Personalkostn ad o 2345805 655 878 2077 1320618 4851874
Summa il d o 3061 298 198 261 1237 503 517 3770 688
Ekonomisk effektivitet [Smpler-index) 0,51 0,57 0,88 0,52 0,BL
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Om vi endast ser till de foretag som har tagit del av sjoéfartsstodet alla ar
2022 till 2024 noteras en minskning i nettoomsattningen mellan 2023 och
2024 fran 20,2 mdr till 18,8 mdr, vilket motsvarar en minskning pa ca 7,4%.
Jamfor vi med alla foretag som fatt stod respektive ar 2023 och 2024 ar
den procentuella minskningen i nettoomsattningen mellan aren lika stor,
dvs. ocksa 7,4%. Mellan 2022 och 2023 sker en minskning i
nettoomsattningen for de foéretag som fatt stod alla tre aren pa omkring
5,5%, vilket aven det ar en lika stor minskning som for samtliga féretag som
har fatt sjofartsstod nagot av aren.

Sett till rorelseresultat (EBIT) minskade resultatet mellan 2023 och 2024
med nastan 10% for foretagen som ingatt alla tre aren 2022-2024. For
samtliga féretag var utvecklingen snarlik med knappt 10% minskning
mellan aren. Mellan 2022 och 2023 6kade rérelseresultatet (EBIT) med
omkring 29% for de féretag som var med samtliga ar 2022—2024. Sett till
samtliga foretag som mottagit stéd under nagot av aren var utvecklingen
aven har snarlik med en 6kning pa knappt 29% mellan 2022 och 2023.

En forklaring till att utvecklingen inte skiljer sa mycket nar vi endast
inkluderar de féretag som varit med samtliga ar 2022—-2024 ar att de
foretag som utgar ar relativt sma féretag som inte har sa stor inverkan pa
de aggregerade nivaerna av nettoomsattning och rorelseresultat.

Finansiella nyckeltalens utveckling

| Tabell 6 och Tabell 7 nedan visas samtliga finansiella nyckeltal 2024 och
2023 per segment och totalt beraknat som bade medel- och medianvarde. |
féljande avsnitt kommenteras utvecklingen for rederiernas I6nsamhet,
kapitalstruktur och likviditet pa en aggregerad niva. Darefter analyseras de
olika segmenten separat i nasta kapitel. Eftersom varje segment innehaller
forhallandevis fa foretag, i kombination med att det kan finnas enskilda
féretag som uppvisar extremvarden, ger medianvardet ofta en mer
rattvisande bild av det finansiella 1aget i segmentet an medelvardet.
Jamforelser gors med 2023 och 2022 ars nyckeltal. Vi kommenterar sarskilt
om nyckeltalens utveckling blir vasentligt annorlunda om berakningarna
gors for endast de foretag som varit med i analysen alla tre ar 2022—-2024.
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Tabell 6. Aggregerade nyckeltal for rederier som ingar i analysen 2024.

NYCKELTAL 2024 Diversifierad Tanker Torrlast Férjesjofart Management Totalt
Rorelsemarginal Medel 56,0% 20,3% 3,5% 1,9% 4,0% 12,5%
Median 56,0% 13,4% 3,8% 2,3% 2,3% 4,3%
Rorelsemarginal (exkl stod) Medel 52,3% 6,3% -16,3% -35,0% -33,0% -12,5%
Median 52,3% 0,2% -4,0% -32,5% -32,3% -8,1%
Vinstmarginal Medel 52,3% 8,5% 2,4% 4,2% 3,1% 8,2%
Median 52,3% 11,7% 41% 2,5% 2,0% 4,6%
Vinstmarginal (exkl stod) Medel 48,6% -5,5% -17,4% -32,7% -33,9% -16,8%
Median 48,6% -5,6% -4,4% -32,7% -33,0% -9,0%
Rorelseresultat per anstalld (tkr) Medel 4030 552 69 111 39 502
Median 4030 204 30 9 9 97
Rorelseresultat per anstalld (exkl stod) (tkr) Medel 3814 296 -217 -104 -278 242
Median 3814 18 -96 -211 -272 -106
K/I-tal Medel 65,1% 93,8% 97,9% 95,1% 97,5% 93,6%
Median 65,1% 90,1% 97,4% 97,6% 98,2% 95,4%
K/I-tal (exkl stéd) Medel 68,0% 106,2% 112,5% 127,8% 125,9% 114,5%
Median 68,0% 105,1% 103,9% 124,5% 125,0% 107,8%
Réntabilitet pa eget kapital Medel 18,3% -8,0% -8,6% 12,5% 40,2% 10,2%
Median 18,3% 15,2% 6,5% 7,5% 23,2% 12,8%
Réntabilitet pa eget kapital (exkl stéd) Medel 15,9% -34,2% -185,9% -171,0% -2447,1% -663,1%
Median 15,9% -7,5% -14,1% -111,9% -989,6% -26,5%
Réntabilitet pa totalt kapital Medel 13,7% 12,5% 7,4% 7,6% 6,5% 9,5%
Median 13,7% 10,5% 6,0% 5,8% 54% 7,1%
Réntabilitet pa totalt kapital (exkl stéd) Medel 12,7% -1,6% -18,4% -36,0% -110,2% -37,0%
Median 12,7% 2,2% -8,7% -30,5% -93,7% -8,5%
Soliditet Medel 50,4% 54,4% 53,5% 38,7% 18,3% 41,5%
Median 50,4% 61,0% 66,6% 33,2% 10,2% 37,3%
Kassalikviditet Medel 0,91 2,84 2,60 1,57 0,92 1,93
Median 0,91 2,81 0,98 1,43 1,00 1,19
Likviditetsbuffert Medel 2,6% 27,2% 26,7% 10,7% 15,6% 18,9%
Median 2,6% 22,2% 3,9% 7,0% 14,8% 14,0%
Ekonomisk effektivitet (Simpler-index) Medel 0,74 0,76 0,99 1,04 0,98 0,90
Median 0,74 0,89 1,04 1,05 0,98 0,98
Personaleffektivitet (PK/FV) Medel 0,36 0,57 0,92 0,90 0,84 0,73
Median 0,36 0,66 0,94 0,98 0,96 0,86
Personaleffektivitet (PK/FV) (exkl stod) Medel 0,43 0,80 1,21 1,25 1,41 1,07
Median 0,43 0,88 1,10 131 1,38 1,17
Kapitaleffektivitet (KK/FV) Medel 0,38 0,19 0,08 0,14 0,14 0,17
Median 0,38 0,22 0,09 0,08 0,01 0,10
Tabell 7. Aggregerade nyckeltal for rederier som ingar i analysen 2023.
NYCKELTAL 2023 Diversifierad Tanker Torrlast Férjesjofart Management Totalt
Rorelsemarginal Medel 59,5% 21,2% 8,2% 4,7% -2,0% 12,3%
Median 59,5% 13,6% 5,9% 4,4% 0,7% 9,1%
Rorelsemarginal (exkl stod) Medel 56,0% 6,1% -13,6% -33,7% -45,2% -15,7%
Median 56,0% -2,6% -7,5% -31,8% -48,4% -15,7%
Vinstmarginal Medel 52,8% 17,3% 6,7% 57% -3,0% 10,3%
Median 52,8% 13,6% 4,2% 5,9% 0,6% 6,6%
Vinstmarginal (exkl stod) Medel 49,2% 2,2% -15,1% -32,7% -46,2% -17,6%
Median 49,2% -3,2% -8,3% -30,8% -48,3% -16,3%
Rorelseresultat per anstalld (tkr) Medel 4651 773 153 172 -73 596
Median 4651 304 85 34 4 81
Rérelseresultat per anstilld (exkl stéd) (tkr) Medel 4429 517 -182 -39 -418 323
Median 4429 7 =127 -194 -351 -192
K/I-tal Medel 68,8% 85,7% 94,3% 94,5% 103,2% 92,2%
Median 68,8% 87,8% 96,4% 95,0% 99,6% 94,4%
K/I-tal (exkl stod) Medel 71,5% 99,1% 111,5% 127,9% 140,5% 116,3%
Median 71,5% 102,7% 107,3% 123,0% 136,6% 115,0%
Réntabilitet pa eget kapital Medel 13,3% 27,8% 36,8% 16,5% -273,4% -54,6%
Median 13,3% 27,0% 41,1% 14,3% 26,1% 20,7%
Réntabilitet pa eget kapital (exkl stéd) Medel 11,1% -2,6% -122,3% -198,5% -2661,1% -762,2%
Median 11,1% -11,9% -82,1% -109,9% -2445,2% -31,2%
Réntabilitet pa totalt kapital Medel 11,2% 19,8% 16,2% 8,3% -6,0% 9,5%
Median 11,2% 19,5% 16,1% 7,8% 3,7% 8,2%
Réntabilitet pa totalt kapital (exkl stéd) Medel 10,3% 3,4% -18,4% -26,1% -119,6% -37,6%
Median 10,3% -2,4% -23,6% -22,9% -108,5% -16,2%
Soliditet Medel 53,3% 54,4% 32,7% 33,9% 12,7% 36,6%
Median 53,3% 56,6% 32,2% 21,3% 6,3% 34,0%
Kassalikviditet Medel 0,86 2,45 1,31 2,03 0,90 1,75
Median 0,86 2,52 1,03 1,16 1,02 1,11
Likviditetsbuffert Medel 2,3% 29,4% 10,3% 15,8% 29,8% 23,0%
Median 2,3% 28,2% 6,2% 14,1% 15,9% 16,6%
Ekonomisk effektivitet (Simpler-index) Medel 0,81 0,84 0,90 1,00 0,51 0,79
Median 0,81 0,80 0,92 0,98 1,00 0,96
Personaleffektivitet (PK/FV) Medel 0,35 0,62 0,84 0,86 0,38 0,61
Median 0,35 0,67 0,88 0,88 0,99 0,85
Personaleffektivitet (PK/FV) (exkl stod) Medel 0,41 1,00 1,17 1,21 0,75 0,96
Median 0,41 0,97 117 1,25 1,44 1,24
Kapitaleffektivitet (KK/FV) Medel 0,46 0,22 0,05 0,14 0,13 0,18
Median 0,46 0,17 0,04 0,11 0,01 0,11
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Tabell 8. Aggregerade nyckeltal for rederier som ingar i analysen 2022.

NYCKELTAL 2022 Diversifierad Tanker Torrlast Férjesjofart Management Totalt
Rorelsemarginal Medel 52,7% 21,1% 9,1% 10,8% 2,6% 14,7%
Median 52,7% 16,5% 9,4% 11,6% 2,3% 8,2%
Rorelsemarginal (exkl stod) Medel 49,9% 6,9% -11,1% -29,2% -62,8% -18,8%
Median 49,9% -1,0% -7,4% -26,0% -30,3% -7,4%
Vinstmarginal Medel 46,6% 22,1% 7,9% 11,7% 1,9% 14,6%
Median 46,6% 15,2% 6,8% 11,5% 0,6% 6,8%
Vinstmarginal (exkl stod) Medel 43,8% 7,9% -12,4% -28,4% -63,4% -18,9%
Median 43,8% 1,4% -7,8% -26,1% -36,1% -8,1%
Rorelseresultat per anstalld (tkr) Medel 3870 617 143 237 38 546
Median 3870 233 110 75 9 110
Rorelseresultat per anstilld (exkl stéd) (tkr) Medel 3704 375 -147 26 -197 313
Median 3704 35 -120 -167 -243 -111
K/I-tal Medel 70,2% 82,9% 93,5% 89,3% 98,3% 88,6%
Median 70,2% 86,3% 95,0% 90,4% 99,6% 94,6%
K/I-tal (exkl stéd) Medel 72,4% 95,5% 109,4% 127,0% 157,3% 118,9%
Median 72,4% 98,6% 106,8% 121,9% 126,3% 106,8%
Réntabilitet pa eget kapital Medel 11,9% 28,7% 41,7% 60,0% 170,4% 74,1%
Median 11,9% 25,2% 43,0% 20,2% 51,3% 26,1%
Réntabilitet pa eget kapital (exkl stéd) Medel 10,3% 2,3% -58,0% -155,0% -8862,7% -2453,8%
Median 10,3% 3,2% -58,2% -24,1% -1455,2% -16,2%
Réntabilitet pa totalt kapital Medel 9,5% 17,4% 14,8% 13,0% 5,5% 12,5%
Median 9,5% 14,1% 16,6% 8,0% 3,0% 8,5%
Réntabilitet pa totalt kapital (exkl stéd) Medel 8,8% 2,7% -14,5% -25,3% -146,3% -45,1%
Median 8,8% 0,3% -19,7% -17,9% -179,9% -9,5%
Soliditet Medel 53,0% 53,2% 30,4% 36,9% 15,0% 37,2%
Median 53,0% 51,0% 33,3% 29,3% 14,2% 35,8%
Kassalikviditet Medel 0,79 2,94 3,26 2,20 0,95 2,14
Median 0,79 2,11 0,89 1,34 1,03 1,29
Likviditetsbuffert Medel 1,4% 28,4% 15,5% 16,1% 16,9% 19,8%
Median 1,4% 22,1% 19,8% 18,7% 9,8% 16,8%
Ekonomisk effektivitet (Simpler-index) Medel 0,82 1,08 0,88 0,87 1,19 1,03
Median 0,82 0,78 0,90 0,96 1,00 0,94
Personaleffektivitet (PK/FV) Medel 0,36 0,87 0,84 0,75 0,84 0,80
Median 0,36 0,72 0,86 0,85 0,98 0,80
Personaleffektivitet (PK/FV) (exkl stod) Medel 0,42 1,25 1,15 1,06 2,30 1,44
Median 0,42 0,95 1,17 133 1,37 1,17
Kapitaleffektivitet (KK/FV) Medel 0,46 0,20 0,05 0,12 0,35 0,23
Median 0,46 0,15 0,04 0,05 0,01 0,07

4.1 Lonsamhet

Formagan att generera dverskott och vinster mats under rubriken
I6nsamhet och fangas genom tva olika nyckeltal, vinstmarginal och
rantabilitet pa eget kapital, som aven diskuteras per segment i rapporten. Vi
kommenterar om utvecklingen ar generell for gruppen eller om nagot
enstaka foretag har bidragit stort till utvecklingen.

Vinstmarginalen totalt sett har minskat nagot 2024, fran 10,3% i
medelvarde 2023 (6,6% i medianvarde) till 8,2% i medelvarde 2024 (4,6% i
medianvarde). Just medelvardesbildningen ar speciellt kanslig for
exceptionella resultat hos individuella féretag. Samtliga segment har en
positiv vinstmarginal 2024, vilket ar en betydande skillnad mot 2023 da
managementféretagen uppvisade en negativ vinstmarginal som
medelvarde. Ovriga segment har positiv vinstmarginal bada aren.

For 2023 kan vi se att vinstmarginalen minskade nagot jamfért med 2022,
bade som medel- och medianvarde, fran 14,6% i medelvarde (6,8%
median) till 10,3% (6,6% median).
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Om vi endast ser till féretagen som varit med alla tre ar 2022—2024 ar
medelvardet av vinstmarginalen 2024 (9,2%) nagot hogre &n om analysen
gors for samtliga foretag som fatt stod respektive ar. Detsamma galler for
2023 dar vinstmarginalen for de foretag som ar med alla tre aren ar nagot
hogre an for samtliga foretag.

Om sjofartsstodet exkluderas fran vinstmarginalen sjunker I6nsamheten
och blir pa aggregerad niva klart negativ avseende bade medel- och
medianvarden. Vinstmarginalen med stod ar 8,2% i medelvarde (4,6% i
medianvarde) och sjunker utan stodet till -16,8% i medelvarde (-9% i
medianvarde). Endast diversifierade rederier har en positiv vinstmarginal
2024 utan sjofartsstod. Det galler aven 2023 och det aret ar aven
medelvardet av vinstmarginalen exklusive stod for segmentet tanker
positivt.

Raéntabilitet pa eget kapital uppvisar utifran medelvarde totalt sett en
forbattring 2024 gentemot 2023 med en 6kning fran -54,6% till 10,2%.
Daremot har medianvardet av rantabiliteten pa eget kapital minskat mellan
aren fran 20,7% till 12,8%, vilket ar ett tecken pa att medelvardet ar volatilt
fran ar till ar till foljd av att det egna kapitalet i vissa foretag ar relativt litet.

Om man studerar segmenten har tva segment (tanker och torrlast) negativ
rantabilitet pa eget kapital 2024 utifrdan medelvardet. Ovriga segment hade
positiv rantabilitet som medelvarde under 2024. Under 2023 visade alla
segment férutom management (-273% i medelvarde) en positiv rantabilitet
pa eget kapital. Daremot var medianvardet féor management positivt vilket
indikerar att enstaka foretag har haft stor inverkan pa medelvardet. Den
generella utvecklingen mellan aren 2023 och 2024 ar en lagre rantabilitet
pa eget kapital, saval i medelvarde som i medianvarde, med undantag for
management som forbattrar medelvardet av rantabiliteten pa eget kapital
mellan aren.

Sett till utvecklingen mellan 2022 och 2023 kan vi konstatera att
rantabiliteten pa eget kapital minskade mellan aren, bade som medel- och
medianvarde fran 74,1% (26,1% median) till -54,6% (20,7% median).

Om vi enbart ser till foretagen som har varit med samtliga ar ar
rantabiliteten pa eget kapital bade 2023 och 2024 nagot lagre i medelvarde
(lika hog som medianvarde) an om analysen goérs for samtliga foretag som
fatt stod.

Om sjofartsstodet exkluderas fran rantabilitet pa eget kapital ar detta matt
negativt i samtliga segment 2023 och 2024, undantaget diversifierade
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rederier. Fér segmenten tanker, torrlast, farjesjofart och management ar
nyckeltalet mycket negativt utan sjofartsstod.

4.2 Kapitalstruktur

Kapitalstruktur ar ett satt att mata hur féretagen finansierar sig — med eget
kapital eller genom skulder (kort- och langfristiga). Det finansiella nyckeltal
som undersoks har ar soliditeten. Jamfért med 2023 har soliditeten totalt
sett Okat en aning 2024, fran 36,6% (24% median) till 41,5% (37,3%). Nar
det galler enskilda segment kan vi se att samtliga segment utom
diversifierade rederier 6kar soliditeten mellan aren 2023 och 2024. En
betydande 6kning av soliditeten for torrlast noteras. Den Okar fran omkring
33% till 54% i medelvarde mellan aren.

Nar det galler 2023 jamfort med 2022 kan vi notera att soliditeten minskade
nagot pa aggregerad niva, fran 37,2% (35,8% median) till 36,6% (34%)
mellan aren. Inget segment uppvisade nagon stor skillnad fran féregaende
ar sett till medelvarde. Medianvardet for management minskade fran 14,2%
till 6,3% mellan aren.

For féretagen som ar med samtliga ar ar soliditeten 2023 nagot hogre,
bade som medel- och medianvarde, an for hela gruppen. 39,2% (35%
median) jamfoért med 36,6% (34% median).

4.3 Likviditet

Likviditet ar ett matt pa kortsiktig betalningsférmaga och nyckeltalet
kassalikviditet har totalt sett 6kat nagot, matt bade som medelvarde och
medianvarde, fran 1,75 (1,11 median) ar 2023 till 1,93 (1,19) ar 2024. | de
enskilda segmenten har kassalikviditeten en nagot hégre niva i segmenten
tanker och torrlast, och en lagre niva i évriga tre segment. Férandringen
mellan 2022 och 2023 visar en minskning av kassalikviditeten fran ett
medelvarde pa 2,14 (1,29 median) till 1,75 (1,11). Den storsta negativa
forandringen i kassalikviditeten mellan aren skedde i segmentet torrlast.

For likviditetsbufferten, som mater andelen likviditet bland tillgangarna,
har medelvarde och medianvarde pa aggregerad minskat fran 23% (16,6%
median) ar 2023 till 18,9% (14%) ar 2024. For torrlast har det skett en
betydande 6kning i medelvardet av likviditetsbuffert mellan aren (fran
10,3% till 26,7%) samtidigt som medianvardet har minskat fran 6,2% till
3,9%. For de enskilda segmenten varierar det huruvida likviditetsbufferten
har 6kat eller minskat mellan aren.
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Sett till forandringen mellan 2022 och 2023 dkade medelvardet av
likviditetsbufferten fran 19,8% till 23%, medan medianvardet minskade
marginellt fran 16,8% till 16,6% mellan aren. Den storsta 6kningen skedde
inom segmenten torrlast och management.

4.4 Ekonomisk effektivitet

Nyckeltalet ekonomisk effektivitet beraknas genom att stalla personal-
och kapitalkostnader i relation till det foradlingsvarde som foretagen skapar.
Foradlingsvardet beraknas som omsattning reducerad med inkdp och
avskrivningar. | tabellerna och figurerna nedan uttrycks ekonomisk
effektivitet som "Simpler-index”. Ett Simpler-index som ligger under eller
lika med 1,0 ar effektivt, dvs. da tacker féradlingsvardet de olika
foradlingskostnaderna. Férmagan att skapa foradlingsvarde pa ett effektivt
satt ar en nédvandig forutsattning for att kunna fortsatta bedriva och
utveckla verksamhet samt erbjuda sysselsattning, vilket kan ses som en av
de grundlaggande tankarna bakom sjofartsstodet. Perspektivet ar att
ekonomisk effektivitet ar ett komplement till traditionella IGnsamhets- och
rantabilitetsmatt, vilka kan vara kansliga for verksamheternas struktur och
kapitalintensitet. Med ekonomisk effektivitet kan vi darmed félja och jamféra
ekonomisk utveckling mellan féretag och segment oavsett typ av
verksamhet eller féretagets konstruktion.

| rapporten presenteras Simpler-diagram i form av bubbeldiagram som
visar pa foretagens effektivitet utifran personaleffektivitet och
kapitaleffektivitet. Storleken pa bubblorna representerar foradlingsvardet.

Figur 1 och Figur 2 nedan visar aggregerade resultat- och balansrakningar
for de ingaende foretagen i de olika segmenten ar 2024, med och utan
sjofartsstdd. Figurerna visar att segmentet management ar mest
personalintensivt (befinner sig uppe i vanstra hérnet i bada diagrammen).
Diversifierade rederier har hogst kapitalintensitet. Samtliga segment ligger
2024 (inklusive stdd) innanfor den diagonala linjen som representerar en
effektivitet pa 1,0 motsvarande néringslivets genomsnittliga ekonomiska
effektivitet i Sverige. Med sjofartsstod ar samtliga segment alltsa
ekonomiskt effektiva. Figur 2 visar att utan stéd uppvisar endast
diversifierade rederier en ekonomisk effektivitet som ar battre an
medeleffektiviteten. Hela gruppen féretag med sjofartsstdd inkluderat har
en ekonomisk effektivitet som ligger pa 0,75 ar 2024 jamfért med 0,76 ar
2023.

Figur 3 - Figur 5 visar att situationen 2023, med sj6fartsstodet inkluderat,
var ganska lik 2024 férutom for segmentet tanker som uppvisar vasentligt
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starkare ekonomisk effektivitet for 2023 (och aven 2022). Ser vi endast till
de foretag som har varit med alla tre aren ar effektiviteten nagot hogre
(lagre Simpler-index) an fér samtliga foretag.

1,20
- Sjofartsstodet Segment
£
£ 2024
100 Management
0,80
0,60
0,40
Segment 2024 Diversifierade  Firjesjofart Management _ Tanker Torrlast
) Foradingsvarde (FV) 8223132 1589 537 581 449 986 799 21341
biversifierad | o mttning 15 921 331 2 684 605 717 599 2 557 657 47 234
Personalkostnad (PK) 2538 657 1141 360 572 712 602 176 19 356
Kapitalkostnad (KK) 3043 840 344 139 8071 332013 1484
0,20 Personaleffektivitet 0,31 0,72 0,98 0,61 0,91
Kapitaleffektivitet 0,37 0,22 0,01 0,34 0,07,
Simpler-index 0,68 0,93 1,00 0,95 0,98|
Antal anstélda 2872 2083 748 783 23
Antal foreta: 2 8 8 12 3
0,00
0,00 0,20 0,40 0,60 0,80 1,00 KK/FV 1,20
Figur 1. Ekonomisk effektivitet 2024 hos de olika segmenten, med sjofartsstod. FV,
omsattning, PK och KK uttrycks i tkr.
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i

b Sjofartsstédet Segment (utan stédbelopp)
2024

PK/FV

@ Torrlast

1,00 ‘ ) Farjesjofart
0,80 [ ’Tanker

=
5]
=]

0,60
Segment 2024 (ustéd) Diversifierade Firjesjofart Management _ Tanker Torrlast

0,40 Foradingsvarde (FV) 8223132 1589 537 581 449 986 799 21341
Diversifierad, | omséttning 15921 331 2 684 605 717 599 2 557 657 47 234
Personalkostnad (PK) 3033 907 1615 316 815 426 800 844 26 633
Kapitalkostnad (KK) 3043 840 344 139 8071 332013 1484
0.20 Personaleffektivitet 0,37 1,02 1,40 0,81 1,25
- Kapitaleffektivitet 0,37 0,22 0,01 0,34 0,07
Simpler-index 0,74 1,23 1,42 1,15 1,32
Antal anstalda 2872 2083 748 783 23
Antal féretag 2 8 8 12 3

0,00

0,00 0,20 0,40 0,60 0,80 1,00 KK/FV 1,20

Figur 2. Ekonomisk effektivitet 2024 hos de olika segmenten, utan sjéfartsstéd. FV,
omsattning, PK och KK uttrycks i tkr.

‘5 Sjofartsstodet Segment
g 2023

Management

E

0,80

arjesjifart
0,60

0,40
o Tanker

ment 2023 Diversifierade _Farjesjéfart __Management __ Tanker Torrlast

Foradingsvarde (FV) 8131415 2066 734 516 990 1763076 28 768|
Omsattning 16 579 839 4018 151 667 101 3142 673 61 921

0,20 onalkostnad (PK) 2451 258 1327 048 526 179 613 078 24 156
Kapitakostnad (KK) 3721929 581 994 8474 266 137 1541
Personaleffektivitet 0,30 0,64 1,02 0,35 0,84
Kapttakffektivitet 0,46 0,28 0,02 0,15 0,05
Simpler-index 0,76 0,92 1,03 0,50 0,89
Antal anstélida 2887 2200 710 815 30
Antal foretag 2 8 9 12 3

0,00

0,00 0,20 0,40 0,60 0,80 1,00 KK/FVY 120

Figur 3. Ekonomisk effektivitet 2023 hos de olika segmenten, med sjofartsstod. FV,
omsattning, PK och KK uttrycks i tkr.
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1,20 x
& 9 Torrlast Sjofartsstodet Segment (utan stodbelopp)
e
2 2023
o
Management
1,00
‘ ’ Férjesjofart
0,80
0,60
o Tanker
0,40 4
Divegsifierad
|§egment 2023 (u stod) Diversifierade _Farjesjofart Management Tanker Torrlast
Foradlingsvérde (FV) 1079 558 1621 654 443 937 915093 58318
Omsattning 8 880 076 3442871 480 962 1964 576 221 889
(PK) 2369 304 1804 494 645 032 738919 56 917|
0,20 Kapitalkostnad (KK) 1844 744 412377 816 87 510 3979
Personaleffektivitet 2,19 1,11 1,45 0,81 0,98,
Kapitaleffektivitet 1,71 0,25 0,00 0,10 0,07
Simpler-index 3,90 1,37 1,45 0,90 1,04
Antal anstalida 2749 2505 767 948 64|
Antal foretag 2 7 6 12 5)
0,00
0,00 0,20 0,40 0,60 0,80 1,00 KK/FV 1,20

Figur 4. Ekonomisk effektivitet 2023 hos de olika segmenten, utan sjofartsstod. FV,
omsattning, PK och KK uttrycks i tkr.

Sjofartsstodet Segment
2022

anker

Dl

Segment 2022 Diversifierade _ Farjesjofart Tanker Torrlast
Foradlingsvérde (FV) 4120 900 2269 371 417 191 700 957 69 534
Omséttning 11 798 566 4 660 701 466 764 1954 211 192 792|
Personalkostnad (PK) 2026 906 1633 364 414 138 414 000 62 307|

o Kapitalkostnad (KK) 2225923 376 907 892 76 114 2155
Personaleffektivitet 0,49 0,72 0,99 0,59 0,90}
Kapitaleffektivitet 0,54 0,17 0,00 0,11 0,03]
Simpler-index 1,03 0,89 0,99 0,70 0,93]
|Antal anstallda 3006 3284 678 588 129
|Antal foretag 2 8 7 13 5

ow

um v v s o 2 10

Figur 5. Ekonomisk effektivitet 2022 hos de olika segmenten, med sjofartsstéd. FV,
omsattning, PK och KK uttrycks i tkr.
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4.5 Sammanfattning

Nettoomsattningen fér den svenska sjofartsnaringen som mottagit
sjofartsstdd och som ingar i denna undersdkning minskar nagot fran 2023
till 2024. Aven rorelseresultatet (EBIT) for féretagen 2024 minskar pa
aggregerad niva. Tanker, torrlast och farjesjofart minskar sitt rorelseresultat
medan management gor en tydlig forbattring i rérelseresultatet mellan aren.
Sett till utvecklingen mellan 2022 och 2023 kan vi konstatera att
rorelseresultatet 6kade mellan aren, framst pa grund av en tydlig 6kning i
segmentet diversifierade rederier.

Vinstmarginalen under ar 2023 och 2024 var positiv pa aggregerad niva
och fér samtliga segment. Om sjofartsstddet exkluderas har endast
diversifierade rederier en positiv vinstmarginal 2024 (medelvarde). 2023
har bade segmenten diversifierade rederier och tanker en positiv
vinstmarginal utan stodet (medelvarde).

For rantabilitet pa eget kapital uppvisar segmenten tanker och torrlast en
negativ siffa 2024, medan 6vriga ar positiva. 2023 ar rantabiliteten pa eget
kapital positiv fér samtliga bolag utom management. Om sjéfartsstodet
exkluderas fran rantabilitet pa eget kapital ar detta matt negativt i samtliga
segment férutom diversifierade rederier.

Sjofartsstodet har under 2024 och 2023 haft en stor betydelse for
I6nsamheten, liksom féregaende ar. Endast segmentet diversifierade
rederier (och tanker for 2023) uppvisar en egen ldnsamhet om
sjofartsstodet exkluderas. En upphamtning fran daliga siffror efter
pandemin verkar ha gjorts under 2023 och 2024.

Om vi endast ser till foretagen som varit med alla tre aren, dvs. 2022-2024,
ar skillnaderna sma. Det beror dels pa att det ar fa foretag som byts ut
mellan aren, dels pa att de féretag som har forsvunnit och tillkommit inte
har haft sarskilt stor inverkan pa nyckeltalen pa aggregerad niva.
Soliditeten ar nagot hogre bade 2023 och 2024 om vi endast ser till de
foretag som har varit med samtliga ar.
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5 Analys

5.1 Finansiell utveckling — introduktion

| foljande avsnitt redovisas och kommenteras de finansiella nyckeltalens
utveckling under 2017-2024. Nyckeltalens utveckling illustreras med
linjediagram. For enskilda ar presenteras aven cirkeldiagram som illustrerar
hur stor andel av foretagen inom segmentet som visar en starkt positiv,
svagt positiv eller negativ utveckling av nyckeltalet. Klassificeringen av
utvecklingen finns beskrivet i Tabell 1 under metodbeskrivning i avsnitt 3.4
Redovisningen sker per segment enligt féljande:

o Diversifierade rederier
o Tanker

e Torrlast

o Farjesjofart

e Management

Analysen fokuserar pa utvalda finansiella nyckeltal féor omradena lonsamhet
(vinstmarginal och rantabilitet pa eget kapital), kapitalstruktur (soliditet),
likviditet (kassalikviditet och likviditetsbuffert) samt ekonomisk effektivitet.
Varden for nyckeltalen redovisas i forekommande fall bade inklusive och
exklusive sj6fartsstdd, och med angivande av medel- och medianvarden.

5.2 Diversifierade rederier

| segmentet diversifierade rederier ingar for utvarderingsaren 2023 och
2024 tva rederier. | den historiska utvecklingen bakat férekommer aven ett
féretag som var aktivt till och med 2018. Medelvardet for flera av
nyckeltalen sticker ut 2018 pa grund av att ett bolag, Viking Supply Ships,
genomférde stdrre forsaljningar det aret.

5.2.1 Diversifierade rederier — Lonsamhet

Vinstmarginalen illustreras i diagrammen nedan i form av medel- (vanster)
och medianvarden (hdger) inklusive respektive exklusive sjofartsstod under
perioden 2017-2024. Utskrivna siffror i figuren representerar
vinstmarginalen inklusive stod.
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Vinstmarginal (medel) Vinstmarginal (median)
Diversifierade rederier Diversifierade rederier
200% Ti5% 200%
150% 150%
100% <+ 100%
% OLB%  523% % OLB%  523%
50% ) 50% 21,05 )
79% 47% 03% 79%
0% v v T v v v \ 0% SINL v v v \
2018 2019 2021 2022 2023 2024 2017 2018 2019 2021 2022 2023 2024
5% 5
e \finstmarginal === \Vinstmarginal {exkl stad} e \finstmarginal === Vinstmarginal (exkl stod)

Figur 6. Vinstmarginal 2017-2024, diversifierade rederier.

Utvecklingen 2017-2024: Vinstmarginalen for de tva rederier som ar med
under diversifierade rederier har sammantaget haft positiv vinstmarginal for
alla ar utom 2017 och 2020, méatt saval som medelvarde och som
medianvarde. Under 2022-2024 har vinstmarginalen varit stabil och positiv
omkring 50%. Om sj6fartsstodet exkluderas blir vinstmarginalens medel-
och medianvarden nagot samre. | cirkeldiagrammen nedan visas andelen
foretag i segmentet utifran klassificeringen av nivan pa vinstmarginalen
inklusive (vanster) och exklusive (hdger) sjofartsstod.

Vinstmarginal Vinstmarginal (exkl stod)

Diversifierade rederier Diversifierade rederier

2024 I - .
W Stark B Svag O Negativ M Stark @ Svag ONegativ

Figur 7. Vinstmarginal 2024 inkl. och exkl. sj6fartsstdd, diversifierade rederier.
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Vinstmarginal Vinstmarginal (exkl stod)
Diversifierade rederier Diversifierade rederier
2023 2023
W Stark ®Svag O Negativ M Stark @ Svag O Negativ

Figur 8. Vinstmarginal 2023 inkl. och exkl. sjofartsstdd, diversifierade rederier.

Av Figur 7 framgar att bada féretagen har starka vinstmarginaler 2024 med
stddet. Utan stodet beddms ett foretag ha stark vinstmarginal och ett
foretag ha svagare vinstmarginal. Fér 2023 (Figur 8) galler samma
beddmning av vinstmarginalen, dvs. det har inte andrats mellan aren.

Tabell 9. Vinstmarginal 2017-2024, diversifierade rederier.

Vinstmarginal 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Inkl. stéd Stark >5% 33% 33% 50% 0% 50% 100% 100%  100%
Svag 0-5% 33% 33% 50% 0% 50% 0% 0% 0%,

Negativ <0% 33% 33% 0%  100% 0% 0% 0% 0%

Exkl. stod Stark >5% 0% 33% 50% 0% 50% 50% 50% 50%
Svag 0-5% 33% 0% 0% 0% 0% 50% 50% 50%

Negativ <0% 67% 67% 50%  100% 50% 0% 0% 0%)

Av Tabell 9 framgar att sjofartsstodet leder till att ytterligare ett féretag
uppnar stark vinstmarginal bada aren (2024 och 2023). Stddet leder alltsa
till 6kad vinstmarginal men ar under utredningsaren 2023 och 2024 inte
avgoOrande for att skapa en positiv vinstmarginal.

Lénsamhet matt som rantabilitet pa eget kapital illustreras nedan i form av
medel- (vanster) och medianvarden (hdger) inklusive respektive exklusive
sjofartsstod (Figur 9).
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Rantabilitet p& eget kapital [medel) Rantabilitet p& eget kapital (median)
Diversifierade rederier Diversifierade rederier
30% 30%
2O To0% 18,3% 20%
10% 1 10%
0% 4 r r r 5 y v . 3 : 5
201 2018 2019 2024 2017 2018
-10% 1 36,05 7% -10%
-3 L -20%
=== Rzntzbilitet p2 eget kapital === Rantabilitet p3 eget kapital [exkl stod) === intabilitet paeget kapital === Rantabilitet pa eget kapital (exkl stod)

Figur 9. Rantabilitet pa eget kapital 2017-2024, diversifierade rederier.

Utvecklingen 2017-2024: Rantabiliteten pa eget kapital har likt
vinstmarginalen varierat dver perioden saval i medelvarde som i
medianvarde. Som medelvarde har rantabiliteten inom segmentet
diversifierade rederier varit negativ 2017 och 2020 och i dvrigt positiv.
Rantabiliteten pa eget kapital har varit stark de tre senaste aren.

Rantabilitet pa eget kapital for de diversifierade rederierna paverkas nagot
negativt om vi exkluderar sjofartsstodet, saval medelvarde som
medianvarde. Men det ar endast for 2017 och 2018 som stodet leder till att
rantabiliteten pa eget kapital, sett som medianvarde, gar fran negativ till
positiv. | cirkeldiagrammen nedan visas andelen féretag i segmentet utifran
klassificeringen av nivan pa rantabiliteten pa eget kapital inklusive (vanster)
och exklusive (hoger) sjofartsstdd (Figur 10 och Figur 11).

Réntabilitet pa eget kapital Réntabilitet pa eget kapital (exkl stdd)
Diversifierade rederier Diversifierade rederier
2024 2024

B Stark B Svag O Negativ W Stark @ Svag O Negativ

Figur 10. Rantabilitet pa eget kapital 2024 inkl. och exkl. sjofartsstdd, diversifierade rederier.

2025-11-28
Bestallare: Trafikanalys Slutrapport

https://tyrens.sharepoint.com/sites/351616-SE-TYR/Shared Documents/03-Leverans/Slutleverans/Rapport sj6fartsstdd slutleverans
251128.docx

30(105)




TYRENS

Réntabilitet pa eget kapital Rintabilitet pa eget kapital (exkl stdd)
Diversifierade rederier Diversifierade rederier
2023 2023

B Stark B Svag O Negativ B Stark @ Svag O Negativ

Figur 11. Réantabilitet pa eget kapital 2023 inkl. och exkl. sjofartsstdd, diversifierade rederier.

Under 2024 och 2023 har ett av foretagen i segmentet en stark rantabilitet
pa eget kapital och det andra foretaget svag rantabilitet pa eget kapital, den
bilden galler saval med som utan stéd. | Tabell 10 nedan visas andelen
foretag som klassificerats i respektive niva under perioden 2017-2024,
inklusive och exklusive sj6fartsstad.

Tabell 10. Rantabilitet pa eget kapital 2017-2024, diversifierade rederier.

Réntabilitet pa eget kapital 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Inkl. stéd Stark >10% 0% 33% 0% 0% 0% 50% 50% 50%
Svag 0-10% 67% 33%  100% 0%  100% 50% 50% 50%

Negativ <0% 33% 33% 0%  100% 0% 0% 0% 0%

Exkl. stod Stark >10% 0% 33% 0% 0% 0% 50% 50% 50%
Svag 0-10% 33% 0% 50% 0% 50% 50% 50% 50%

Negativ <0% 67% 67% 50%  100% 50% 0% 0% 0%

Av tabellen framgar att sjofartsstodet inte har inneburit att foretagen i
segmentet har uppnatt en hogre klassificering av rantabilitet pa eget
kapital, varken mellan aren 2023 och 2024 eller mellan 2022 och 2023.

5.2.2 Diversifierade rederier — Soliditet
| Figur 12 nedan visas soliditet i form av medel- (vanster) och
medianvarden (hdger) mellan 2017-2024.
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Soliditet (medel)

Diversifie rade rederier
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Figur 12. Soliditet 2017-2024, diversifierade rederier.

Soliditet (median)

Diversifierade rederier

BO%a
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s Spliditet

Utvecklingen 2017—2024: Soliditeten har minskat nagot mellan 2018 och
2024 saval i medelvarde som i medianvarde. | Figur 13 och Figur 14 nedan
visas soliditet i segmentet utifran klassificeringen av nivan.

Soliditet
Diversifierade rederier
2024

B Hog B Medel OLag

Figur 13. Soliditet 2024, diversifierade rederier.
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Soliditet
Diversifierade rederier
2023

WHog B Medel OLlag

Figur 14. Soliditet 2023, diversifierade rederier.

Foretagen i segmentet diversifierade rederier ligger samtliga pa en hog
niva avseende soliditet under 2024 och 2023, liksom under hela perioden
2017-2024 (se Tabell 11 nedan).

Tabell 11. Soliditet 2017-2024, diversifierade rederier.

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Soliditet Hoég >25% 100% 100% 100% 100% 100% 100%  100%  100%
Medel  15-25% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%

Lag <15% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%

Av tabellen framgar att sjofartsstodet inte innebar nagon férandring av
klassificeringen av nivaerna pa soliditet till ar 2024.

5.2.3 Diversifierade rederier — Likviditet
| Figur 15 nedan visas likviditetsmatten kassalikviditet och likviditetsbuffert i
form av medel- (vanster) och medianvarden (hoger).

Kassalikviditet och likviditetsbuffert (medel)

Diversifierade rederier

30 20,0%
e ) 18,0%
. ] 16,0%
o / \ 14,0%
L 12,0%

15 10,0%
\—\/ 8,0%

4y / 6.0%
05 4,0%
L 2,00

0,0 T 0,0%

2017 2018 2019

e Kassalikviditet

2020

2021

2022 2023

Likvidite ts buffert

2024

Kassalikviditet och likviditetsbuffert (median)
Diversifierade rederier

3,0
25
2,0
15
1,0

0,5

0,0 +

//\_\_,.__.-

C

2017 2018 2019 2020 201 2022 2023 2024

e K as salikviditet Likviditets buffert

Figur 15. Kassalikviditet (vanster axel) och likviditetsbuffert (h6ger axel) 2017-2024,

diversifierade rederier.
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Utvecklingen 2017-2024: Bade kassalikviditeten och likviditetsbufferten har
sedan 2019 legat relativt stabilt mellan aren for diversifierade rederier. |
Figur 16 och Figur 17 nedan visas kassalikviditet och likviditetsbuffert i

segmentet utifran klassificeringen av nivan pa de finansiella nyckeltalen for
2024 och 2023.

Kassalikviditet Likviditetsbuffert

Diversifierade rederier Diversifierade rederier

2024 I 2024 I

B HGg B Medel OLlag W Hog B Medel Olag

Figur 16. Kassalikviditet och likviditetsbuffert 2024, diversifierade rederier.

Kassalikviditet Likviditetsbuffert

Diversifierade rederier Diversifierade rederier

2023 I 2023 I

B HOg B Medel OLlag WM Hog B Medel Olag

Figur 17. Kassalikviditet och likviditetsbuffert 2023, diversifierade rederier.

Av de tva foretagen i segmentet uppvisar det ena en medelhdg
kassalikviditet, det andra en lag kassalikviditet for bada aren. Bada
foretagen har en lag niva pa likviditetsbufferten. Mellan 2022 och 2023 gick
ett bolag fran lag kassalikviditet till medel.
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Tabell 12. Kassalikviditet och likviditetsbuffert 2017-2024, diversifierade rederier.

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Kassalikviditet Hog >1,1 0% 33% 50% 0% 0% 0% 0% 0%)
Medel 0,8-1,1 33% 33% 50% 50%  100% 50% 100%  100%

Lag <0,8 67% 33% 0% 50% 0% 50% 0% 0%)

Likviditetsbuffert Hog >10% 0% 33% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Medel 5-10% 33% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%

Lag <5% 67% 67% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Det kan skdnjas en positiv utveckling i kassalikviditeten dver tid under
perioden 2017-2024. Likviditetsbufferten ligger pa en lag niva éver hela

perioden.

5.2.4 Diversifierade rederier — Ekonomisk effektivitet
Nedan presenteras Simpler-diagram som uttrycker den ekonomiska
effektiviteten i termer av personaleffektivitet och kapitaleffektivitet i
bubbeldiagram. Storleken pa bubblorna representerar féradlingsvardet for

respektive ar.

0,60

Diversifierade rederier

2019-2024

202

2019 ’

0,40 202
0,20
0,00
0,00 0,20 0,80 0,60 0,80 1,00 KK/FY

Diversifierade 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Faradlingsvarde 3173 864 3005422 4120 900 1079558 3194591 6641 280 8131415 8223132
Omsdtming 10 342 953 11 469 545 11 798 566 8880 076 10414 452 15634 580 16 579 839 15921 331
Persona lkosnad 2136430 2 46939 2 026 906 1 961 066 1950423 2345805 2451 258 2 538 657
Kapita lkostnad 2024 243 2 532 487 22325923 1844 744 2002 501 3061 298 3721929 3043 840
Persona leffekivitet 0,67 0,51 0,49 1,82 0,61 0,35 0,30 0,31
Ka pitz leffekiivitet 0,64 0,63 0,54 1,71 0,63 0,46 046 0,37
Sirmpler-index 1,31 1,15 1,03 3,33 1,24 0,81 0,76 0,68
# Anstillda 3179 3076 3 006 2749 2675 3071 2 887 2872
Antzl firetag 3 3 2 2 2 2 2 2
Figur 18. Ekonomisk effektivitet med stdéd 2017-2024, diversifierade rederier.
Foradlingsvarde, omséattning, personalkostnad och kapitalkostnad uttrycks i tkr.
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Diversifierade (u stod) 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Faradlingsvarde 3173 864 3995422 4120 900 1079 558 319459 6641 280 8131415 8223132
Omsatming 10 342 953 11 469 545 11 798 566 8 880 076 10 414 452 15 634 580 16 579 839 150921 331
Personalkostad 2671810 2 548 056 2332677 2 369 304 2299 889 2729362 2923351 3033907
Kapita kostnad 2024 243 2532487 2225923 1844 744 2002 501 3061 298 3721929 3043 840
Persona leffektivitet 0,84 0,64 0,61 2,19 0,72 041 0,36 0,37
Ka pitz leffektivitet 0,64 0,63 0,5 1,71 0,63 0,46 046 0,37
Simpler-index 148 1,27 1,15 3,90 1,35 0,87 0,82 0,74
Antzl anst3llda 3179 3076 3 006 2749 2675 3071 2887 2872
Antzl firetag 3 3 2 2 2 2 2 2

Figur 19. Ekonomisk effektivitet utan stéd 2017-2024, diversifierade rederier.

Foradlingsvarde, omsattning, personalkostnad och kapitalkostnad uttrycks i tkr.

Diversifierade rederier har en nagot lagre omsattning 2024 an 2023. For

2023 jamfort med 2022 6kade omsattningen nagot. Féretagen inom
segmentet ar nagot mer ekonomiskt effektiva 2024 jamfort med 2023, bade
med och utan sj6fartsstod. Sjofartsstodet bidrar till att forbattra den
ekonomiska effektiviteten i segmentet fran 0,74 till 0,68 under 2024. Vi ser
en generellt positiv utveckling i effektiviteten dver tidsperioden 2019-2024.

Sammantaget for diversifierade rederier finns en aterhamtande

utveckling 6ver tid med stabila vinstmarginaler och en 6kad rantabilitet pa

eget kapital de senaste aren. Utan sjofartsstddet ar laget nagot samre, men

fortfarande bra. Segmentet har haft stabil soliditet de senaste aren, aven
om det kan utldsas en liten férsvagning Over tid (2017-2024).

Kassalikviditeten och likviditetsbufferten ar pa stabila nivaer de senaste tre

aren med en svagt positiv trend for likviditetsbufferten. Den ekonomiska
effektiviteten starks nagot éver tid. Efter 2022 har foretagen varit mer
ekonomiskt effektiva an genomsnittet i det svenska naringslivet.
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5.3 Tanker

| segmentet tanker ingar 12 rederier 2024, lika manga som for ar 2023. De
12 rederierna i segmentet ar desamma mellan utredningsaren (2022—-
2024).

5.3.1 Tanker — Lonsamhet

| Figur 20 nedan visas nivan pa vinstmarginal i tankersegmentet i form av
medel- (vanster) och medianvarden (héger).

Vinstmarginal (medel) Vinstmarginal (median)
Tanker Tanker
0% 375% 0%

30% 30% -+

20% 20% 15,2%

3 11,8% 11,7%
_ 8,5% 7.7%
: . 6,9% ! 6,8%
o v \ /\\ 107 M

0% 1 \ T T T y : ] 0%
2017 Wq 2020 ‘po21 /S 202 goB\mq
10% -10%

-20% -20%

e \finstrnarginal  =—s=\linstmarginal (exk| stad) —fefinstmarginal  =———\instmarginal (exkl stod)

Figur 20. Vinstmarginal 2017-2024, tanker.

Utvecklingen 2017-2024: 2024 och 2023 sjonk saval vinstmarginalens
medelvarde som medianvardet nagot jamfért med aret innan. Om
sjofartsstddet exkluderas blir vinstmarginalens medelvarde och median
markbart sémre an med stdd. For 2024 ar vinstmarginalen negativ utan
sjofartsstod for detta segment. | Figur 21 och Figur 22 nedan visas andelen
foretag i segmentet utifran klassificeringen av nivan pa vinstmarginalen
inklusive (vanster) och exklusive (hdger) sjofartsstdd for 2024 respektive
2023.
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Vinstmarginal Vinstmarginal (exkl stod)
Tanker Tanker
2024 ‘ 2024 ]
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Figur 21. Vinstmarginal 2024 inkl. och exkl. sj6fartsstdd, tanker.

Vinstmarginal Vinstmarginal (exkl stéd)
Tanker Tanker
2023 i 2023 ]
B Stark B Svag O Negativ W Stark @ Svag O Negativ

Figur 22. Vinstmarginal 2023 inkl. och exkl. sj6fartsstdd, tanker.

Tva tredjedelar (67%) av bolagen i tankersegmentet har en vinstmarginal
som klassificeras som stark 2024 (>5 procent) nar sjofartsstddet raknas
med (se Tabell 13). Utan sj6fartsstédet &r siffran knappt halften (42%). Ar
2023 var motsvarande siffror, med och utan sj6fartsstdd, 83% respektive
42%. Andelen féretag med negativ vinstmarginal, med och utan stéd, dkar
markant om stédet tas bort. 2024 gar andelen féretag som uppvisar negativ
vinstmarginal fran 25% till 58% om stddet exkluderas. | Tabell 13 nedan
visas andelen féretag som klassificerats i respektive niva under hela
perioden 2017—2024 inklusive och exklusive sjofartsstod.
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Tabell 13. Vinstmarginal 2017-2024, tanker.

Vinstmarginal 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Inkl. stéd Stark >5% 67% 46% 69% 50% 50% 83% 83% 67%
Svag 0-5% 25% 15% 15% 17% 17% 8% 8% 8%

Negativ <0% 8% 38% 15% 33% 33% 8% 8% 25%

Exkl. stéd Stark >5% 25% 15% 31% 42% 8% 33% 42% 42%
Svag 0-5% 17% 15% 15% 8% 17% 25% 0% 0%,

Negativ <0% 58% 69% 54% 50% 75% 42% 58% 58%

| Figur 23 nedan visas rantabilitet pa eget kapital i form av medel- (vanster)
och medianvarden (héger) inklusive och exklusive sjéfartsstdéd mellan 2017

och 2024.

Réntabilitet pd eget kapital (medel) Réntabilitet pa eget kapital (median)
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Figur 23. Rantabilitet pa eget kapital 2017-2024, tanker.

Utvecklingen 2017-2024: 2024 sjunker medelvardet av rantabiliteten pa
eget kapital for segmentet jamfort med aret innan. Medianvardet sjunker
ocksa nagot. Férandringen beror framst pa en stor negativ rantabilitet pa
eget kapital for foretaget Donsétank 2024, som beror pa att foretaget gjort
storre nedskrivningar av andelar i dotterbolag. For 2023, jamfért med 2022,
ar rantabiliteten i princip oférandrad bade som medelvarde och
medianvarde. Bade medelvarde och median paverkas kraftigt om
sjofartsstodet exkluderas. | Figur 24 och Figur 25 nedan visas andelen
foretag i segmentet utifran klassificeringen av nivan pa rantabiliteten pa
eget kapital inklusive (vanster) och exklusive (hoger) sjofartsstod.
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Rintabilitet pa eget kapital Rintabilitet pa eget kapital (exkl stod)
Tanker Tanker
2024 2024
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Figur 24. Rantabilitet pa eget kapital 2024 inkl. och exkl. sjofartsstdd, tanker.

Réntabilitet pa eget kapital Rintabilitet pa eget kapital (exkl stdd)
Tanker Tanker
2023 2023

o °
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Figur 25. Rantabilitet pa eget kapital 2023 inkl. och exkl. sjofartsstdd, tanker.

Klassificeringen av nivan pa nyckeltalet rantabilitet pa eget kapital med
sjofartsstddet inkluderat visar att tva tredjedelar av foretagen i
tankersegmentet ligger pa en niva som klassificeras som stark (> 10
procent) ar 2024. En fjardedel av féretagen har samtidigt en negativ
rantabilitet pa eget kapital. Jamfort med aret innan har andelen som har
stark rantabilitet pa eget kapital minskat nagot och samtidigt har andelen
med negativ rantabilitet pa eget kapital 6kat. For 2023 ar andelarna
oférandrade mot aret innan. Nar sjofartsstddet exkluderas har en betydligt
hogre andel féretag en negativ rantabilitet pa eget kapital. | Tabell 14
nedan visas andelen féretag som klassificerats i respektive niva under hela
perioden 2017-2024 inklusive och exklusive sjofartsstod.
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Tabell 14. Rantabilitet pa eget kapital 2017-2024, tanker.

Réntabilitet pa eget kapital 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Inkl. stéd Stark >10% 42% 46% 62% 58% 58% 83% 83% 67%)
Svag 0-10% 50% 15% 23% 8% 8% 8% 8% 8%

Negativ <0% 8% 38% 15% 33% 33% 8% 8% 25%

Exkl. stod Stark >10% 17% 15% 31% 33% 8% 33% 33% 33%,
Svag 0-10% 25% 15% 15% 17% 17% 25% 8% 8%

Negativ <0% 58% 69% 54% 50% 75% 42% 58% 58%)

5.3.2 Tanker — Soliditet
| Figur 26 nedan visas nyckeltalet soliditet i form av medel- (vanster) och
medianvarden (hdger) for tankersegmentet.

Soliditet (medel)
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Figur 26. Soliditet 2017-2024, tanker.
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Utvecklingen 2017-2024: Bade medelvardet och medianvardet har
generellt 6kat dver perioden. For bade 2024 och 2023 har soliditeten inom
segmentet kat nagot jamfort med aret innan, aven om medelvardet 2022-
2024 har varit nara pa konstant.

| Figur 27 och Figur 28 nedan visas soliditet i segmentet utifran
klassificeringen av nivan for 2024 och 2023.
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Soliditet
Tanker
2024

B Hog B Medel OLag

Figur 27. Soliditet 2024, tanker.

Soliditet
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Figur 28. Soliditet 2023, tanker.

Soliditeten ligger generellt pa en hdg niva och andelen féretag som
uppvisar hog soliditet enligt klassificeringen ar 100% ar 2023 och 92% ar
2024. Andelen med lag soliditet 6kade 2024 da ett foretag hamnade i
kategorin, jamfort med aret innan dar inget féretag uppvisade lag soliditet.
Tabell 15 visar utvecklingen av andelar inom de olika klassificeringarna
Over tid mellan 2017 och 2024. Generellt har soliditeten 6kat 6ver tid med
undantag fér minskningen av andelen med hog soliditet 2024.
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Tabell 15. Soliditet 2017-2024, tanker.

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Soliditet Hog >25% 83% 77% 69% 83% 83% 100%  100% 92%
Medel  15-25% 8% 8% 23% 17% 17% 0% 0% 0%
Lag <15% 8% 15% 8% 0% 0% 0% 0% 8%

5.3.3 Tanker — Likviditet
Figur 29 nedan visar likviditetsmattet kassalikviditet samt likviditetsbuffert i
form av medel- (vanster) och medianvarden (hoger).

Kassalikviditet och likviditetshuffert (medel) Kassalikviditet och likvidite tsbuffert (median)

Tanker Tanker
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Figur 29. Kassalikviditet (vanster axel) och likviditetsbuffert (hdger axel) 2017-2024, tanker.

Utvecklingen 2017-2024. Kassalikviditeten 6kar generellt inom segmentet
tanker over perioden bade sett till medelvarde och medianvarde aven om
det finns enstaka ar med férsamringar. 2024 forbattras kassalikviditeten
jdmfort med aret innan medan den minskar nagot mellan 2022 och 2023
sett som medelvarde. Likviditetsbufferten dkar ocksa generellt dver hela
perioden aven om utvecklingen mellan 2023 och 2024 ar negativ bade sett
till medel- och medianvarde. Mellan 2022 och 2023 6kar den nagot.

| Figur 30 och Figur 31 nedan visas kassalikviditet (vanster axel) och
likviditetsbuffert (hdger axel) i segmentet utifran klassificeringen av nivan
pa de finansiella nyckeltalen.
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Kassalikviditet Likviditetsbuffert
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Figur 30. Kassalikviditet och likviditetsbuffert 2024, tanker.
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Figur 31. Kassalikviditet och likviditetsbuffert 2023, tanker.

En majoritet (83%) av foretagen ligger pa en niva som klassificeras som
hog kassalikviditet bade 2024 och 2023. Andelen med lag kassalikviditet
minskade 2024 jamfért med aret innan medan omvant galler for
utvecklingen mellan 2022 och 2023. Den generella trenden sett till hela
perioden ar en okning av andelen med hog kassalikviditet och en
minskning av andelen med lag kassalikviditet.

For likviditetsbufferten ar den generella trenden ocksa positiv med en
Okande andel féretag med hdg likviditetsbuffert aven om andelen har
minskat nagot 2023 och 2024, jamfoért med 2022. 2024 6kade andelen med
lag likviditetsbuffert jamfort med aret innan. 2023 minskade andelen med
hog likviditetsbuffert jamfért med aret innan. | Tabell 16 nedan visas
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utvecklingen i klassificeringen for de tva matten under perioden 2017-

2024.

Tabell 16. Kassalikviditet och likviditetsbuffert 2017-2024, tanker.

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Kassalikviditet Hog >1,1 58% 62% 77% 83% 83% 92% 83% 83%
Medel 0,8-1,1 33% 15% 0% 8% 0% 8% 8% 17%

Lag <0,8 8% 23% 23% 8% 17% 0% 8% 0%

Likviditetsbuffert Hog >10% 58% 38% 62% 58% 75% 92% 83% 83%
Medel 5-10% 33% 23% 8% 8% 0% 0% 8% 0%,

Lag <5% 8% 38% 31% 33% 25% 8% 8% 17%)

5.3.4 Tanker — Ekonomisk effektivitet

Nedan presenteras Simpler-diagram som uttrycker den ekonomiska

effektiviteten i termer av personaleffektivitet och kapitaleffektivitet i

bubbeldiagram. Storleken pa bubblorna representerar féradlingsvardet for

respektive ar.

5

- Tanker
S 2019-2024
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0,80 '
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0,60
202
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Tanker 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Faradlingsvarde 453953 496 263 700957 915093 803130 1491 385 1763 076 986 799
Omsatming 1223910 138532 1954 211 1964 576 2023359 3189 309 3142673 2 557 657
Personalkostad 307 834 393 904 414 000 574 332 622 898 655 878 613 078 602 176
Kapita kostnad 69 457 83 910 76114 87 510 95611 198 261 266 137 332013
Persona leffektivitet 0,68 0,79 0,59 0,63 0,78 0,44 0,35 0,61
Ka pitz leffektivitet 0,15 0,17 0,11 0,10 0,12 0,13 0,15 0,34
Simpler-index 0,83 0,96 0,70 0,72 0,89 0,57 0,50 0,95
Antzl anst3llda 454 570 588 948 962 o941 815 783
Antzl firetag 12 13 13 12 12 12 12 12
Figur 32. Ekonomisk effektivitet med stdd 2017-2024, tanker.
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Figur 33. Ekonomisk effektivitet utan stéd 2017-2024, tanker.

| segmentet tanker ar den ekonomiska effektiviteten relativt god for
samtliga ar under perioden 2017-2024 dar effektiviteten samtliga ar ar
hégre an for det svenska naringslivet som genomsnitt (Simpler-index lagre
an 1,0). Utan sjofartsstod ar den ekonomiska effektiviteten lagre och for
2024 ligger effektiviteten dver 1,0. Den ekonomiska effektiviteten bade med
och utan stod 2024 ar betydligt sdmre an 2023. For 2023 skedde en
forbattring av den ekonomiska effektiviteten jamfort med aret innan.

Sammantaget for tanker ser vi att vinstmarginalen férsvagats nagot de
senaste aren vad galler bade medel- och medianvarde. Det betyder ocksa
att under utredningsaren 2024 och 2023 har vinstmarginalen férsamrats for
segmentet tanker. Medianvardet visar dock en generell trend att 6ka nagot
Over tid under perioden 2017-2024. Vinstmarginalen utan sjofartsstod ar for
ett flertal av aren negativ.

Rantabiliteten pa eget kapital har varit ganska stabil 6ver perioden men har
minskat kraftigt under 2024, sett till medelvarde. Medianvardet inom
segmentet ar stabilt och paverkas inte sa tydligt 2024. Ba4de medel- och
medianvarde paverkas kraftigt om sjofartsstodet exkluderas.
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Soliditeten har okat 6ver tid, bade sett som medel- och medianvérde for
segmentet. 2024 har 92% av segmentet en hog soliditet medan 8%
uppvisar en lag soliditet.

Kassalikviditeten och likviditetsbufferten har éver perioden 2017-2024
generellt 6kat. Fran 2023 till 2024 gick likviditetsbufferten ned, sett till bade
medel- och medianvarde. Den ekonomiska effektiviteten ar fortsatt god
inom segmentet aven om effektiviteten minskat mellan 2023 och 2024.
Utan sjofartsstod ar effektiviteten nagot samre an genomsnittet i svenskt
naringsliv for aren 2021 och 2024.

5.4 Torrlast

| segmentet torrlast ingar 3 rederier bade 2024 och 2023. Antalet foretag i
segmentet i den historiska nyckeltalsutvecklingen varierar dock.

5.4.1 Torrlast — Lonsamhet

Lénsamhet i segmentet for torrlast visas i Figur 34 nedan med hjalp av
nyckeltalet vinstmarginal i form av medelvarden (vanster) och
medianvarden (hdger).
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Figur 34. Vinstmarginal 2017-2024, torrlast.

Utvecklingen 2017—2024: Bade 2024 och 2023 har saval medelvardet som
medianvardet for vinstmarginalen sjunkit nagot jamfért med aret innan.
Vinstmarginalen pa aggregerad niva (inklusive stdd) har konsekvent legat
pa positiva siffror 6ver perioden med en pik 2021 da ett foretag,
Charterfrakt Baltic Carrier, hade en mycket hég vinstmarginal. Om
sjofartsstddet exkluderas blir vinstmarginalens medelvarde negativt for
samtliga ar. Medianvardet ar negativt utan sjofartsstéd alla ar utom 2021. |
Figur 35 och Figur 36 nedan visas andelen féretag i segmentet utifran
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klassificeringen av nivan pa vinstmarginalen inklusive (vanster) och
exklusive (hoger) sjofartsstod.

Vinstmarginal Vinstmarginal (exkl stod)
Torrlast Torrlast
2024 ‘ 2024 “,
M Stark B Svag O Negativ M Stark B Svag O Negativ

Figur 35. Vinstmarginal 2024 inkl. och exkl. sj6fartsstod, torrlast.

Vinstmarginal Vinstmarginal (exkl st6d)
Torrlast Torrlast
2023 I 2023 !
B Stark @ Svag O Negativ B Stark @ Svag O Negativ

Figur 36. Vinstmarginal 2023 inkl. och exkl. sj6fartsstdd, torrlast.

1 av 3 foretag har en stark vinstmarginal nar sjofartsstdédet inkluderas, bade
2024 och 2023. Ar 2024 &r vinstmarginalen inklusive stéd negativ for ett
foretag. Nar stodet exkluderas far samtliga foretag negativ vinstmarginal ar
2024, medan 2 av 3 foretag 2023 har negativ vinstmarginal utan stéd och
ett foretag har svag vinstmarginal. | Tabell 17 nedan visas férandringar i
klassificering av nivan pa vinstmarginalen inklusive och exklusive stéd
under tidsperioden 2017-2024.
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Tabell 17. Vinstmarginal 2017-2024, torrlast.

Vinstmarginal 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Inkl. stéd Stark >5% 29% 17% 40% 40% 75%  100% 33% 33%
Svag 0-5% 43% 83% 40% 40% 25% 0% 67% 33%

Negativ <0% 29% 0% 20% 20% 0% 0% 0% 33%

Exkl. stéd Stark >5% 29% 17% 0% 20% 50% 0% 0% 0%
Svag 0-5% 0% 17% 0% 0% 0% 0% 33% 0%,

Negativ <0% 71% 67%  100% 80% 50%  100% 67%  100%

| Figur 37 nedan visas rantabilitet pa eget kapital i form av medel- (vanster)
och medianvarden (héger) inklusive och exklusive sjéfartsstod.

Réntabilitet pd eget kapital (medel) Réntabilitet p& eget kapital (median)
Torrlast Torrlast
500% 5008
i 175% i
B4% 3% 50% 31% 42% 37% gy 325%  j5ay 226k G62%  443%  430% 4L1%  goy
0% 0%
2017 2018 2019 24 2017 2020 2021 2022 2023 2024
S00% 5008
-1000% \ -1000%
-15003% \V -1500%
-2000% - -2000%

=g Pintabilitet p& eget kapital =—s=PRintabilitet pd eget kapital (exkl stod)

Figur 37. Rantabilitet pa eget kapital 2017-2024, torrlast.

Utvecklingen 2017-2024: Sett dver hela perioden har rantabiliteten pa eget
kapital minskat nagot dver tid, aven om utvecklingen varierar mellan aren,
bade sett som medel- och medianvarde. 2024 och 2023 minskar
rantabiliteten pa eget kapital jamfort med aret innan. Segmentet torrlast
bestar av relativt fa bolag, och blir darfor kansligt for
populationsférandringar och enskilda redovisningar fran ar till ar. Vissa
bolag har dessutom ett litet eget kapital och med ett negativt resultat kan
detta nyckeltal bli valdigt negativt. Medianvardet ar mer stabilt dver tid. Om
sjofartsstodet exkluderas blir bade medel- och medianvarde dver perioden
negativa med undantag for medianvardet 2017 som ar svagt positivt.

| Figur 38 och Figur 39 nedan visas andelen foretag i segmentet utifran
klassificeringen av nivan pa rantabiliteten pa eget kapital inklusive (vanster)
och exklusive (hoger) sjofartsstod for 2024 och 2023.
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Rintabilitet pa eget kapital Rintabilitet pa eget kapital (exkl stod)
Torrlast Torrlast
2024 ‘ 2024 ‘A

MW Stark @ Svag O Negativ B Stark B Svag O Negativ

Figur 38. Rantabilitet pa eget kapital 2024 inkl. och exkl. sjéfartsstdd, torrlast.

Rintabilitet pa eget kapital Rintabilitet pa eget kapital (exkl stod)
Torrlast Torrlast
2023 I 2023 |

MW Stark @ Svag O Negativ B Stark B Svag O Negativ

Figur 39. Rantabilitet pa eget kapital 2023 inkl. och exkl. sjdfartsstdd, torrlast.

Nar sjofartsstodet inkluderas har alla tre foretag i segmentet for torrlast en
niva som kan klassificeras som stark (>10%) ar 2023. 2024 ar dock endast
ett foretag klassat som starkt utifran rantabiliteten medan ett féretag har
svag och ett foretag lag rantabilitet pa eget kapital. Nar sjéfartsstodet
exkluderas har samtliga foretag negativ rantabilitet pa eget kapital 2024
och motsvarande galler for 2 av 3 foretag 2023. Eftersom féretagens egna
kapital ar relativt sma, varierar nyckeltalet fran starkt till mycket negativt for
dessa bolag nar sjofartsstodet exkluderas. | Tabell 18 nedan visas andelen
foretag som klassificerats i respektive niva under perioden 2017-2024
inklusive och exklusive sjéfartsstod.
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Tabell 18. Rantabilitet pa eget kapital 2017-2024, torrlast.

Réntabilitet pa eget kapital 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Inkl. stéd Stark >10% 57% 67% 80% 80% 75%  100%  100% 33%
Svag 0-10% 43% 17% 0% 0% 0% 0% 0% 33%

Negativ <0% 0% 17% 20% 20% 25% 0% 0% 33%,

Exkl. stod Stark >10% 57% 17% 0% 20% 25% 0% 0% 0%
Svag 0-10% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 33% 0%

Negativ <0% 43% 83%  100% 80% 75%  100% 67%  100%

5.4.2 Torrlast — Soliditet
| Figur 40 nedan visas nyckeltalen soliditet i form av medel- (vanster) och
medianvarden (hdger) for torrlastsegmentet.
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Figur 40. Soliditet 2017-2024, torrlast.
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Utvecklingen 2017-2024: Segmentet har ett stigande medelvarde och
medianvarde pa soliditeten till dver perioden 2017-2024. Medianvardet av
soliditeten minskade nagot 2023 jamfoért med aret innan men 6kade sedan
kraftigt 2024. | Figur 41 och Figur 42 nedan visas soliditet i segmentet
utifran klassificeringen av nivan for 2024 och 2023.
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Soliditet
Torrlast
2024

M Hog B Medel OLag

Figur 41. Soliditet 2024, torrlast.

Soliditet
Torrlast
2023

M Hog B Medel OLag

Figur 42. Soliditet 2023, torrlast.

Bade 2023 och 2024 har tva féretag en soliditet som klassas som hdg
medan ett foéretag klassas som lag. | Tabell 19 nedan kan férandringar i
klassificering av nivan pa soliditet under hela perioden utlasas.
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Tabell 19. Soliditet 2017-2024, torrlast.

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Soliditet Hog >25% 43% 33% 40% 40% 50% 67% 67% 67%
Medel  15-25% 0% 17% 0% 40% 50% 33% 0% 0%
Lag <15% 57% 50% 60% 20% 0% 0% 33% 33%

Andelen foretag med soliditet som klassas som hdg har 6kat nagot éver tid
under perioden 2017-2024. Andelen med Iag soliditet har varierat.

5.4.3 Torrlast — Likviditet
| Figur 43 nedan visas likviditetsmattet kassalikviditet samt likviditetsbuffert
i form av medel- (vanster) och medianvarden (hoger).

Kassalikviditet och likvidite tshuffert (medel) Kassalikviditet och likvidite tsbuffert (median)

Torrlast Torrlast
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m—— fassalicviditet Likviditetsbuffert s K assalikvidite t Likvidite ts buffert

Figur 43. Kassalikviditet (vanster axel) och likviditetsbuffert (hdger axel) 2017-2024, torrlast.

Utvecklingen 2017-2024: Under perioden varierar kassalikviditeten sett till
medelvarde men ligger relativt stabilt sett till medianvarde. 2022 ligger
medelvardet ovanligt hogt men gar tillbaka till tidigare niva 2023. Det hdga
medelvardet 2022 berodde pa bolaget Rederi AB Ishavet som hade en
ovanligt hog kassalikviditet. 2024 6kade medelvardet av kassalikviditeten
kraftigt igen da F. Shipping AB uppvisade en ovanligt hdg kassalikviditet.
Sett till medianvarde ar férandringarna sma éver perioden.

Saval medelvarde som medianvarde av likviditetsbufferten varierar dver
perioden. Sett till medelvarde minskade likviditetsbufferten mellan 2022 och
2023 och 6kade sedan kraftigt till 2024. Sett till medianvardet minskade
likviditetsbufferten bade 2023 och 2024 jamfort med aret innan.

| Figur 44 och Figur 45 nedan visas kassalikviditet (vanster) och
likviditetsbuffert (hdger) i segmentet utifran klassificeringen av nivan pa de
finansiella nyckeltalen.

2025-11-28
Bestallare: Trafikanalys Slutrapport

https://tyrens.sharepoint.com/sites/351616-SE-TYR/Shared Documents/03-Leverans/Slutleverans/Rapport sj6fartsstdd slutleverans
251128.docx

53(105)

2029

40,0%

35,0%

L 30,0%
I 25,0%
- 20,0%
L 15,0%
el N |

10,0%

- 5,0%

0,0%



TYRENS

Kassalikviditet Likviditetsbuffert
Torrlast Torrlast
2024 ‘ 2024 ]
B H6g B Medel OL3g WM Hog B Medel Olag

Figur 44. Kassalikviditet och likviditetsbuffert 2024, torrlast.

Kassalikviditet Likviditetsbuffert
Torrlast Torrlast

2023 ‘ 2023 ‘

B Hog B Medel OLla3g WM Hog B Medel Olag

Figur 45. Kassalikviditet och likviditetsbuffert 2023, torrlast.

Bland de tre torrlastféretagen har ett féretag en kassalikviditet som klassas
som lag, ett féretag medel och ett foretag hog bade 2024 och 2023.

For likviditetsbufferten ser vi 2024 att tva foretag har lag likviditetsbuffert
och ett foretag hog. 2023 fordelas de tre foretagen lika mellan lag, medel
och hég gallande likviditetsbufferten. | Tabell 20 nedan visas férandringar i
klassificeringen av nivan for de tva likviditetsmatten under tidsperioden
2017-2024.
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Tabell 20. Kassalikviditet och likviditetsbuffert 2017-2024, torrlast.

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Kassalikviditet Hog >1,1 43% 33% 40% 60% 50% 33% 33% 33%
Medel 0,8-1,1 14% 33% 20% 0% 0% 33% 33% 33%

Lag <0,8 43% 33% 40% 40% 50% 33% 33% 33%

Likviditetsbuffert Hog >10% 71% 50% 40% 40% 50% 67% 33% 33%
Medel 5-10% 0% 17% 0% 20% 25% 0% 33% 0%,

Lag <5% 29% 33% 60% 40% 25% 33% 33% 67%

5.4.4 Torrlast — Ekonomisk effektivitet

Nedan presenteras Simpler-diagram som uttrycker den ekonomiska

effektiviteten i termer av personaleffektivitet och kapitaleffektivitet i

bubbeldiagram. Storleken pa bubblorna representerar féradlingsvardet for

respektive ar.

- Torrlast
£ 2019-2024
100 4
2
0,80
a8 2020
2021
0,40
0.0
0,00
000 0,20 0,40 0,60 0,80 100 KEFV 120
Torrlast 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Faradlingsvarde 115 668 96 452 69 534 58318 44 137 26 367 28768 21341
Omsatming 323984 268 057 192 792 221 839 76021 57 079 61921 47 234
Personalkostad 102 381 84121 62 307 35996 20760 22 077 24 156 19 356
Kapita kostnad 1453 2478 2155 3979 2898 1237 1Ll 1484
Persona leffektivitet 0,89 0,87 0,90 0,62 0,47 0,84 0,84 0,91
Ka pitz leffektivitet 0,01 0,03 0,03 0,07 0,07 0,05 0,05 0,07
Simpler-index 0,90 0,90 0,93 0,69 0,54 0,88 0,89 0,98
Antzl anst3llda 231 202 129 64 33 30 30 23
Antzl firetag 7 6 5 5 4 3 3 3

Figur 46. Ekonomisk effektivitet med stdéd 2017-2024, torrlast. Foradlingsvarde, omsattning,
personalkostnad och kapitalkostnad uttrycks i tkr.
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Torrlast (u stad) 2017 2018 2019 2020 201 2022 2023 2024
Faradlingsvarde 115 668 96 452 69 534 58318 44137 26 367 28768 21341
Omsdtming 323 984 268 057 192 792 221 889 76021 57 079 61921 47 234
Persona lkosnad 146812 123 483 104 522 56917 30830 30449 33591 26633
Kapita lkostnad 1453 2478 2135 34979 2898 1237 1341 1484
Persona leffektivitet 1,27 1,28 1,50 0,98 0,70 1,15 1,17 1,25
Ka pitz leffekiivitet 0,01 0,03 0,03 0,07 0,07 0,05 0,05 0,07
Sirmpler-index 1,28 1,31 1,53 1,04 0,76 1,20 1,22 1,32
Artal anstEllda 231 202 129 64 a3 30 30 23
Antzl firetag 7 6 5 5 4 3 3 3

Figur 47. Ekonomisk effektivitet utan stéd 2017-2024, torrlast. Féradlingsvarde, omséattning,
personalkostnad och kapitalkostnad uttrycks i tkr.

| segmentet torrlast ar den ekonomiska effektiviteten med sjofartsstodet
mycket god dver perioden 2017-2024 med en effektivitet som konsekvent
ligger hogre an genomsnittet i det svenska naringslivet. Den ekonomiska
effektiviteten har dock minskat under utredningsaren 2024 och 2023 jamfort
med aren innan. Utan stddet ar effektiviteten betydligt samre éver perioden.
Da var det enbart under 2021 som den ekonomiska effektiviteten dversteg
genomshnittet i svenskt naringsliv.

Sammantaget for segmentet torrlast har det skett en liten férsamring av
I6nsamheten under utredningsperioden. Soliditeten har generellt sett
starkts medan kassalikviditet och likviditetsbuffert varierat ganska kraftigt
Over perioden 2017-2024. Det paverkar ocksa mycket huruvida
utvecklingen betraktas i form av medel- eller medianvarde, da enskilda
foretag kan ha stor inverkan pa medelvardet. Effektiviteten ar generellt sett
hég men har minskat nagot de senaste aren. Utan sjofartsstod ar
segmentet betydligt mindre ekonomiskt effektivt.
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5.5 Farjesjofart

| segmentet farjesjofart ingar samma 8 rederier bada utredningsaren 2024
och 2023. Eventuella skillnader i resultat jamfort med tidigare rapporter kan
ha sin orsak att Oresundslinjen Helsingborg AB numer redovisas med sitt
bolagsbokslut for samtliga ar, dar vi tidigare arbetat med del av
koncernbokslutet for Forsea AB som fran 2023 inte langre finns tillgangligt
som svenskt koncernbokslut.

5.5.1 Farjesjofart — Lonsamhet

Vinstmarginalen for féretag i segmentet farjesjoéfart redovisas i Figur 48
nedan i form av medelvarden (vanster) och medianvarden (hoéger) under
perioden 2017-2024.

Vinstmarginal (medel) Vinstmarginal (median)
Farjesjéfart Farjesjofart
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Figur 48. Vinstmarginal 2017-2024, farjesjofart.

Utvecklingen 2017-2024: Vinstmarginalen for segmentet farjesjofart, sett
bade till medel- och medianvarden, varierar 6ver perioden men ar positiv
samtliga ar sett till medelvardet, med undantag fér 2020 som paverkades
starkt av Covid-pandemin. For utredningsaren 2024 och 2023 kan vi se en
nedgang i vinstmarginalen jamfort med aren innan. Om sj6fartsstodet
exkluderas blir vinstmarginalens medelvarde och median fortsatt mycket
negativa. | Figur 49 och Figur 50 nedan visas andelen foretag i segmentet
utifran klassificeringen av nivan pa vinstmarginalen inklusive (vanster) och
exklusive (hoger) sjofartsstod.
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Vinstmarginal Vinstmarginal (exkl stod)
Farjesjofart Farjesjofart
2024 ‘ 2024 ]
M Stark B Svag O Negativ M Stark B Svag O Negativ

Figur 49. Vinstmarginal 2024 inkl. och exkl. sj6fartsstdd, farjesjofart.

Vinstmarginal Vinstmarginal (exkl stod)
Farjesjofart Farjesjofart
2023 2023

v *

B Stark B Svag O Negativ B Stark B Svag O Negativ

Figur 50. Vinstmarginal 2023 inkl. och exkl. sjéfartsstod, farjesjofart.

Av foretagen i segmentet for farjesjofart inklusive sjofartsstod har en
mycket hég andel av féretagen en positiv vinstmarginal under aren 2023
och 2024. Andelen med negativ vinstmarginal dkar dock mellan 2023 och
2024 fran 13% till 25%. Utan sjofartsstdod har 75% av féretagen en negativ
vinstmarginal bade 2023 och 2024. | Tabell 21 nedan visas férandringar i
klassificering av nivan under tidsperioden 2017-2024. Vi kan konstatera att
flera av rederierna i segmentet ar beroende av sjofartsstéd for sina
vinstmarginaler.
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Tabell 21. Vinstmarginal 2017-2024, farjesjofart.

Vinstmarginal 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Inkl. stod Stark >5% 33% 33% 50% 29% 57% 57% 50% 38%
Svag 0-5% 67% 67% 38% 29% 29% 43% 38% 38%

Negativ <0% 0% 0% 13% 43% 14% 0% 13% 25%

Exkl. stod Stark >5% 33% 33% 25% 0% 0% 43% 25% 25%
Svag 0-5% 0% 0% 0% 14% 29% 0% 0% 0%

Negativ <0% 67% 67% 75% 86% 71% 57% 75% 75%

| Figur 51 nedan visas ldnsamheten matt som rantabilitet pa eget kapital i
form av medel- (vanster) och medianvarden (hoger) inklusive och exklusive
sjofartsstod. Observera att skalorna for medel- och medianvarde skiljer sig
at kraftigt. En anledning till att medel- och medianvarde skiljer sig kraftigt at
ar att enstaka féretag har en mycket negativ rantabilitet pa eget kapital utan
stdd, vilket paverkar medelvardet starkare an medianvardet.

Réntabilitet pd eget kapital (medel) Réntabilitet pa eget kapital (median)
Farjesjéfart Férjesjéfart
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Figur 51. Rantabilitet pa eget kapital 2017-2024, farjesjofart.

Utvecklingen 2017-2024: Rantabiliteten pa eget kapital inom segmentet
farjesjofart har legat relativt stabil éver tid, med undantag fér 2020, bade
sett till medel- och medianvarde. Om sjéfartsstodet exkluderas blir
rantabilitetens medelvarde och median klart sédmre och starkt negativa
samtliga ar. Under 2024 och 2023 har rantabiliteten pa eget kapital minskat
nagot jamfort med aren innan.

| Figur 52 och Figur 53 nedan visas andelen foretag i segmentet utifran
klassificeringen av nivan pa rantabiliteten pa eget kapital inklusive (vanster)
och exklusive (hoger) sjofartsstod.
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Réntabilitet pa eget kapital Rintabilitet pa eget kapital (exkl stéd)
Farjesjofart Farjesjofart
2024 2024

- "

B Stark B Svag O Negativ M Stark B Svag O Negativ

Figur 52. Rantabilitet pa eget kapital 2024 inkl. och exkl. sjofartsstdd, farjesjofart.

Réntabilitet pa eget kapital Rintabilitet pa eget kapital (exkl stdd)
Farjesjofart Farjesjofart
2023 I 2023 ]

B Stark B Svag O Negativ B Stark B Svag O Negativ

Figur 53. Rantabilitet pa eget kapital 2023 inkl. och exkl. sjofartsstdd, farjesjofart.

2023 har en hdg andel (75%) av foretagen inom segmentet en rantabilitet
pa eget kapital som beddoms som hég, medan denna andel minskar nagot
till 2024 da andelen ar 38%. En nagot lagre andel (13%) av féretagen har
negativ rantabilitet 2023 jamfort med 2024 (25%). Utan sjofartsstodet har
75% av foretagen en negativ rantabilitet pa eget kapital bade 2024 och
2023. | Tabell 22 nedan visas andelen féretag som klassificerats i
respektive niva under perioden 2017-2024 inklusive och exklusive
sjofartsstod.
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Tabell 22. Rantabilitet pa eget kapital 2017-2024, farjesjofart.

Réntabilitet pa eget kapital 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Inkl. stod Stark >10% 83% 67% 63% 29% 57% 71% 75% 38%
Svag 0-10% 17% 33% 25% 29% 29% 29% 13% 38%

Negativ <0% 0% 0% 13% 43% 14% 0% 13% 25%

Exkl. stéd Stark >10% 33% 17% 13% 0% 14% 29% 13% 13%
Svag 0-10% 0% 17% 13% 14% 14% 14% 13% 13%

Negativ <0% 67% 67% 75% 86% 71% 57% 75% 75%

5.5.2 Farjesjofart — Soliditet
| Figur 54 nedan visas nyckeltalet soliditet i form av medel- (vanster) och
medianvarden (héger) for foretagen som klassificerats som farjesjofart.

Soliditet (medel) Soliditet (median)

Farjesjéfart Férjesjéfart

S0% 50%

45% 45%

0% + A0%

35% - 35%

30% -+ 0% /
25% —— 25% /\/
20% 20%

15% 15% ‘\‘-_____'_,.—-

10% 10%

5% 5%

0% 0%

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2013 20M4 2017 2018 2019 2020 2021 202 2023 2024
——Soliditet ——Soliditet

Figur 54. Soliditet 2017-2024, farjesjofart.

Utvecklingen 2017-2024: Saval medel- som medianvardet for soliditeten i
segmentet dkar dver perioden. Fran 2022 till 2023 minskar soliditeten nagot
foljt av en uppgang 2024.

| Figur 55 och Figur 56 nedan visas soliditet i segmentet utifran
klassificeringen av nivan for 2024 och 2023.
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Soliditet
Farjesjofart
2024

B Hog B Medel OLag

Figur 55. Soliditet 2024, farjesjofart.

Soliditet
Farjesjofart
2023

HMHog B Medel OLag

Figur 56. Soliditet 2023, farjesjofart.

Av foretagen ligger 63% pa en hog soliditet 2024 medan 50% ligger pa en
hog niva 2023. Andelen féretag som ligger pa en lag niva ar hogre (38%)
2023 an 2024 da endast 13% av féretagen ligger pa en lag niva. Sett 6ver
hela perioden 6kar nivan pa soliditeten aven om det varierar mellan ar. For
en redogorelse av utvecklingen o6ver tid, se Tabell 23 nedan.

Tabell 23. Soliditet 2017-2024, farjesjofart.

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Soliditet Hog >25% 33% 50% 38% 43% 43% 57% 50% 63%)
Medel  15-25% 17% 0% 0% 0% 14% 14% 13% 25%)

Lag <15% 50% 50% 63% 57% 43% 29% 38% 13%
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5.5.3 Farjesjofart — Likviditet
| Figur 58 nedan visas likviditetsmattet kassalikviditet samt likviditetsbuffert

i form av medel- (vanster) och medianvarden (hdger) for perioden 2017—
2024.

Kassalikviditet och likviditetshuffert (medel) Kassalikviditet och likviditetsbuffert (median)

Farjesjéfart Férjesjéfart
r 25,0%
20 1 | 2,0
‘_____‘/ I 20,0%
R 15
I 15,0%

ol | y .______“__\—’/\
- 10,0%

05 {50 0,5

00 0,0% 0,0

2017 2018 2019 2020 202 2022 2023 2024 2017 2018 2019 2020 204 @ 2022

2023

= K assalikvidite t Likviditetsbuffert e Kassalikviditet Likviditetsbuffert

Figur 57. Kassalikviditet (vanster axel) och likviditetsbuffert (hGger axel) 2017-2024,
farjesjofart.

Utvecklingen 2017-2024: Kassalikviditeten for segmentet farjesjofart 6kar
nagot over perioden, bade som medel- och medianvarde. Som medelvarde
har dock kassalikviditeten minskat under utredningsaren 2024 och 2023,
sett till foregaende ar. Som medianvarde minskade kassalikviditeten 2023
men Okade igen 2024. Likviditetsbuffertens medel- och medianvarde har
varierat dver aren och efter en tydlig uppgang i bérjan av perioden har
likviditetsbufferten minskat kraftigt sedan 2021.

| Figur 58 och Figur 59 nedan visas kassalikviditet och likviditetsbuffert i
segmentet utifran klassificeringen av nivan.

Kassalikviditet Likviditetsbuffert
Farjesjofart Farjesjofart
2024 2024

B Hog B Medel Ola3g M Hog B Medel Olag

Figur 58. Kassalikviditet och likviditetsbuffert 2024, farjesjofart.
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Kassalikviditet Likviditetsbuffert
Farjesjofart Farjesjofart
2023 2023
B Hog B Medel Olag WM Hog B Medel Olag

Figur 59. Kassalikviditet och likviditetsbuffert 2023, farjesjofart.

Maijoriteten av foretagen (63%) hade en kassalikviditet som ar hég, bade
2024 och 2023. Ovriga foretag hade lag kassalikviditet de bada aren.

Sett till likviditetsbuffert har 50% 2023 och 38% 2024 hdg niva. Andelen
med lag likviditetsbuffert ligger konstant mellan aren pa 25%. | Tabell 24
nedan visas férandringar i klassificering av nivan for de tva likviditetsmatten
under tidsperioden 2017-2024.

Tabell 24. Kassalikviditet och likviditetsbuffert 2017-2024, farjesjtfart.

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Kassalikviditet Hog >1,1 50%  33%  38%  43% 29% 57%  63%  63%
Medel 0,8-1,1 17%  33%  25%  29%  43%  14% 0% 0%
Lég <038 33%  33%  38%  29%  29%  29%  38%  38%
Likviditetsbuffert Hog >10% 50% 33%  63% 57% 71% 57%  50%  38%
Medel  5-10% 17%  33% 0% 0% 0%  14%  25%  38%
L&g <5% 33%  33%  38%  43%  29%  29%  25%  25%
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5.5.4 Farjesjofart — Ekonomisk effektivitet

Nedan presenteras Simpler-diagram som uttrycker den ekonomiska
effektiviteten i termer av personaleffektivitet och kapitaleffektivitet i

bubbeldiagram. Storleken pa bubblorna representerar foradlingsvardet for

respektive ar.

20

- Farjesjofart

2 2019-2024

1,00

0,80

0,60

0.40

0,20

0,00

0,00 0,20 0,40 0,60 080 1,00 KKfFV 1,20
Firjesjofart 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Faradlingsvarde 2289 262 2150 537 2269371 1621 654 1466 087 1972 330 2 066 734 1580537
Omsdtming 4 370 M5 4 456 127 4 660 701 3442 871 3480 559 4 384 922 4018151 2 684 605
Persona lkosnad 1493 670 1555486 1633 34 1373 384 1205535 1320618 1327 48 1141 360
Kapita lkostnad 370 354 388 786 376 907 412 377 405137 503 517 581 994 344 139
Persona leffekivitet 0,65 0,72 0,72 0,85 0,82 0,67 0,64 0,72
Ka pitz leffekiivitet 0,16 0,18 0,17 0,25 0,28 0,26 0,28 0,22
Sirmpler-index 0,81 0,90 0,89 1,10 1,10 0,92 0,92 0,93
Antal anstillda 3283 3039 3284 23505 2259 2392 2200 2083
Antzl firefag 6 6 8 7 7 7 8 8
Figur 60. Ekonomisk effektivitet 2017-2024 med stdd, farjesjofart. Foradlingsvarde,
omsattning, personalkostnad och kapitalkostnad uttrycks i tkr.
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. Farjesjofart (utan stod)

£ ! 2017-2024

1,00,

0,80

1,60

0.40

1,20

0,00 v

0,00 0,20 0,40 0,60 0,80 1,00 KKfF\.’ 1,20

Firjesjofart (u stod) 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Faradlingsvarde 2289 262 2150 537 2269371 1621 654 1466 087 1972 330 2 066 734 1580537
Omsdtming 4 370 M5 4 456 127 4 660 701 3442 871 3480 559 4 384 922 4018151 2 684 605
Persona lkosnad 2104 115 2171 246 2 280 316 1804 494 1622044 1828512 1801543 1615 316
Kapita lkostnad 370 354 388 786 376907 412 377 405137 503 517 581 994 344 139
Persona leffektivitet 0,92 1,01 1,00 1,11 1,11 0,93 0,87 1,02
Ka pitz leffekiivitet 0,16 0,18 0,17 0,25 0,28 0,26 0,28 0,22
Sirmpler-index 1,08 1,19 1,17 1,37 1,38 1,18 1,15 1,23
Artal anstEllda 3283 3039 328 23505 2259 2392 2200 2083
Antzl firetag 6 6 8 7 7 7 8 8

Figur 61. Ekonomisk effektivitet 2017-2024 utan stdd, farjesjofart. Foradlingsvarde,
omsattning, personalkostnad och kapitalkostnad uttrycks i tkr.

Den ekonomiska effektiviteten ligger ganska nara genomsnittet for det
svenska naringslivet for samtliga ar, med sj6fartsstodet inrdknat. Vissa ar
ar effektiviteten nagot hogre an genomsnittet och vissa ar nagot lagre.
Under pandemiaren 2020 och 2021 har effektiviteten varit lagre an
genomsnittet. Under utredningsaren 2024 och 2023 har effektiviteten varit
hégre an genomsnittet, dvs. under 1,0. Utan sjofartsstédet ar
effektivitetsvardet betydligt samre och effektiviteten ar lagre an
genomshnittet for det svenska naringslivet for samtliga ar.

Sammantaget for farjesjofart ser vi att Ibnsamheten inom segmentet
haller sig relativt stabil dver perioden 2017-2024, bade sett till vinstmarginal
och rantabilitet pa eget kapital. 2020 paverkades farjesjofartens
vinstmarginal negativt av pandemin. Utvecklingen for utredningséaren har
varit negativ jamfért med aren innan. Om sjoéfartsstodet exkluderas blir
bada lénsamhetsmattens medelvarde och median mycket samre och
negativa. Soliditeten har dkat dver tid aven om det for 2023 skedde en
minskning av soliditeten jamfért med aret innan.
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Kassalikviditeten for segmentet Okar 6ver tid medan likviditetsbufferten
varierar kraftigt med en tydlig uppgang i bérjan av perioden, foljt av en
tydlig nedgang. Den ekonomiska effektiviteten ligger nara genomsnittet for
det svenska naringslivet men blir betydligt samre utan sjéfartsstod.
Sjofartsstodet har en viktig paverkan pa segmentets ekonomiska effektivitet
och dvriga nyckeltal.

5.6 Management

| segmentet management ingar 9 féretag 2023 och 8 foretag 2024. Mellan
aren forsvinner tva féretag som ej langre erhaller stéd medan ett bolag
Skaw Crewing AB tillkommer. En del variationer mellan aren kan bero pa
vilka foretag som ar med det aktuella aret, vilket gor jamforelser mellan ar
utmanande.

5.6.1 Management — Lonsamhet

Lénsamhet matt som vinstmarginal for féretag inom segmentet
management redovisas i Figur 62 nedan i form av medelvarden (vanster)
och medianvarden (hoger) for perioden 2017-2024.

Vinstmarginal (medel) Vinstmarginal (median)
Management Management
5 2.8% 29% 51% 19% -3.0% 3.1% 5 0,05 0,63 1,95 0,33 {113 0,63 0,63 03
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Figur 62. Vinstmarginal 2017-2014, management.

Utvecklingen 2017-2024: Over perioden varierar vinstmarginalen (sett som
medelvarde) inom segmentet kraftigt fran att vara svagt positiv till kraftigt
negativ 2019 och 2021, med sjofartsstddet inrdknat. Medianvardet ar svagt
positivt dver perioden. Det finns ingen tydlig trend i utvecklingen av
vinstmarginalen éver tid inom segmentet. Sett som medelvarde dkade
vinstmarginalen nagot under utredningsaren 2024 och 2023 jamfért med
aret innan. Medianvardet har en svagt positiv trend dver perioden.
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Om sjofartsstodet exkluderas blir vinstmarginalens medelvarde och median
tydligt samre och kraftigt negativa. 2019 var det ett enskilt bolag (Nordic
HSC Crewing) som redovisade ett mycket negativt resultat och drog ned
medelvardet. Detta féretag ar sedan dess inte med. | Figur 63 och Figur 64
nedan visas andelen féretag i segmentet utifran klassificeringen av nivan
pa vinstmarginalen inklusive (vanster) och exklusive (hoger) sjofartsstod for
perioden 2024 och 2023.

Vinstmarginal Vinstmarginal (exkl stod)
Management Management
2024 2024

®

M Stark B Svag O Negativ M Stark B Svag O Negativ

Figur 63. Vinstmarginal 2024 inkl. och exkl. sj6fartsstdd, management.

Vinstmarginal Vinstmarginal (exkl stod)
Management Management
2023 ‘ 2023 “_\
M Stark B Svag O Negativ M Stark B Svag O Negativ

Figur 64. Vinstmarginal 2023 inkl. och exkl. sj6fartsstéd, management.

Vinstmarginalen for féretagen inom management fordelar sig sa att en
majoritet av féretagen har svag vinstmarginal bada aren. Ar 2024 har inget
foretag negativ vinstmarginal medan 22% av féretagen har negativ
vinstmarginal ar 2023. Nar sjofartsstodet exkluderas far alla féretag en
negativ vinstmarginal bade 2024 och 2023. | Tabell 25 nedan visas
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forandringar i klassificering av nivan pa vinstmarginalen under tidsperioden
2017-2024.

Tabell 25. Vinstmarginal 2017-2024, management.

Vinstmarginal 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Inkl. stod Stark >5% 14% 25% 33% 0% 20% 13% 22% 25%
Svag 0-5% 29% 75% 50% 60% 20% 63% 56% 75%

Negativ. <0% 57% 0% 17% 40% 60% 25% 22% 0%

Exkl. stéd Stark >5% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Svag 0-5% 14% 0% 0% 0% 0% 13% 0% 0%

Negativ <0% 86% 100% 100% 100%  100% 88% 100%  100%

| Figur 65 nedan visas rantabilitet pa eget kapital i form av medel- (vanster)
och medianvarden (hdéger) inklusive och exklusive sjéfartsstéd for perioden
2017-2024.

Riantabilitet pd eget kapital (medel) Rintabilitet pa eget kapital (median)
Management Management
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Figur 65. Rantabilitet pa eget kapital 2017-2024, management.

Utvecklingen 2017-2024: For perioden varierar rantabiliteten pa eget
kapital stort mellan ar, sarskilt sett som medelvarde. Medianvardet ar mer
stabilt och for de flesta aren positivt. Det finns ingen tydlig trend dver
perioden, varken i medel eller medianvarde. 2023 ar medelvardet starkt
negativt efter ett starkt ar 2022. Ar 2024 aterhamtar sig medelvérdet till
positiva nivaer igen. Om sjofartsstodet exkluderas blir rantabilitetens
medelvarde och median extremt negativa, och aven medianen blir tydligt
negativ aven om vi kan se en férbattring mot slutet av perioden.

Over lag sager varken medelvarde eller median sarskilt mycket om
rantabiliteten hos de enskilda managementféretagen. Rantabiliteten skiljer
sig hundratals procent mellan de olika foretagen. Det ar utmanande att
mata rantabiliteten hos ett managementbolag, eftersom ett nyckeltal med
ett mycket litet kapital i ndmnaren kan ge en orimligt hdg procentsiffra.

| Figur 66 och Figur 67 nedan visas andelen foretag i segmentet utifran
klassificeringen av nivan pa rantabiliteten pa eget kapital inklusive (vanster)
och exklusive (hoger) sjofartsstod for 2024 och 2023.
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Rintabilitet pa eget kapital Rintabilitet pa eget kapital (exkl stod)
Management Management
2024 I 2024 ‘A

MW Stark @ Svag O Negativ B Stark B Svag O Negativ

Figur 66. Rantabilitet pa eget kapital 2024 inkl. och exkl. sjofartsstéd, management.

Rintabilitet pa eget kapital Rintabilitet pa eget kapital (exkl stéd)
Management Management
2023 ‘ 2023 “_

MW Stark @ Svag O Negativ B Stark @ Svag O Negativ

Figur 67. Rantabilitet pa eget kapital 2023 inkl. och exkl. sjofartsstdd, management.

Nar nivan pa rantabilitet pa eget kapital klassificeras i
managementsegmentet har en majoritet av foretagen en stark niva bada
aren. 2024 visar 6vriga foretag en svag rantabilitet pa eget kapital medan
det 2023 ar lika manga féretag som visar svag som negativ rantabilitet pa
eget kapital. Om sjoéfartsstddet exkluderas visar samtliga féretag en negativ
rantabilitet pa eget kapital bada aren. | Tabell 26 nedan visas andelen
foretag som klassificerats i respektive niva under perioden 2017-2024
inklusive och exklusive sjéfartsstod.
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Tabell 26. Rantabilitet pa eget kapital 2017-2024, management.

Réntabilitet pa totalt kapital 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Inkl. stod Stark >7% 14% 13% 17% 0% 20% 38% 22% 50%
Svag 0-7% 43% 88% 50% 60% 20% 38% 56% 50%

Negativ <0% 43% 0% 33% 40% 60% 25% 22% 0%

Exkl. stéd Stark >7% 14% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Svag 0-7% 0% 0% 0% 0% 0% 13% 0% 0%

Negativ <0% 86% 100% 100% 100%  100% 88% 100%  100%

5.6.2 Management — Soliditet

| Figur 68 nedan visas nyckeltalet soliditet i form av medel- (vanster) och
medianvarden (hoger) for foretagen i segmentet for management for
perioden 2017-2024.
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Management Management

20%

/ 15%

10%

20%

15%

o -/\‘ /w
/ 5%
5%
0%
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

0%
017 208 2018 2020 \OQ/ 2022 2003 2024 =5

5% \ -10%
-10% -15%

—s—Soliditet —a— Soliditet

Figur 68. Soliditet 2017-2024, management.

Utvecklingen 2017-2024: Soliditeten fér managementféretagen varierar
mycket dver perioden bade sett till medel- och medianvarde. Den generella
trenden ar en 6kad soliditet i segmentet aven om det skiljer mycket mellan
ar. For utredningsaren kan vi se saval i medel- som medianvarde att
soliditeten minskar nagot 2023 for att sedan 6ka igen 2024. Nivaerna pa
soliditet ar generellt Iaga i segmentet.

| Figur 69 och Figur 70 nedan visas soliditet i segmentet utifran
klassificeringen av nivan for 2024 och 2023.
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Soliditet
Management
2024
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Figur 69. Soliditet 2024, management.

Soliditet
Management
2023

HMHog B Medel OLag

Figur 70. Soliditet 2023, management.

Som konstaterats ar soliditeten generellt sett lag i segmentet. 2023
uppvisar 22% av foretagen en hog soliditet och resten (78%) en lag
soliditet. 2024 uppvisar 25% av féretagen en hog soliditet medan 63%
uppvisar en lag soliditet. | Tabell 27 redovisas klassificeringen av soliditeten
for samtliga ar under perioden 2017-2024.

Tabell 27. Soliditet 2017-2024, management.

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Soliditet Hog >25% 14% 13% 29% 17% 0% 22% 22% 25%
Medel 15-25% 0% 0% 0% 0% 0% 22% 0% 13%

Lag <15% 86% 88% 71% 83%  100% 56% 78% 63%
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5.6.3 Management — Likviditet

| Figur 71 nedan visas likviditetsmattet kassalikviditet samt likviditetsbuffert
i form av medel- (vanster) och medianvarden (hdger) for perioden 2017—
2024.

Kassalikviditet och likviditetshuffert (medel) Kassalikviditet och likviditetshuffert (median)

Management Management

14 - 70,0% 1,4

1,2 + 60,0% 12

ol A—\\_‘ L 5005 10 - — e —

08 - 40,0% 0,8 +

0,6 + 300% 0,6

04 L 20,0% 04

0,2 L 10,0% 02

0,0 0,05 0,0 + . . : . . : :
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

== K zssalikviditet Likviditetsbuffert == K z5salikviditet Likviditetsbuffert

Figur 71. Kassalikviditet (vanster axel) och likviditetsbuffert (hGger axel) 2017-2024,
management.

Utvecklingen 2017—-2024: Over perioden kan vi se en svagt negativ trend i
kassalikviditeten over tid, bade sett till medel- och medianvarde. 2024
Okade kassalikviditeten nagot jamfort med aret innan sett till medelvarde.

Likviditetsbufferten varierar ganska kraftigt mellan aren med en svagt
negativ trend. 2023 6kade likviditetsbufferten for att sedan minska igen
2024.

| Figur 72 och Figur 73 nedan visas kassalikviditet (vanster) och
likviditetsbuffert (h6ger) i segmentet utifran klassificeringen av nivan pa de
finansiella nyckeltalen for 2024 och 2023.
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Kassalikviditet Likviditetsbuffert
Management Management
2024 ‘ 2024 ‘
B Hog B Medel Olag M Hog B Medel Olag

Figur 72. Kassalikviditet och likviditetsbuffert 2024, management.

Kassalikviditet Likviditetsbuffert
Management Management
2023 ‘ 2023 ‘
B Hog B Medel Ola3g M Hog B Medel Olag

Figur 73. Kassalikviditet och likviditetsbuffert 2023, management.

En majoritet av managementféretagen ligger bade 2024 och 2023 pa en
niva for kassalikviditeten som klassificeras som medel. Omkring en
fijardedel av foretagen klassas som lag bada aren. Andelen med hog
kassalikviditet 6kar nagot fran 11% till 25% mellan 2023 och 2024.

Betraffande likviditetsbufferten har en majoritet av féretagen en niva som
klassificeras som hog. Mellan 2023 och 2024 minskar andelen som har lag
likviditetsbuffert nagot fran 33% till 25%. | Tabell 28 nedan visas
forandringar i klassificering av nivan for de tre likviditetsmatten under
tidsperioden 2017-2024.
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Tabell 28. Kassalikviditet och likviditetsbuffert 2017-2024, management.

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Kassalikviditet Hog >11 14% 25% 33% 40% 0% 25% 11% 25%)
Medel 0,8-1,1 86% 75% 67% 60% 80% 50% 67% 50%

Lag <08 0% 0% 0% 0% 20% 25% 22% 25%

Likviditetsbuffert Hog >10% 43% 50% 67% 80% 80% 38% 67% 63%
Medel 5-10% 14% 0% 0% 0% 0% 13% 0% 13%

Lag <5% 43% 50% 33% 20% 20% 50% 33% 25%

5.6.4 Management — Ekonomisk effektivitet

Nedan presenteras Simpler-diagram som uttrycker den ekonomiska
effektiviteten i termer av personaleffektivitet och kapitaleffektivitet i

bubbeldiagram. Storleken pa bubblorna representerar foradlingsvardet for

respektive ar.

120

- Management

2 2019-2024
1,00
0,80
0,60
0,40
0,20
U.mﬂ.m 020 040 0,60 080 1,00 KI/FY 120
Management 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Faradlingsvarde 279521 282 979 417 191 443 937 467 823 526 406 516990 581 449
Omsatming 310 896 318 485 466 764 480 962 496 264 716902 667 101 717 599
Personalkostad 273193 277733 414 138 442 810 450 589 515432 526 179 572712
Kapita kostnad 1383 1787 892 816 654 6409 8474 8071
Persona leffektivitet 0,98 0,98 0,99 1,00 0,98 0,98 1,02 0,98
Ka pitz leffektivitet 0,00 0,01 0,00 0,00 0,00 0,01 0,02 0,01
Simpler-index 0,98 0,99 0,99 1,00 0,98 0,99 1,03 1,00
Antzl anst3llda 598 317 678 767 747 810 710 748]
Antzl firetag 7 8 7 6 6 9 9 8
Figur 74. Ekonomisk effektivitet 2017-2024 med stdéd, management. Foradlingsvarde,
omsattning, personalkostnad och kapitalkostnad uttrycks i tkr.
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Management (utan stod)

g

g 2017-2024
1,40
1,20
1,00
0,50
0,60
0,40
0,20
0,00
0,00 0,20 0,40 0,60 0,80 1,00 1,20 1,40 KKIFV 460
Management (u stéd) 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Faradlingsvarde 279 521 282 979 417 191 443 437 467 823 526 406 516990 581 449
Omsdtming 310 896 318485 466 764 480 962 496 264 716902 667 101 717 599
Persona lkosnad 428 469 413 824 599 796 645 032 674 480 745878 747 678 815 426
Kapita lkostnad 1383 1787 802 816 654 6409 8474 8071
Persona leffektivitet 1,53 1,46 144 145 144 1,42 145 1,40
Ka pitz leffekiivitet 0,00 0,01 0,00 0,00 0,00 0,01 0,02 0,01
Simpler-index 1,54 1,47 1,44 145 1,44 1,43 146 1,42
Artal anstEllda 508 317 678 767 747 810 710 748
Antal foretag 7 8 7 6 6 9 9 8

Figur 75. Ekonomisk effektivitet 2017-2024 utan stdd, management.

| segmentet management ar den ekonomiska effektiviteten for de varje ar
ingaende foretagen likartad under 2017—-2024. Med sjofartsstodet visar
samtliga ar en god effektivitet (index omkring 1,0) medan den ekonomiska
effektiviteten ser svag ut utan stéd. Managementsegmentet ar mycket
personalintensivt och darfor ligger punkterna langt till vanster i diagrammet.

Sammantaget for management ser vi dver perioden 2017—2024 att
segmentet har en ganska svag I6nsamhet bade sett till vinstmarginal och
rantabilitet pa eget kapital som tenderar att variera mycket mellan olika ar.
Enskilda féretag bidrar till att rantabiliteten pa eget kapital, sett som
medelvarde, paverkas starkt mellan ar. Lonsamhetsnyckeltalen blir
dramatiskt sdmre om sjofartsstodet exkluderas. Soliditeten dkar generellt
Over tid men varierar mellan aren. En stor andel av foretagens
soliditetsnivaer klassificeras som laga inom segmentet. Kassalikviditeten
och likviditetsbufferten for managementsegmentet har en svagt negativ
trend 6ver perioden dar likviditetsbufferten varierar mycket mellan aren.
Den ekonomiska effektiviteten ar ganska god med sjofartsstdd och svag
utan stédet. Managementféretagen ar personalintensiva och darmed
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beroende av god personaleffektivitet, dvs. att foradlingsvardet tacker
personalkostnaderna.
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6 Kommentar till resultat

Analysen for 2023 och 2024 visar tydligt att sj6fartsstodet har stor paverkan
pa rederiernas finansiella stallning, men resultaten behdver tolkas med
forsiktighet. Som i tidigare rapporter ar antalet féretag i varje segment
begransat, vilket gor att enskilda bolag kan fa stort genomslag pa
medelvarden och procentuella fordelningar. Detta galler sarskilt nyckeltal
som ar kvoter, dar sma namnare kan ge kraftiga utslag. Medianvarden ger
ofta en mer robust bild, men aven dessa paverkas av segmentens storlek.

Berakningarna bygger pa antagandet att sjofartsstodet kan isoleras genom
att justera personalkostnaderna med stédbeloppet. Det ar en férenkling av
mer komplexa samband, eftersom stddet kan paverka foretagens
strategiska beslut pa langre sikt, exempelvis investeringar och bemanning.
Analysen visar den direkta effekten pa nyckeltal, men inte de indirekta
effekterna.

En annan metodfraga galler medelvardesbildningen. | denna rapport har vi,
liksom tidigare, valt att inte vikta medelvarden efter foretagens storlek. Det
innebar att sma foretag paverkar lika mycket som stora, vilket kan ge en
skev bild av segmentet. Ett alternativ hade varit att berdkna aggregerade
varden som om hela segmentet vore ett bolag, men da riskerar sma féretag
att forsvinna i analysen. Bada metoderna har sina svagheter.

Det ar ocksa viktigt att notera att jamférelser mellan ar paverkas av att
foretagsurvalet inte ar identiskt. Aven om skillnaderna ar sméa kan de
paverka nyckeltalen, sarskilt i segment med fa foretag. Férandringar i
koncernstrukturer mellan aren och brutna rakenskapsar ar ytterligare
faktorer som kan paverka jamférbarheten.

Slutligen bor resultaten ses i ljuset av segmentens olika karaktar.
Kapitalintensiva verksamheter som diversifierade rederier har helt andra
férutsattningar an personalintensiva segment som management. Detta gor
att nyckeltal som rantabilitet och likviditet inte alltid ar jamforbara mellan
segmenten. Nyckeltal med kapital i ndmnaren kan skapa en orimligt hog
procentsiffra for ett personalintensivt segment. Ekonomisk effektivitet ar ett
mer neutralt matt, men aven har paverkar foretagens struktur och storlek.

Rapporten ger en tydlig bild av sjofartsstddets betydelse, men den visar
ocksa att stodet ar en forutsattning for Ionsamhet i stora delar av naringen.
Utan stddet skulle flera segment ha svart att uppna positiva nyckeltal. Det
ar en viktig slutsats, men den bor tolkas tillsammans med metodens
begransningar och den oséakerhet som féljer av sma urval och strukturella
skillnader.
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7 Kommentar till utvecklingen pa makroniva
2023 och 2024

Den finansiella utvecklingen hos rederierna som har fatt sjofartsstod sker i
en kontext dar flera faktorer har paverkat deras marknads- och
konkurrensférutsattningar under 2023 och 2024. Bland sadana faktorer
finns konjunkturlaget, den geopolitiska situationen, andrade
handelsmonster, utvecklingen av ravarupriser och nya regleringar som kan
paverka rederiernas intaktsmajligheter och sjofartens kostnader. For att ge
en bakgrund till den finansiella analysen beskriver vi nedan de har
faktorerna och hur de kan paverka olika segment av sjofarten i olika grad.

7.1 Intaktspaverkande makrofaktorer

Sjofartens marknadsstorlek avgors av marknadens efterfragan pa
sjofartens tjanster samt av prisnivan pa dessa tjanster. De makrofaktorer
som férklarar de svenska rederiernas marknadsandel kan huvudsakligen
harledas till internationell och nationell konkurrens. Saval efterfragan pa
sjofartstjanster som konkurrenssituationen pa marknaden (utbudet)
forklarar prisnivan pa sjofartsmarknaden.

7.1.1 Global efterfragan pa sjofartstjanster

UNCTAD (2023) beddmde att sjofarten annu 2023 fortsatte att paverkas av
post-pandemiska faktorer efter COVID-19 da globala leveranskedjor brots
och efterfragan pa sjofartstjanster minskade i samband med ekonomisk
osakerhet. 2022 skapade Rysslands invasion av Ukraina ny negativ
paverkan pa de globala handelsmoénstren. Framfor allt &ar det segmenten
torrlast och tanker som har paverkats under 2023, dar handelsvagarna har
blivit langre framfor allt for olja och spannmal.

| tillagg till dessa faktorer har global sjofart att tackla osékerhet inom
handelspolitiken och 6kade geopolitiska spanningar. Sjéfarten behover
aven bli mer hallbar och mer digitaliserad, vilket innebar att de regulatoriska
och operativa landskapen haller pa att andras. UNCTAD (2024) noterade
en aterhdmtning hos den globala sjéfarten under 2023 med en tillvaxt pa
2,4 procent efter en marginell tillbakagang under 2022. Efterfragan pa
jarnmalm, kol och spannmal var positiv medan containertrafiken endast
Okade med 0,3 procent. UNCTAD (2025) visade att den globala sj6fartens
tillvaxt blev laga 2,2% for 2024. Containertrafiken fick ett uppsving tack
vare 6kade behov av lagerpafyllnad och omdirigering av rutter.
Energitransporterna 6kade, bland annat av kol och LNG (Liquified Natural
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Gas) medan oljevolymerna lag still. | den osékra omvarlden var fraktraterna
volatila och hdga vad galler tanker, bulk och container. UNCTAD (2025)
forutser en tillvaxt i den globala sjofarten pa endast 0,5% till 2025, foljt av
ca 2% tillvaxt under perioden 2026—2030. Utveckling inom hallbarhet och
infrastruktur, geopolitiska spanningar och 6kad férekomst av extremvader
kommer att fortsatta att paverka sjofarten. Hotet om nya handelstullar och
héjda hamnavgifter i USA att skapa ytterligare osakerhet, omforma
handelskedjor och driva upp priserna atminstone for kortfristiga frakter
(Invezz, 2025).

7.1.2 Efterfragan pa den svenska sjofartens tjanster

Efter att godshanteringen i svenska hamnar legat pa en oférandrad niva
under flera ar sjonk den ar 2023 med cirka 5 procent. Den totala
godshanteringen 2023 uppgick till 160 miljoner ton, val under nivan innan
pandemin (Trafikanalys, 2024). Tre fjardedelar av fartygsanldépen goérs av
passagerarfartyg och farjor och antalet passagerare var stabilt mellan 2022
och 2023. Under 2023 minskade aven den svenska fartygsflottan och
sysselsattningen inom svensk sjofart.

2024 fortsatte antalet fartygsanlop till svenska hamnar att minska med 4
procent jamfort med 2023 (Transport och logistik, 2024) Daremot 6kade de
totala godsvolymerna med 2 procent. For passagerartrafiken sag 2024 trogt
ut med en minskning av antalet resenarer med 3 procent. En férklaring ar
att utbudet av kryssningar i Ostersjon minskat med forst pandemin och
sedan krigsutbrottet i Ukraina, sarskilt de kryssningar som riktar sig mot en
internationell publik.

Utvecklingen av svensk ekonomi som helhet kan antas paverka efterfragan
pa den svenska sjofartens tjanster. Sveriges bruttonationalprodukt (BNP)
minskade nagot fran 2022 till 2023 (-0,2%). Fran 2023 till 2024 6kade BNP
med +1,0%. Det innebar laga tillvaxttal for de bagge aren men totalt sett
Overstiger nu BNP anda nivaerna fére pandemin (Ekonomifakta, 2025).

Efter ar 2022 med Rysslands invasion av Ukraina och den svenska
ansdkan om NATO-medlemskap har sjofartens roll ur ett
beredskapsperspektiv dkat (Trafikanalys, 2023).

EU:s klimatpaket kommer att paverka konkurrensen mellan fartyg och
rederier. Moderna, energieffektiva fartyg kommer att gynnas framfér aldre
tonnage, sarskilt de som kan drivas med LNG eller alternativa drivmedel.

Den totala handelsflottan i varlden 2023 motsvarar 2,72 miljarder
dddviktston jamfort med 2,06 miljarder i bérjan av 2020 (fére pandemin)
Oljetankers, bulkfartyg och containerfartyg stod for 85% av den totala
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kapaciteten. | Sverige har antalet svenskregistrerade fartyg i handelsflottan
om minst 100 brutto varit ganska stabilt 2022—2024 (Trafikanalys, 2024b),
Nybyggda fartyg 2024 har framfoér allt varit tank- och RoRo-fartyg.

7.1.3 Intaktspaverkande makrofaktorer i den finansiella
analysen

| den finansiella analysen noterar vi att intdkterna (omsattningen) for de
analyserade rederierna tillsammans minskar fran 21,4 mdr (2022) till 18,8
mdr (2024). Det ar framst segmenten tanker, torrlast och farjesjoéfart som
tappar i omsattning. Tanker och torrlast paverkas mycket av marknadens
efterfragan, langre handelsvagar och volatila fraktrater. Bland rederier som
fatt stod finns det dock nagra som har hittat en positiv och stabil marknad i
radande lage, exempelvis namner ett av rederierna i sin arsredovisning for
2024 att de har fatt 6kade vidaretransporter inom Europa, nar kunderna nu
koper diesel fran langvaga destinationer som Saudiarabien, Indien och
USA. Ett annat rederi talar i arsredovisningen fér 2024 om en god marknad
for sina produktionstankers. For farjesjofarten ser det ut som att den
negativa utvecklingen under 2023 och 2024 har att géra med att viss
farjetrafik annu inte aterhamtat sig fran pandemin och att utbudet inom
kryssningstrafiken paverkas av kriget i Ukraina. Diversifierade rederier har
inte paverkats lika mycket av omvarldsfaktorer, deras riskspridning som
foretag ar ocksa stérre. Segmentet management ar ocksa mer opaverkat.

7.2 Kostnadspaverkande makrofaktorer

En analys av de svenska rederiernas kostnadsstruktur kan identifiera vad
som kan paverka den svenska sjofartens kostnader. Den ger en indikation
om sjofartens mest vasentliga kostnader och daribland finns kostnader for
bransle, rantor, bemanning samt avgifter av typen lots- och
farledkostnader, hamn- och stuveriavgifter och offentliga stéd. De olika
segmenten paverkas pa olika satt av kostnaderna.

7.2.1 Branslekostnader och miljoaspekter

Branslekostnaden utgér en betydande del av den svenska sjofartens totala
kostnader men har storst betydelse (relativt sett) fér segmentet torrlast och
minst betydelse (relativt sett) for segmenten farjesjofart och management.

Sedan flera ar tillbaka investerar flera svenska rederier i bransleeffektiva
teknologier och alternativa branslen for att hantera de fluktuerande
oljepriserna och minska sina branslekostnader. Deras strategier kan handla
om 6vergang till LNG (Liquified Natural Gas) som bransle, anvandning av
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nya motorer och teknologier for att minska bransleférbrukningen och en
optimal ruttplanering for att minska bransleavfall.

Sjofarten behdver ocksa forehalla sig till nya miljéregler. Fran 2020 far
svavelhalten i marina branslen endast vara 0,5 procent. Dessutom skall
stréangare regler gélla for Ostersjon, Nordsjén och Engelska Kanalen som
ar av IMO beslutade "SECA-omraden” for svavelkontroll, alltsa omraden till
sjoss dar man beslutat om obligatoriska metoder for att minska
fartygsgenererade luftutslapp av NOx, SOx och partiklar. Sa kallade
skrubbrar har varit ett satt att rena utslapp, men nyligen kom ett forbud mot
att slappa ut skrubbervatten i svenskt vatten, eftersom det ger en
miljopaverkan och svavelhalten bedéms vara tillrackligt Iag redan
(Regeringen, 2025).

EU:s utslappshandelssystem EU ETS 1 utvidgas gradbvis till att omfatta
utslapp fran sjotransporter med fartyg med ett brutto! pa minst 5 000.
Under 2024 belastas fartygen med krav pa kop av utslappsratter
motsvarande 40 procent for verifierade utslapp, ar 2025 galler 70 procent
och darefter 100 procent. Fran 2026 ska aven sjofartens utslapp av metan
och dikvaveoxid omfattas av systemet. FuelEU Maritime trader i kraft 1
januari 2025 och syftar till att 6ka andelen drivmedel med laga fossila
koldioxidutslapp inom sjéfarten — aven detta for fartyg med ett brutto éver 5
000 och avser fartygs forbrukning till sjéss sa val som i hamn i EU.
Utslappsintensiteten fran sjéfartens branslen ska minska med 80 procent
fram till ar 2050.

Energimyndigheten har ocksa nyligen fatt ett uppdrag av regeringen att
analysera hur sjofartens omstalining till fossilfrinet kan framjas via stod
(Regeringen, 2025b). Uppdraget utfors tilsammans med Trafikanalys och
redovisas i februari 2026.

| dagslaget drivs mer @an 99 procent av varldens fartygsflotta med fossila
branslen. For att sjofartssektorn ska na malet om nettonollutslapp till ar
2050 kravs bade betydligt energieffektivare fartyg och en snabb évergang
till branslen med laga eller inga koldioxidutslapp (IVL, 2025). En VTI rapport
(VTI, 2021) om sjofartens anvandning av alternativa branslen visar att det
sedan 2020 har inkluderats manga nya branslekategorier. For inrikes
sjofart ingar nu fossil bensin, fossil diesel, HVO, fettsyrametylestrar (Fatty
Acid Methyl Esters, FAME), eldningsolja 1, eldningsolja 2—6 samt LNG. Foér

1 Brutto eller bruttodraktighet ar ett enhetslost matt pa fartygsstorlek som baseras pa fartygets totala
inneslutna volym.
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utrikes sjofart ingar férutom eldningsolja 1 och eldningsolja 2—6, dven
LNG.

Fornybara branslen skulle aven kunna vara vatebaserade branslen — sa
kallade H.-derivat. Det kravs dock att hamnar klarar att planera, férbereda
och mojliggora tillgangen till férnybara branslen for fartyg i hamn. Idag ar
det oklart vilka branslen som kommer att dominera i framtiden, samt i vilka
kvantiteter och kvaliteter de kommer att finnas tillganglig, en utmaning da
dagens investeringar i bransleinfrastruktur maste vara i linje med framtida
behov langt bortom ar 2050. Rederier behdver berékna hur de kan méta de
nya kraven pa mest kostnadseffektiva satt genom att investera i ny teknik
och infrastruktur samt energieffektivisera.

Enligt Fossilfritt Sverige (2020) ar det huvudsakligen dessa hinder som
behdver dverkommas for en fossilfri sjofart: Bristande tillgang pa fossilfria
drivmedel och hallbara energikallor, begransade tekniklésningar,
ofdrdelaktiga ekonomiska faktorer, otillréckliga forskningsinsatser och
motsagelsefulla regelverk.

| april 2025 godkande dessutom Internationella sjéfartsorganisationen
(IMO) ett nytt klimatramverk med malet ar att industrin ska uppna
nettonollutslapp omkring ar 2050 (Tidningen Global, 2025). Tanken ar att
kostnaden fér utslapp ska bli en faktor i varje fraktbeslut och gynna
investeringar i cirkuldra och utslappsfria I16sningar. Det aterstar att se om
hamnar borjar stalla nya krav, varuagare far méjlighet att valja
klimatneutrala transporter utan att hamna i ekonomiskt underlage och att
fler fartyg tillverkas fér ammoniak, metanol och elektrifiering.

Bland kommentarer fran experter under Maritime Insights? arliga méte
(Sjofartstidningen, 2025) kan lyftas att nya fartyg kan byggas med dual fuel-
framdrift, men att det finns begransningar i konverteringar av befintliga
fartyg. Da behdver branslet vara hallbart och likna dagens men det ar én sa
lange mycket dyrare. Liquified Biogas (LBG) kostar 1900 dollar per ton mot
800 dollar per ton for LNG. Utvecklingen pa oljemarknaden
kommenterades ocksa. Under 2024 var det hogre tillgang an efterfragan pa
raolja. Produktionen fran lander utanfér Opec var hog med USA i spetsen.
Rysslands raoljeproduktion minskade nagot jamfort med 2023, men
vantades 6ka 2025 (Ryssland har kunder trots radande sanktioner,
skuggflottan lastar raolja och lossar den i indiska och kinesiska hamnar).

2 Marine Insight ar en global organisation med experter, reportrar och konsulter som fokuserar pa
utvecklingen inom sjofarten.
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Ett eventuellt handelskrig mellan USA och Kina skulle kunna paverka
oliemarknaden.

7.2.2 Rantekostnader

Rantekostnader kan vara en vasentlig del av sj6fartens kostnader, sarskilt
for stora rederier. Bade den korta rantan (3-manadersrantan for
statsskuldsvaxlar) samt den langa rantan (10-ariga statsobligationsrantan)
kan darfor ge en indikation om ranteutvecklingen for svenska rederier.
Figuren nedan visar hur dessa rantor har utvecklats fran 2007 till idag
(2025).

25
— Statsskuldvéxlar 3 man

20 ~ —— Statsobligationer 10 ar

1987 1992 1987 2002 2007 2012 20017 2022 2027
Kélla: Sveriges riksbank Data t.0o.m oktober 2025

Figur 76. Statsskuldvaxlar 3 manader och statsobligationer 10 ar. Procent,
manadsgenomsnitt. Kalla: Sveriges Riksbank (2025).

Under en lang period har rantenivan varit historiskt lag men de senaste
aren har laget varit ett annat med lika hdg ranta som under finanskrisen.
For de analyserade aren 2023 och 2024 bor detta ha kunnat férsamra laget
vad galler investeringar i kapitalintensiva verksamheter inom den svenska
sjofarten. Det ar osakert i vilken grad detta aven galler for utlandska
rederier.

7.2.3 Bemanningskostnader

Genomsnittligt antal anstallda per dag pa svenskregistrerade handelsfartyg
minskade fran 2 613 anstallda per dag ar 2022 till 2 353 ar 2023
(Trafikanalys, 2024b), fortsatt farre an fére pandemin (3 410 ar 2019).
Nastan alla yrkeskategorier hade farre genomsnittligt antal anstallda per
dag 2023. Det genomsnittliga antalet anstéllda per dag minskade ytterligare
till 2 301 ar 2024 (Trafikanalys, 2025). Samtliga yrkeskategorier hade farre
personal 2024 jamfort med bade 2019 och 2023. "
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Loneutvecklingen inom den svenska ekonomin som helhet var (preliminart)
3,7 procent 2023 och 4,1 procent 2024. Inom transportsektorn var
utvecklingen 4,6 procent 2023 och 4,0 procent 2024 (Medlingsinstitutets
statistikdatabas, 2025). Paverkan pa Ionsamheten av [6nedkningen i
personalintensiva segment kan bli vasentlig men samtidigt minskar antalet
personal. Andelen utldndska medarbetare minskade 2023.

7.2.4 Avgifter och stod som paverkar sjofartsnaringen

Vissa avgifter och stdd (férutom sjofartsstddet) kan paverka den svenska
sjofartsnaringen. Nedan kommenteras tonnageskattesystemet som
utvidgas, den slopade stdmpelskatten och systemet for ekobonus som
omformas och inte langre riktas till rederier.

Tonnageskattesystemet utvidgas

Ar 2016 beslét riksdagen om ett svenskt tonnageskattesystem.
Tonnagebeskattningen innebar att det skattepliktiga resultatet av viss
rederiverksamhet schablonmassigt bestams utifran fartygens
nettodraktighet. Det berdknade resultatet beskattas med den gallande
skattesatsen. Den svenska tonnageskatten ar frivillig. Alla féretag som
bedriver sa kallad kvalificerad sjofartsverksamhet kan anstka om att fa
omfattas av tonnageskattesystemet. Ar 2026 férvantas nya regler for
systemet trada i kraft, forbattringar som far medhall av branschen aven om
fler justeringar dnskas (Svensk sjoéfart, 2025).

Anslutningen till systemet var lag de forsta aren. Ar 2023 var 17 foretag
ansluta till systemet och Skatteverket bedémer nu att anslutna

féretag ska komma att vaxa ytterligare till totalt 30 féretag, jamfért med den
ursprungliga tonnageskatteutredningens berakning att 23 foretag pa sikt
skulle trada in i systemet. Verksamheter inom féretag med redan anslutna
fartyg kan forvantas inkluderas direkt vid inférandet.

Stédmpelskatten slopats

Stampelskatten vid inteckning i skepp har slopats fran 1 juli 2025 enligt ett
riksdagsbeslut. Stampelskatten har kunnat innebara en stor kostnad for
svenska rederier och ett hinder for att flagga svenskt, da de flesta andra
lander inte tar ut denna avgift. Genom att slopa skatten blir Sverige ett mer
attraktivt land att flagga fartyg i, forutsattningarna for att svenska rederier
ska kunna atervanda till det svenska registret forbattras och det blir lattare
att locka fler rederier att valja Sverige (Dagens infrastruktur, 2025).
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Ekobonussystemet har omformats

Under perioden 2018-2022 pagick Ekobonusprogrammet med syfte att
stimulera till en éverflyttning av gods fran vag till sjéfart for minskade
luftféroreningar, genom att stddja nya intermodala transportlésningar.
Stéden fungerade som investeringsstdd i uppstartsfasen av ett nytt
transportupplagg. Fyra projekt omfattades under 2021.Trafikverket hanterar
stédet som nu kommer i ny version, dar redare dock ar exkluderade, i
stéllet ar terminalbolag och andra intermodala aktorer berattigade. Stodet
tacker utrustning fér omlastning, intermodala transporter samt teknik- och
systemstdd. For rederier skulle dotterbolag och kompanjonbolag kunna
omfattas.

7.2.5 Kostnadspaverkande makrofaktorer och den
finansiella analysen

Det ar segmenten tanker, torrlast och farjesjéfart som har tappat mest i
omsattning sedan 2022 och dessa segment har aven minskat sitt
rorelseresultat (EBIT) till 2024. Managementsegmentet forbattrar
rorelseresultatet mellan aren. Forutom intaktspaverkan i foregaende avsnitt
ar det troligt att branslepriser, bemanningskostnader och rantekostnader
kan ha paverkat utvecklingen for segmenten.

Branslepriserna, som exempelvis ett volatilt oljepris eller kostnader for nya
dyrare fossilfria branslen bor ha haft storst paverkan for segmentet torrlast
och minst for segmenten farjesjofart och management.

Rantekostnaderna, exempelvis de som foljer av investeringar i nya fartyg,
utrustning for nya satt att driva dem och kostnader for konvertering av
befintliga fartyg bor ha haft storst paverkan i de kapitaltunga segmenten
tanker och torrlast, méjligen ocksa farjesjofart.

Bemanningskostnaderna i form av Iénedkningar boér kunna paverka
personalintensiva segment, men samtidigt minskar antalet personal inom
sjofarten. Det utvidgade tonnageskattesystemet och den slopade
stampelskatten kan paverka rederiernas kostnader positivt (men efter
utredningsaren).

7.2.6 Behovet av sjofartsstod och den finansiella analysen

| en artikel i SVT Nyheter har Viking Line och Tallink Silja uttalat sig om
behovet av statsstod (SVT Nyheter, 2024). Rederierna far stdd pa
hundratals miljoner fran de finska och svenska staterna. Enligt rederierna
sjalva sakerstaller dessa stdd bland annat att fartygen inte hamnar under
utlandsk flagg och att den blir en del av krisberedskapen. Aven om denna

2025-11-28
Bestallare: Trafikanalys Slutrapport

https://tyrens.sharepoint.com/sites/351616-SE-TYR/Shared Documents/03-Leverans/Slutleverans/Rapport sj6fartsstdd slutleverans
251128.docx

86(105)



TYRENS

hallning debatteras, sa visar den finansiella analysen att det verkligen har
behdvts ett sjofartsstdd ur rent finansiellt perspektiv. Ett bra satt att beldgga
det ar att alla segment ar ekonomiskt effektiva ar 2024 med stodet
(Simpler-index 1,0 eller lagre) men att utan sjofartsstédet har endast
segmentet diversifierade rederier en ekonomisk effektivitet som ar battre an
1,0 och en positiv vinstmarginal 2024. Detta innebar att diversifiering verkar
vara en mojlig vag till Ibnsamhet inom sjofartsnaringen — och att
sjofartsstodet behovs.

7.2.7 Rederierna om sjofartsstodet 2023 och 2024

Rederiernas arsredovisningar har granskats for att ta del av deras egna
uttalanden om sjofartsstodet. Dessa arsredovisningar ser mycket olika ut
vad galler vilken omfattning av information om verksamheten som de ger,
manga ar mycket kortfattade. Sjofartsstodets betydelse omnamns inte i de
granskade arsredovisningarna utan stdédet namns framst i not om 6vriga
intakter, not om personalkostnader och i not om principer for hur offentliga
bidrag som detta varderas i bokféringen.

Ar 2023 har 35 rederier fatt sjofartsstéd och av dem ar det 14, knappt
halften av foretagen, som namner sjofartsstddet nagonstans i
arsredovisningen. Fem rederier har med en not dar de beskriver vilka
varderingsprinciper de foljer nar de redovisar ett offentligt bidrag, men utan
att namna sjofartsstodet. 16 rederier ndmner inte alls sjofartsstodet i
arsredovisningen, det vill saga stddet ar inte synligt nagonstans men det
férmodas inga som reduktion av personalkostnader eller som évrig intakt.

Av de 14 rederier som har namnt sjofartsstddet ar det endast ett rederi,
Finnlines ship management AB, som i sin verksamhetsberattelse sager:
“Bolaget paverkas ocksa av politiska beslut som t ex statliga stédatgarder
for att stéarka konkurrenskraften for fartyg under svensk eller annan flagg.”

7 av de 14 rederierna ndmner hur sjéfartsstddet raknas av mot och
reducerar personalkostnaderna. Ovriga 6 rederier beskriver att rederistddet
redovisas som en post under dvriga rorelseintakter.

Ar 2024 3r det 33 rederier som har fatt sj6fartsstéd och av dem ar det 14
foretag som namner sjofartsstodet nagonstans i arsredovisningen. Fem av
rederierna har enbart med en not dar de beskriver hur de hanterar
offentliga bidrag i redovisningen utan att namna sjofartsstodet. Dessa
foretag beskriver alltsa vilka varderingsprinciper de foljer nar de redovisar
ett offentligt bidrag. 13 rederier ndmner inte alls sj6fartsstodet i
arsredovisningen, det vill sdga det ar inte synligt men ingar formodligen
nagonstans som reduktion av personalkostnader eller som 6vrig intakt. Ett
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foretag (Bergsund Rederi) saknar publicerad arsredovisning men bokslutet
finns med i databasen.

Av de 14 rederier som har namnt sjofartsstodet ar det samma rederi,
Finnlines ship management AB, som i sin verksamhetsberattelse sager:
“Bolaget paverkas ocksa av politiska beslut som till exempel statliga
stodatgarder for att starka konkurrenskraften for fartyg under svensk eller
annan flagg” - alltsd exakt samma formulering som 2023.

7 av de 13 rederierna namner hur sjéfartsstodet raknas av mot och
reducerar personalkostnaderna. Ovriga 6 rederier beskriver att rederistédet
star som en post under 6vriga rorelseintakter.

7.3 Sammanfattning

| den finansiella analysen noterar vi att intdkterna (omsattningen) for de
analyserade rederierna tillsammans minskar fran 21,4 mdr (2022) till 18,8
mdr (2024). Det ar framst segmenten tanker, torrlast och farjesjéfart som
tappar i omsattning. Tanker och torrlast paverkas mycket av marknadens
efterfragan, langre handelsvagar och volatila fraktrater, men vissa rederier
hittar en positiv och stabil marknad i radande lage. For farjesjofarten ser
den negativa utvecklingen under 2023 och 2024 ut att kopplas till att
farjetrafiken annu inte aterhamtat sig fran pandemin och att utbudet inom
kryssningstrafiken paverkas av kriget i Ukraina. Diversifierade rederier har
inte paverkats lika mycket av omvarldsfaktorer, deras riskspridning som
foretag ar ocksa storre. Segmentet management ar ocksa mer opaverkat.

Segmenten tanker, torrlast och farjesjéfart som har tappat mest i
omsattning till 2024 ar ocksa de som har minskat sitt rorelseresultat (EBIT),
medan managementsegmentet forbattrar rérelseresultatet. Det ar troligt att
branslepriser, bemanningskostnader och rantekostnader kan ha paverkat
utvecklingen for segmenten. Branslepriserna, som exempelvis ett volatilt
oljepris eller kostnader for nya dyrare fossilfria branslen bér ha haft stérst
paverkan for segmentet torrlast och minst for segmenten farjesjofart och
management. Rantekostnaderna, exempelvis de som foljer av investeringar
i nya fartyg, utrustning for nya satt att driva dem och kostnader for
konvertering av befintliga fartyg boér ha haft storst paverkan i de
kapitaltunga segmenten tanker och torrlast, mojligen ocksa i farjesjofart.
Bemanningskostnaderna bor kunna paverka personalintensiva segment,
men vi ser samtidigt att antalet personal inom sjéfarten minskar.

Sjofartsstodet har inte omnamnts i rederiernas arsredovisningar 2023 och
2024 utdver de bokféringsmassiga principerna.
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8 Jamforelse av ekonomisk effektivitet

| rapporten inkluderas en jamférelse mellan sjofartsnaringen som fatt stod
under 2023 samt 2024 med andra delsektorer inom svenskt naringsliv. De
olika grupperna ar:

e Sveriges hela naringsliv speglat av aktiebolag och 6vriga bolagsformer
med kompletta bokslut samt offentliga verksamheter i kommun,
regioner samt stat. En bred referens for Ibnsamhetsmattet ekonomisk
effektivitet som visar ett genomsnitt for alla branscher i naringslivet.

e Ovrig sj6fart som inte erhallit sjéfartsstdd, enligt SNI-koder for sjofart pa
inre och yttre vattenvagar, av passagerare och gods, reguljar och icke-
reguljar

e Jarnvag enligt SNI-koder for jarnvagstransport av passagerare och
gods

e Vagtransport enligt SNI-koder for all form av vagtransport inklusive
linjetrafik och kollektivtrafik

o Lufttransport, enligt SNI-koder for lufttransport av passagerare och
gods, reguljar och icke-reguljar

¢ Bemanning, 6vriga bemanningsforetag i alla branscher, forutom de som
fatt sjofartsstod

e Varuagare och nyttjare av transportsystemet, innefattande alla foretag
inom areell sektor, byggsektor, partihandel samt all slags tillverkning
och utvinning.

8.1 Jamforelser med andra sektorer

Tabell 29 och Tabell 30 nedan visar motsvarande siffror som tabellen for
stddberattigade féretag i avsnitt 4 "Nulaget i de svenska rederierna”.

Beraknad ekonomisk effektivitet for svenskt naringsliv som helhet landar pa
1,04 for ar 2023 och 0,97 for 2024. Tva ar med genomsnittlig effektivitet,
sannolikt paverkade av nuvarande osakerhet pa den globala marknaden
och geopolitisk instabilitet i omvarlden.

Jamfért med naringslivet som helhet och 6vriga transportslag star sig
sjofartens stodforetag starka under dessa ar, med en ekonomisk effektivitet
pa 0,76 fér 2023 samt 0,75 fér 2024. Aven utan sjofartsstodet gar
stodféretagen bra jamfort med andra transportslag under dessa ar. Som
tidigare redovisat ar det de diversifierade rederierna Stena och Wallenius
som bidrar med det starka resultatet for stodféretagen som helhet under
dessa ar.
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Bland 6vriga jamforelsegrupper ar det varuagare som ocksa uppvisar
ekonomisk effektivitet Over genomsnittet under 2023 och 2024.
Bemanningsforetag for andra branscher an management segmentet
uppvisar likvardig ekonomisk effektivitet med bemanningsféretagen inom
sjofarten nar sjofartsstodet ar inrdknat. Utan sjofartsstdd uppvisar som
tidigare redovisat management segmentet en pataglig bristande ekonomisk

effektivitet jamfort med genomsnittligt naringsliv.

Tabell 29. Aggregerade bokslutsdata for foretag som ingar i definierade jamforelsegrupper

2023.
AGGREGERADE RESULTAT- OCH X o _
P Sverige Ovrig sjofart Jarnvag L t
BALANSRAKNINGAR
Antal bolag 726133 782 60 15094 252 4597 143798
Nettoomsattning thr 13 284 699 556 24887976 30766 643 269 085 154 36051043 63413898 6351779 856
Roérelseresultat f. avskr. thr 1491087113 2961795 1829281 27029 607 979 827 1105624 490 452 496
Rorelseresultat (EBIT) thr 1027738 566 1565661 130653 10250874 -329092 811172 371232360
Finansnetto thr 803 655 762 659 667 -249 828 -1718957 437 382 166 557 71363 250
Resultat e. fi thr 1831394328 2225328 -119175 8531917 108 290 977729 442 595 610
Krediterade stodbelopp thr 1417 865 0 0 0 0 0 0
Antal Anstéllda st 3064 494 2304 13732 133165 4019 64 884 1076598
Anlaggningstillgangar thr 30237548796 30775495 16712544 175373339 11584193 9350264 2889110044
Omsattningstillgangar thr 17 224 407 947 11897 550 7333856 84008 557 12667 610 22514627 2937288028
Summa tillgangar thr 47 461 956 743 42673 045 24046 400 259 381 896 24 251803 31864 891 5826 398 072
Eget kapital thr 20645984711 21540179 6248162 50403 627 2682351 10183292 2430879 286
Obeskattade reserver thr 1084339951 6137113 1023807 23422763 337898 1094 642 400 855 428
Summa eget kapital och ob. reserver thr 21730324 662 27 677 292 7271969 73 826 390 3020249 11277934 2831734714
Avsattningar och minoritetsintressen thr 7914903 738 107 259 1233741 3039100 3919989 170695 158317376
Kortfristiga skulder thr 14275777531 7875004 9852136 74167 330 8745726 17327 845 2139526941
Langfristiga skulder thr 11645644 429 7013475 5688554 108 368 796 8565842 3088446 696539 118
Summa skulder thr 25921421 960 14888479 15 540 690 182536 126 17311568 20416 291 2836 066 059
Summa eget kapital och skulder tkr 55 566 650 360 42 673 030 24046 400 259 401 616 24 251 806 31864 920 5826118 148
Summa Forédlingsvérde thr 5291773258 4899482 10847853 88327 826 4671830 38018332 1370740849
Summa Personalkostnad thr 2317409 238 1824326 10476 588 75771455 3513508 36561345 824790830
Summa thr 2 804 380 654 3307009 1162553 11 880 060 797993 1693 347 374918 085
i (Simpl d 0,97 1,05 1,07 0,99 0,92 1,01 0,88
Tabell 30. Aggregerade bokslutsdata for foretag som ingar i definierade jamforelsegrupper
2024.
AGGREGERADE RESULTAT- OCH . L L
- Sverige Ovrig sjofart Jarnvag
BALANSRAKNINGAR
Antal bolag 708 338 774 55 14821 236 4357 141360
Nettoomsattning thr 12 899 943 595 24646 232 20877889 276094 204 30600720 70306 121 6449 129 096
Rérelseresultat f. avskr. thr 1456 863 725 4208067 1434804 25364621 913 1877264 502 046 196
Rérelseresultat (EBIT) thr 1024182626 2788089 41736 9544 835 -1180215 1590212 388 205 283
Finansnetto thr 426 821985 496219 -178387 -1996 700 -609 530 187581 124449683
Resultat e. fi thr 1451004 611 3284308 -136 651 7548 135 -1789 745 1777793 512 654 966
Krediterade thr 1388339 0 0 0 0 0 0
Antal Anstallda st 3081358 2328 8268 138321 3016 74 325 1108 848
Anlaggningstillgangar thr 27231595 535 28892457 13734549 165 503 709 11696 708 8397219 2785794349
Omséttningstillgangar thr 15639 533 401 12683932 6493 259 85102454 11748417 25274923 2877954551
Summa tillgéngar thr 42871128 936 41576 389 20227 808 250 606 163 23445125 33672142 5663 748 900
Eget kapital thr 18 508 654 842 19846 630 5927731 48996 641 488415 9918977 223442319
Obeskattade reserver thr 1043381845 6906 489 1046 475 22398420 332052 111499 391924354
Summa eget kapital och ob. reserver thr 19 552 036 687 26753119 6974 206 71395 061 820467 11033973 2626347 551
Avsiéttningar och minoritetsintressen thr 7 879 864 980 94871 936163 3169 005 2624108 177411 145945 250
Kortfristiga skulder thr 13323685424 7541241 7718171 80415310 12626922 19407 842 2100946 263
Langfristiga skulder thr 10139716736 7172576 4599 266 96 464 246 7373624 3054443 761002 982
Summa skulder thr 23463402 161 14713817 12317437 176 879 556 20000 546 22462 285 2861949244
Summa eget kapital och skulder thr 50 895 303 828 41561 807 20 227 806 251443 622 23445121 33673 669 5634 242 045
Summa Féradlingsvérde thr 4739552807 5967 464 6580978 88151080 1916378 45669 311 1415730592
Summa Personalkostnad thr 2279404 476 1826254 6451992 76592 503 2789041 43434547 821476 530
Summa thr 2668 039333 3317844 1116436 12314799 657779 1818891 370504 111
i (Simpl d 1,04 0,86 1,15 1,01 1,80 0,99 0,84
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Utvecklingen for jamforelsegrupperna samt stédféretagen med och utan
sjofartsstodet for 2023 och 2024 illustreras i Figur 77 till Figur 80.
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Benchmark 2023 Varuigare Sjifartsstod Ovrig Sisfart Jarnvig Vigtransport _ Lufttransport
Foradingsvarde (FV) 1 415 730 592 45 669 311 12 506 983 5967 464 6 580 978 88 151 080 1916 378
Omsattning 6 592 391 201 71003912 24 469 685 24 931 847 22 375167 286 485 305 33 024 640
0,20 1-{personalkostnad (PK) 821 476 530 43 434 547 4941 719 1826 254 6451 992 76 592 503 2789 041
Kapitakostnad (KK) 370 504 111 1818 891 4 580 076 3317 844 1116 436 12 314 799 657 779
Personaleffektivitet 0,58 0,95 0,40 0,31 0,98 0,87 1,46
Kapitakffektivitet 0,26 0,04 0,37 0,56 0,17 0,14 0,34
Simpkr-index 0,84 0,99 0,76 0,86 1,15 1,01 1,80
Antal anstilda 1108 848 74325 6 642 2328 8 268 138 321 3 016
Antal féretag 141 360 4 357 34 774 55 14 821 236
0,00
0,00 0,20 0,40 0,60 0,80 1,00 KK/FV 1,20

Figur 77. Ekonomisk effektivitet 2023 for jamforelsegrupperna och sjofartsstdd, dar
sjofartsstdd = gruppen av stodberattigade foretag. FV, omsattning, PK och KK uttrycks i tkr.
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Benchmark 2023 (u stéd) Varudgare Sjofartsstod Ovrig Siofart Jarnvig Vigtransport  Lufttransport
Foradingsvarde (FV) 1415 730 592 45 669 311 12 506 983 5967 464 6 580 978 88 151 080 1916 378,
Omsattning 6 592 391 201 71 003 912 24 469 685 24 931 847 22 375 167 286 485 305 33 024 640
0,20 {-|personalkostnad (PK) 821 476 530 43 434 547 6 330 058 1826 254 6451 992 76 592 503 2 789 041
Kapitakostnad (KK) 370 504 111 1818 891 4580 076 3317 844 1116436 12 314 799 657 779
Personaleffektivitet 0,58 0,95 0,51 0,31 0,98 0,87 1,46
Kapitakeffektivitet 0,26 0,04 0,37 0,56 0,17 0,14 0,34
Simpler-index 0,84 0,99 0,87 0,86 1,15 1,01 1,80
Antal anstikda 1108 848 74 325 6642 2328 8268 138 321 3016
Antal féretag 141 360 4357 34 774 55 14 821 236
0,00
0,00 0,20 0,40 0,60 0,80 1,00 KK/FV 1,20

Figur 78. Ekonomisk effektivitet 2023 for jamforelsegrupperna och sjoéfartsstod, dar
sjofartsstdd = gruppen av stodberattigade foretag men med stodbidraget exkluderat. FV,

omsattning, PK och KK uttrycks i tkr.
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Benchmark 2024 Varudigare Sjifartsstid Ovrig Sibfart Jérnvig Vidgtransport  Lufttransport
Foradingsvarde (FV) 1 370 740 849 38 018 332 11 402 258 4 899 482 10 847 853 88 327 826 4 671 830
Omséttning 6497 320 750 64 146 081 21928 426 25 326 338 32 025 117 279 654 733 36 915 762
0,20 F{personalkostnad (PK) 824790830 36561345 4874 262 1824326 10476588 75771 455 3513 508
Kapitakostnad (KK) 374 918 085 1693 347 3 729 547 3 307 009 1162 553 11 880 060 797 993
Personaleffektivitet 0,60 0,96 0,43 0,37 0,97 0,86 0,75
Kapitakeffektiviet 0,27 0,04 0,33 0,67 0,11 0,13 0,17
Smpler-index 0,88 1,01 0,75 1,05 1,07 0,99 0,92
|Antal anstalda 1076 598 64 884 6 509 2 304 13 732 133 165 4019
|Antal féretag 143 798 4 597 33 782 60 15 094 252
0,00
0,00 0,20 0,40 0,60 0,80 1,00 KK/FV 1,20

Figur 79. Ekonomisk effektivitet 2024 for jamférelsegrupperna och sjofartsstod, dar

Sjofartsstdd = gruppen av stodberattigade foretag. FV, omsattning, PK och KK uttrycks i tkr.
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1,20
> Benchmark (utan stédbelopp)
z 2024
1100 BUIIIC{IIII;IIE
| 2 Jarnvag
Vagtransport

o Ovrig sjofart

Benchmark 2024 (u stéd) Varudgare L Sjifartsstiod Ovrig Sijbfart Jérnvig Vigtransport  Lufttransport
Faradingsvarde (FV) 1370 740 849 38 018 332 11 402 258 4 899 482 10 847 853 88 327 826 4671 830
Omsittning 6 497 320 750 64 146 081 21928 426 25 326 338 32025117 279 654 733 36 915 762
0,20 J-|Personalkostnad (PK) 824 790 830 36 561 345 6292 127 1824 326 10 476 588 75 771 455 3 513 508
Kapitakostnad (KK) 374 918 085 1693 347 3729 547 3 307 009 1162 553 11 880 060 797 993
Personaleffektivitet 0,60 0,96 0,55 0,37 0,97 0,86 0,75
Kapitaleffektivitet 0,27 0,04 0,33 0,67 0,11 0,13 0,17
Smpler-index 0,88 1,01 0,88 1,05 1,07 0,99 0,92
Antal anstalda 1076 598 64 884 6 509 2304 13 732 133 165 4019
Antal foretag 143 798 4 597 Be 782 60 15 094 252
0,00
0,00 0,20 0,40 0,60 0,80 1,00 KK/FV 120

Figur 80. Ekonomisk effektivitet 2024 for jamforelsegrupperna och sjofartsstdd, dar
Sjofartsstéd = gruppen av stédberattigade féretag men nu utan stddbidrag. FV, omsattning,
PK och KK uttrycks i tkr.

For aren 2023 och 2024 genererar stodforetagen inom sjofart starkare
ekonomisk effektivitet &n dvriga transportslag och 6évrig sjéfart, aven utan
sjofartsstdédet. Som tidigare redovisat ar det de diversifierade rederierna
Stena och Wallenius som framst genererar starka resultat, som kan ses
som en aterhamtning fran tidigare ars ineffektivitet paverkad av pandemi
och global instabilitet.

Aven varuégarnas ekonomiska effektivitet ligger stark under dessa ér.
Bemanningssektorn utanfor sjoéfarten genererar genomsnittlig ekonomisk
effektivitet, jamférbar med management segmentet inklusive deras
sjofartsstdd. Utan stdéd uppvisar management segmentet som tidigare
redovisat pataglig ineffektivitet.
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Bilaga 1 — Nyckeltalsdefinitioner

Tabell 31. Nyckeltaldefinitioner.

Nyckeltal

Definition

Kassalikviditet

Omséttningstillgdngar reducerat med varulager dividerat med korta skulder

Balanslikviditet

Omséttningstillgdngar dividerat med korta skulder

Soliditet

Eget kapital (+ andelen eget kapital av obeskattade reserver) i procent av totala tillgdngar

Konsolideringsgrad

Eget kapital (+ 100% av obeskattade reserver) i procent av totala tillgdngar

Réntabilitet pa eget kapital

Resultat efter finansnetto i procent av genomsnittligt eget kapital (+ andelen eget kapital av obeskattade reserver)

Réntabilitet pa totalt kapital

Resultat efter finansnetto plus finansiella kostnader i procent av genomsnittlig balansrékning

Likviditetsbuffert

Likvida medel dividerat med totala tillgdngar

Roérelsemarginal

Rorelseresultat efter avskrivningar i procent av nettoomsattning

Vinstmarginal

Resultat efter finansnetto i procent av nettoomséttning

Resultat per anstalld

Rorelseresultat dividerat med genomsnittligt antal anstallda

K/I-tal

Totala kostnadernas andel av intdkterna (Omséttning - res. e finansnetto)/Omséttning
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Bilaga 2 — Foretag som ingar i studien

2024

Tabell 32. Féretag som ingar i studien for ar 2024.

INFORMATION OM BOLAGEN
Bolag som fatt rederistod 2024 Org.nr. Bolag fér analys om annat dn mottagare av rederistéd
Stena Line Scandinavia AB 5562317825 Stena AB (sjofartsdel av koncernredovisning)
Wallenius Marine AB 5560846643 Rederi Aktiebolaget Soya (sjofartsdel av koncernredovisning)
Destination Gotland AB 5560382342 Rederiaktiebolaget Gotland (sj6fartsdel av koncernredovisning)
Tallink Silja AB 5563426138
Viking Rederi AB 5561157289
Rederi Eckero Sverige AB 5561814350
TT-Line AB 5560637828
Oresundslinjen Helsingborg AB 5562064575
Northern Expeditions AB 5591158505
Bergsund Rederi AB 5569764425
Finnlines Ship Management AB 5563148369
Sirius Crew AB 5591297360
AdMare Ship Management AB 5569583460
Baltic Offshore Kalmar AB 5561788505
Rederi AB Virgo 5592791734
Skattegarden Rederi AB 5592811870
Skaw Crewing AB 5593542896
Zachau Expeditions in Svalbard AB 5591836837
Furetank Rederi AB 5563717510
Rederi AB Donsdtank 5560582925
Rederi AB Alvtank 5564663143
Veritas Management AB 5590039391 V.T. Maritime Shipping AB (sj6fartsdel av koncernredovisning)
Tarbit Shipping AB 5563791325
0ljOla Shipping AB 5591519573
BRP Shipping AB 5566541479
Fjordtank Rederi AB 5566331004
Fiskebdck Bunkrings AB 5561363143
Wisby Shipmanagement1 AB 5592280159
Northern Offshore Services AB 5564421161
Tankskar Rederi AB 5565758488
Rederi AB Ishavet 5565360830
Fiducia Rederi AB 5564326345
F Shipping AB 5569636771

NYA FORETAG SOM ERHALLER REDERISTOD 2024:

Skaw Crewing AB

5593542896

Management segment

FORETAG SOM INTE LANGRE ERHALLER REDERISTOD 2024:

GoTa NETSS AB

5590245451

GoTa Polar AB

5592072796

2023
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Tabell 33. Foéretag som ingéar i studien for ar 2023.

INFORMATION OM BOLAGEN

Bolag som fatt rederistéd 2023 Org.nr. Bolag f6r analys om annat dn mottagare av rederistéd
Stena Line Scandinavia AB 5562317825 Stena AB (sjofartsdel av koncernredovisning)
Wallenius Marine AB 5560846643 Rederi Aktiebolaget Soya (sjofartsdel av koncernredovisning)
Tallink Silja AB 5563426138

Destination Gotland AB 5560382342 Rederiaktiebolaget Gotland (sjéfartsdel av koncernredovisning)
Viking Rederi AB 5561157289

Rederi Eckero Sverige AB 5561814350

TT-Line AB 5560637828

Oresundslinjen Helsingborg AB 5562064575

Northern Expeditions AB 5591158505

Bergsunds Rederi AB 5569764425

Sirius Crew AB 5591297360

Finnlines Ship Management AB 5563148369

AdMare Ship Management AB 5569583460

Baltic Offshore Kalmar AB 5561788505

Rederi AB Virgo 5592791734

Skattegarden Rederi AB 5592811870

GoTa NETSS AB 5590245451

Zachau Expeditions in Svalbard AB 5591836837

GoTa Polar AB 5592072796

Furetank Rederi AB 5563717510

Rederi AB Dons6tank 5560582925

Rederi AB Alvtank 5564663143

Veritas Management AB 5590039391 V.T. Maritime Shipping AB (sjofartsdel av koncernredovisning)
Tarbit Shipping AB 5563791325

OljOla Shipping AB 5591519573

BRP Shipping AB 5566541479

Wisby Ship managementl AB 5592280159

Wisby Ship management AB 5565914305

Fjordtank Rederi AB 5566331004

Fiskeback Bunkrings AB 5561363143

Northern Offshore Services AB 5564421161

Tankskér Rederi AB 5565758488

Rederi AB Ishavet 5565360830

Fiducia Rederi AB 5564326345

F Shipping AB 5569636771

NYA FORETAG SOM ERHALLER REDERISTOD 2023:

|Bergsunds Rederi AB

[5569764425

FORETAG SOM INTE LANGRE ERHALLER REDERISTOD 2023:
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Bilaga 3 — Koncernjusteringar som ingar i

studien

Tabell 34. Koncernjusteringar samtliga bolag som ingar i studien fran 2017 och framat till

och med 2024.

Sista versen 82494 AB 5568993884

Sista versen 82495 AB 5568640949
Sista versen 82496 AB 5567867519
Sista versen 82498 AB 5568640931
[Sista versen 82499 AB 5567867592

Stockholms Reparationsvarv AB 5564262391
Wisby Tanker Trading AB 5567980700

Gotlands Stuveri Aktiebolag 5560196429
Rederi AB Asunden

Rederi Boge AB 5591223457
Rederi AB Djupvik 5568151160

Forvaltnings Aktiebolaget Norderstrand | 5563345833

Rederi AB Lickershamn 5567400493
Rederi AB Ronehamn 5567401616

KONCERNJUSTERINGAR [ KONC
Koncernbolag [Koncern org.nr. Bolag [org.nr. Koncernbolag [Koncern Org.nr. Bolag Org.nr.
Rederi AktiebolagetSoya 5562977412 i na Aktiebolag 5560335928 Stena Aktiebolag 5560010802 Stena Aktiebolag
Rederi AB Wallship 5560484148 KBP i Karlskrona AB 5560064254
Wallenius Marine AB 5560846643 Stena Rederi Aktiebolag
i Walltime 5562539840 Stena LNG Holding Sweden AB 5561884247
Wallenius Logistics AB Stena Line i ia AB 5562317825
Rederi i Soya 5562977412 Stena Bulk Aktiebolag 5562432236
Wallcargo Aktiebolag 5563313468 [Aktiebolaget Stena Finans 5562445766
Manjoma Bravo Aktiebolag 5563481851 NMT Scandinavia AB 5565623211
United European Car Carriers Aktiebolag] 5564436144 Stena RoRo AB 5566208186
Walwal Aktiebolag 5564660305 Stena Marine Management AB 5566278148
Cisturbine AB 5565215604 Stena Adactum AB 5566278155
if i g 652184 NTEX AB 5566487285
\Wallauto Aktiebolag 5565227542 Ntex Inrikes AB 5566653464
Wallpers AB 5565252227 Stena Logistics Holding AB 5566875075
WallHull AB 5565252235 Sessanlinjen AB 5567157549
Grand Campus Stockholm AB 5565593414 Captum Group AB 5568782972
Wall RO/RO AB 5566685961 Stena RFMAB 5568782980
Wallroll Aktiebolag | aren AB 5562143786
Walltrade AB [ss66745575 AB 5590543285
| Blue Shipping AB. 5591378624
Stena Nordica AB 5564220894
Gotlandian AB 5567493969 Destination Gotland AB [5560382342 Stena Don AB 5566208236
Aktiebolaget Carl E. Ekman 5560456237 KBP Terminal AB 5569447344
Rederi AB Torsburgen 5565705869 Steneo Aktiebolag 5563336808
Rederi AB HH Ferries Sverige AB 5564275666
Gotland Company AB 5566437850 Sweden AB
Rederi AB Ljugarn 5566695903 Stena Carrier AB 5565889077
Rederi AB Stena Freighter AB 5561219105
ian AB 5567493969 Stena Superfast AB 5568009112
Gotland Tankers AB 5567623342 Stena Line Ports AB 5560685785
Rederi AB Lauter 5568151293
Hallshuk Rederi AB. 5569377756 Veritas Tankers Holding AB 5593094617 Rederi Akti Vanertank 5562247931
Hangvar Rederi AB V.T. Maritime Shipping Aktiebolag __|5563014041
Rederi Grynge AB 5590694831 Rederi Veritas Tankers 5563037703
Rederi Enholmen AB 5591648703 Veritas Shipping AB 5566270434
Gotland Capital Management AB 5591649149 Veritas Management AB 5590039391
Gotland Tech Development AB 5592124126 Veritas Tankers Holding AB 5593004617
Hansa Destinations AB |£9z124157
Gotland Cruises AB
Rederi Grumpe AB
Rederi Alskog AB 5594477142
Rederi Hoburgen Aktiebolag
Rederi Othem AB 5591223374
Rederi Svajde AB 5594477654
Rederi Sysne AB 5590694807
Rederi Tomtbod AB 1
Rederi Tubod AB
fakti Gotland
Vandburg 5564962222
Sundre Rederi AB 5569377764
Sista versen 87164 AB 5560210741
Sista versen 87169 AB 5560527169
Sista versen 87170 AB 5567623250
Sista versen 87173 AB
Sista versen 87174 AB
Sista versen 87175 AB 5569783573
[Trojaborg Aktiebolag 5563399574
Sista versen 82489 AB 5590197025
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Bilaga 4 — Sammanfattande tabeller och
figurer for huvudrapport

Tabell 35. Foérdelning av sjofartsstod for rederierna i undersékningen 2022-2024.

Diversifierade Tanker Torrlast Farjesjofart Management Totalt

Antal rederier

2024 2 12 3 8 8 33
2023 2 12 3 8 9 34
2022 2 12 3 7 9 33
Stodbelopp, tkr

2024 495 250 198 668 7277 473 956 242 714 1417 865
2023 471993 210917 9 435 474 495 221499 1388339
2022 383 557 201122 8372 507 893 230 447 1331391

Stod per rederi, tkr

2024 247 625 16 556 2426 59 245 30339 42 966
2023 235 996 17576 3145 59 312 24611 40 833
2022 191779 16 760 2791 72556 25605 40 345

Tabell 36. Nagra finansiella nyckeltal per segment och totalt, med och utan stod.

Medianvarden for ar 2024.
Diversifierade Tanker Torrlast Farjesjofart Management Totalt

Vinstmarginal 52,3% 11,7% 4,1% 2,5% 2,0% 4,6%
Vinstmarginal fexkl. 48,6% 5,6% -4,4% -32,7% -33,0% -9,0%
stod)
Rantabilitet pa eget 18,3% 15,2% 6,5% 7,5% 23,2% 12,8%
kapital
Rintabilitet b3

Antabilitet pa eget 15,9% 7,5% 14,1% 111,9% -989,6% -26,5%
kapital (exkl. stod)
Rore‘!seresultat per 4030 204 30 9 9 97
anstalld, tkr
Rorelseresultat per
anstilld, tkr (exkl. 3814 18 96 211 272 -106
stod)
Soliditet 50,4% 61,0% 66,6% 33,2% 10,2% 37,3%
Kassalikviditet 0,91 2,81 0,98 1,43 1,00 1,19
Likviditetsbuffert 2,6% 22,2% 3,9% 7,0% 14,8% 14,0%

2025-11-28
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Tabell 37. Nagra finansiella nyckeltal per segment och totalt, med och utan stod.
Medianvarden for ar 2023.

Diversifierade Torrlast Farjesjofart Management
Vinstmarginal 52,8% 13,6% 4,2% 5,9% 0,6% 6,6%
Vinstmarginal (exkl. 49,2% 3,2% -8,3% -30,8% -48,3% -16,3%
stod)
Rantabilitet pd eget 13,3% 27,0% 41,1% 14,3% 26,1% 20,7%
kapital
Rantabilitet pa eget 11,1% -11,9% -82,1% -109,9% -2445,2% -31,2%
kapital (exkl. st6d)
Rérelseresultat per 4651 304 85 34 4 81
anstalld, tkr
Rorelseresultat per
anstalld, tkr (exkl. 4429 7 -127 -194 -351 -192
stod)
Soliditet 53,3% 56,6% 32,2% 21,3% 6,3% 34,0%
Kassalikviditet 0,86 2,52 1,03 1,16 1,02 1,11
Likviditetsbuffert 2,3% 28,2% 6,2% 14,1% 15,9% 16,6%
Diversifierade rederier
60% 53%  52%
47%
40%
20%
4%
0%
2017 2018 2019 2022 2023 2024
-20%
-40%

Figur 81. Medianvarde av vinstmarginal inom segmentet diversifierade rederier 2017-2024.
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Figur 82. Medianvéarde av vinstmarginal inom segmentet tanker 2017-2024.
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Figur 83. Medianvérde av vinstmarginal inom segmentet torrlast 2017-2024.
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Figur 84. Medianvarde av vinstmarginal inom segmentet farjesjofart 2017-2024.
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Figur 85. Medianvéarde av vinstmarginal inom segmentet management 2017-2024.
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Trafikanalys ar en kunskapsmyndighet for transportpolitiken.

Vi analyserar och utvarderar foreslagna och genomférda atgarder

inom transportpolitiken. Vi ansvarar aven for officiell statistik inom

omradena transporter och kommunikationer. Trafikanalys bildades
2010 och har huvudkontor i Stockholm samt kontor i Ostersund.

Trafikanalys Tel 010 414 42 00
Rosenlundsgatan 54 trafikanalys@trafa.se
118 63 Stockholm www.trafa.se
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