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Forord

Det saknas underlag for att beskriva naringslivets efterfragan pa godstransporter
for olika branscher. Dagligvaruhandeln utgor har en viktig pusselbit.
Dagligvaruhandeln har behov av att transportera stora mangder varor till sina
butiker via centrallager och distributionsterminaler. Distributionsfléden kopplade
till dagligvaruhandeln har sarskild paverkan pa transportsystemet i stader och
narheten av stadsomraden dar butiker och slutliga mottagare ar lokaliserade.

Trafikanalys har darfér inom ramen for utveckling av den nationella varuflédes-
undersokningen (VFU) samlat in registerdata fran dagligvarubranschen om
transporter av dagligvaror utférda i egen regi avseende en representativ
matvecka under 2013. Materialet har utvarderats for att kunna erséatta
traditionella enkatundersodkningar.

Rapporten kartlagger och analyserar de svenska dagligvaruforetagens interna
fléden avseende godsslag, omfattning och flédesvagar. | rapporten presenteras
de viktigaste resultaten.

Projektledare for rapporten har varit Henrik Petterson. Medverkat fran
Trafikanalys har ocksa Marit 1zzo, Abboud Ado, Sara Berntsson och Fredrik
Soderbaum. Trivector har sammanstéllt dataunderlagen fran branschen och
bidragit till kartlaggningen pa uppdrag av Trafikanalys. Studien mgjliggjordes
tack vare att Trafikanalys kunnat samla in ett omfattande datamaterial fran
dagligvaruhandelsforetagen. Trafikanalys vill darfor sarskilt tacka Ica, Coop,
Axfood/Dagab samt Bergendahls for ett gott samarbete.

Stockholm i december 2015

Brita Saxton
Generaldirektor
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Sammanfattning

Trafikanalys har inom ramen for utveckling av den nationella varuflédes-
undersokningen (VFU) samlat in data fran dagligvarubranschen om transporter
av dagligvaror utférda i egen regi avseende en representativ matvecka under
2013. Materialet omfattar Dagab och Axfood, Coop, Ica samt Bergendahls, vilka
tillsammans star for éver 90 % av dagligvarumarknaden (baserat pa total
forsaljning 2014). Utdver dessa aktorer finns ocksa Lidl och Netto.

En metod har utvecklats for att kunna sammanstélla materialet till en kart-
laggning av dagligvaruhandelforetagens interna varufléden mellan terminaler och
distributionsanlaggningar samt fran terminaler och distributionsanlaggningar till
butiker. Distributionstrafiken ar sista ledet i transportkedjan fram till slut-
konsumenten. Dagligvaruhandeln hanterar stora volymer och har i regel egna
partihandels- och logistikrérelser som samordnar distributionen till butikerna.

Hanterade varuslag

Dagligvaruhandel delar in sitt sortiment efter karaktar pa varan, det vill sdga hur
den maste forvaras och transporteras. Den grova indelningen &r fryst, kylt och
torrt. Torrt utgér den stérsta kategorin (med avseende pa vikt), den star for mer
an hélften av den totala méngden transporterade varor. Ica och Coop har storre
lager med enbart en av sortimentsgrupperna, men majoriteten av terminalerna
hanterar alla varukategorier.

Transportkedjor och terminaler

Inleveranser sker till centrallager, varifran transporter sker till andra terminaler
eller distributionsanlaggningar fér mellanlagring och distribution, eller i vissa fall
direkt till butiker och andra slutliga mottagare. Vid utleveranser mellan terminaler
och ut till butiker, visar denna studie att i huvudsak lastbilen anvands, oftast pa
grund av dess flexibilitet. Ett undantag ar Coops tag som transporterar gods fran
sOdra Sverige och importerade varor frAn kombiterminalen i Helsingborg till
huvudterminalen i Bro, utanfor Stockholm. Vid inleveranser till terminaler fran
leverantdrer anvands intermodala uppldgg men dessa har inte undersokts i
denna studie.

De varor som har en lagre omsattningshastighet samdistribueras ofta med varor
med en hégre omsattningshastighet, vanligen via de distributionsanlaggningar
fran vilka varor med hogre omsattningshastighet distribueras. Detta innebar att
mellantransporter kravs mellan dessa kategorier av anlaggningar. Utleveranser
sker fran bade egna anlaggningar (i huvudsak centrallager) och anlaggningar
som man hyr in sig i. Dessa disponeras i regel endast av en enda aktodr och
ingen samordning sker mellan dagligvaruhandelsforetagen.

De stora terminalerna &r i huvudsak koncentrerade till vastra Skane,
Goteborgsomradet samt Malardalen.



Fléden och strdk mellan Ian och kommuner

Cirka 40 procent av dagligvaruhandelns interna varufloden (baserat pa vikt) har
bade start och slutpunkt inom samma lan. Resterande 60 procent har start- och
slutpunkt i olika I&n. Att andelen varor som transporteras inom ett och samma lan
ar sé pass hog ar en konsekvens av att manga terminaler ligger i omraden med
stor andel av befolkningen men aven att lanen i vissa fall &r relativt stora.
Dagligvaruhandelns interna varufléden har da sitt tyngsta strak mellan
Vastmanland och Stockholm, vilket sammanhanger med att bade Ica och Coop
har huvudterminaler i Vasterds och den storsta befolkningskoncentrationen finns
i Stockholmsomradet.

Vastmanland, Skane och Stockholms lan &r de 1an som exporterar stérst mangd
varor till andra l1an. De kommuner som sander mest varor ar Helsingborg,
Upplands-Bro (som bada har kombiterminaler for tag), Vasteras, Borlange,
Haninge, Kungélv och Goéteborg.

Fléden och strék mellan terminaler

Transporter mellan terminalerna &r langa och gar, med undantag for transporter
frdn Vastmanland och Stockholm, fr&n soder till norr. Vastmanlands lan och
Skane lan har stora huvudterminaler och en betydande andel av godsmangden
lastas dar.

Sortimentskategorin torrt svarar for de storsta flédena totalt sett mellan termi-
naler. Vastmanland dominerar som lan for lastning for transport till befolknings-
rika omraden. For det kylda sortimentet fordelas varorna jamnare mellan olika
start- och malomraden och Skane dominerar som region for lastning, medan
transporterna aven har gar till de befolkningsrika omradena. De frysta varorna
hanteras oftast i ett separat flode och med fordon utrustade for frystransporter
och kombineras darfor i liten utstrackning med det torra och kylda flodet.

Distributionsfléden och strak till butiker

For att kunna dela upp flédena p& mindre sandningsstorlekar for transport il
butiker transporteras varorna till spridningspunkter eller distributionsterminaler
som ligger lokaliserade néra stora befolkningskoncentrationer. Dér sker
omlastning till mindre distributionsfordon/lastbilar. Distribution sker 6ver hela
Sverige, ut till alla de cirka 5 600 butiker och andra slutliga mottagare som Ica,
Coop, Axfood/Dagab och Bergendahls servade under matveckan.

Sortimentskategorin torrt svarar for de storsta flédena totalt sett. Koncentrationen
till flodesstrak ar stark for distributionen och de tre stora flédesstraken finns inte
Overraskande inom storstadslanen och &r starkt korrelerade med befolknings-
méangden i dessa regioner. Motsvarande monster kan &ven ses for det kylda
sortimentet &ven om sambandet mellan befolkningsméngd och fléden inte ar
riktigt lika starkt som for det torra sortimentet. Vastmanland och Vésterbotten
tillkommer som viktiga regioner for spridning av dagligvaror.

Graden av samordning i varudistributionen diskuteras avslutningsvis samt
utvecklingspotential for att bidra till en battre transportpolitisk maluppfylinad.
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Inledning

1.1 Bakgrund

Det saknas underlag for att beskriva naringslivets efterfragan pa godstransporter
for olika branscher och varuslag. Dagligvaruhandeln utgér har en viktig pusselbit.
Trafikanalys har darfér inom ramen for utvecklingen av den nationella varu-
flodesundersokningen (VFU) samlat in data fran dagligvarubranschen om
transporter av dagligvaror utférda i egen regi avseende en representativ
méatvecka under 2013.

For att identifiera hur information om varutransporter knutna till dagligvaruhandel,
finns lagrad, hur omfattande data ar, vilka variabler som finns och om de ar av
intresse for att kunna beskriva transportkedjan for dessa varor, inleddes under
2013 kontakter med de fyra storsta aktdrerna i branschen, namligen ICA, Coop,
Axfood/Dagab och Bergendahls. Detta resulterade i ett samarbete dar
Trafikanalys fick kdnnedom om vilken information som finns lagrad i data-
systemen samt access till datatabeller fran foretagens datasystem for den
utvalda tidsperioden.

Det insamlade materialet har utvérderats for att kunna erséatta traditionella
enkatundersokningar. Trafikanalys har anlitat Trivector for att ta fram en metod
for att kunna sammanstélla materialet i syfte att kartldagga dagligvaruhandel-
foretagens interna varufléden mellan terminaler och distributionsanlaggningar
samt fran terminaler och distributionsanlaggningar till butiker och andra
slutdestinationer.

Kartlaggningen tar avstamp i undersdkningen "Hallbara intermodala transporter
av dagligvaror — godsflédeskartlaggning™ som foreslar en studie av de interna
transporterna inom dagligvaruhandeln.

1.2 Syfte och avgransningar

Det behdvs battre kunskaper om dagligvaruhandelns efterfrdgan pa att forflytta
varor, transporternas omfattning och foérutsattningar i Sverige. Mycket av
transporterna utgors av distributionstrafik inom dagligvarubranschen som har en
tydlig paverkan pa urbana transporter och citylogistik.

Syftet med denna rapport ar darfoér att kartlagga och analysera de svenska
dagligvaruféretagens interna floden avseende godsslag, omfattning och
flodesvagar. De storsta och mest betydelsefulla flodesstraken av dagligvaror ska
identifieras.

1 Jensen, J et. Al (2011).



Fragor som ska forsoka besvaras:
- Hur ser transportkedjorna ut for dagligvaror fran terminaler till butiker?
- Vilka ar de viktiga godsstraken for dagligvaruhandeln i Sverige?
o Hur stora godsméangder handlar det om?
o Vilka ar avsandande och mottagande regioner fér godset?
- Vilken funktion har terminaler och omlastningsplatser som en del av
transportinfrastrukturen och hur ar dessa lokaliserade?

Studien har avgransats till att identifiera och kartlagga fléden av dagligvaror
mellan Coops, Dagabs, Axfoods, ICAs och Bergendahls olika typer av terminaler
och distributionsanlaggningar och ut till butikerna baserat pa data avseende
vecka 37 2013.

1.3 Genomforande och metod

Genom tolkningar och bearbetningar av det erhdlina datamaterialet har en
databas sammanstéllts som underlag for flodesanalyser avseende dagligvaru-
handelns interna varutransporter. Databasen har aven varit underlag for
geografisk analys av godsflédenas storlek och végar, fagelvagen.

Arbetsprocessen som illustreras i Figur 1.1 har bestatt av tre huvudmoment som
foljt pa varandra. Varje huvudmoment har flera delmoment. Standigt ny forsta-
else for materialet har medfért omtag och kompletteringar och att vissa moment
darmed |6pt parallellt.

(WO,
S

.

Levererade register 7. Koerigering av felvirden
[ \ 6. Komplettering sv 8. Modellering -
Axfood Y saknade virden avturer L a
B
Dagab - ‘o
. 4 < -
[ S
Bergendahls $ Q 4. Gemensam | , Samman. Visualizeringar
G databas ‘ stiliningar
) Tabeller motsvarande VFU
lca g ol b T o S i S
v 3. Bearbetning '
Coop -~ ) 5, Kvalitetskontroll P,
seibrvrrg
1. Lara kanna materialet
2. Identifiera gemensamma
variabler
| | |
A B C

Figur 1.1 Arbetsprocessen for att anvénda registerdata for att studera dagligvaruhandelns
interna godstransporter.
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Moment A - skapa en databas
Det forsta arbetsmomentet bestod av att:

1.

Forsta materialet. Hur stort &r det? Vad betyder de olika variablerna?
Hur mycket data saknas?

Identifiera gemensamma variabler. Vilka variabler ar jamférbara med
varandra? Vilken enhet ar de angivna i?

Eventuell bearbetning av materialet. Ska alla poster vara med? Behéver
olika dataset integreras?

Skapa en gemensam databas utifrdn de gemensamma variablerna.

Kvalitetskontroll. Kontrollera att dverféringen skett korrekt och att
mangden data och varor &r rimliga.

Efter sammanslagningen har kompletteringar av datamaterialet gjorts och
kompletterande variabler adderats foér att mojliggéra de geografiska analyserna
pa en aggregerad niva.

Moment B — Komplettera levererade data
Det andra arbetsmomentet bestar av att:

6.

Komplettering av saknade varden. Detta kan vara geografisk
information, uppgifter om sortiment etc.

Korrigering av felvarden.

Modellering av turer. For sdndningar som tillhér samma tur, modellera
en fardvag och uppdatera start-/slutpunkt/vikt fér sandningarna.

Moment C — Analyser, illustrationer och resultat
I moment tre &r det dags lasa in datamaterialet i GIS och géra analyser,
illustrationer och plocka ut resultat. Det kan bland annat vara:

Analyser av varuméngder och sortiment fér olika terminaler/butiker.
Visualiseringar 6ver terminal och butiksstruktur
Upptagningsomrade for respektive terminal

Varufléden inom kommuner/lan

Varufléden mellan kommuner/lan

Detaljerade varufloden inom ett mer begransat omrade

Ta fram tabeller motsvarande Varuflodesundersékningen (VFU)
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1.4 Definitioner

Tabell 1.1. Definitioner.

Term Innebo6rd

Centrallager Inleveranser fran leverantérer sker i regel till ett centrallager som
hanterar stora volymer och darfor har en lagre
omséttningshastighet.

Dagligvaruhandel For att ett foretag ska raknas som verksamt inom
dagligvaruhandeln ska mer &n 50 % av det aktuella féretagets
omsattning kunna hanféras till férséljning av dagligvaror till privata
hushall.2

Detaljhandel Handel av varor som kan képas enskilt och framfor allt &r riktad till
konsumenter.® Detaljhandeln delas upp i forsaljning av
dagligvaror respektive sallankdpsvaror.

Distribution Overforing av gods fran leverantor till kund innefattande lagring,
hantering och transport samt bearbetning.*

Distributionsanlaggning En distributionsanlaggning ar en lagerhallande enhet i vilken en
viss andel av de inkommande varorna lossas fran de medelstora
lastbéarare, framst i form av lastpallar, pa vilka de anlant till
anlaggningen. En véasentlig del av verksamheten ar vanligen att
olika varor, i samband med att de lossas fran de inkommande
lastbararna, omlastas eller plockas samman till butiksleveranser
pa medelstora lastbarare, sdsom lastpallar och rullcontainrar.
Plockning ar en arbetsintensiv verksamhet som hos flertalet
dagligvaruforetag har koncentrerats till ndgra fa enheter.®

Frysgods Gods som frysts och som skall férvaras och transporteras fryst vid
hogst -18°C.5

Gods Obijekt, betraktade ur transport-, hanterings- och
lagringssynpunkt.”

Godsflode Transporterad eller hanterad godsméngd per tid och utgor ett
envagsflode.®

Godsmangd | tid och rum avgrénsat antal godsenheter, vilket ofta méats i ton
eller kg.°

Kylgods Gods som kylts och som skall férvaras transporteras under kyla,

varvid temperaturen far vara hogst 8°C.1° Kylgods har speciella
krav pa hallbarhet och inkluderar exempelvis mejeriprodukter och
farska juicer.

2 Jensen, J et al. (2011).
3 lbid.
4 Ibid.
5 Ibid.
5 Ibid,
7 lbid.
8 Ibid.
9 lbid.
10 Ibid.
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Term Innebord

Lastbéarare Anordning sarskild utformad for att bara och sammanhalla gods
under transport.!?

Lastpall L6s enhetslastbéarare som kan hanteras med gaffelformigt
lyftdon.12
Nod Nod utgor ett stopp i flodet eller att flodet kan stoppas.® Noderna

representeras har av terminaler och mellanterminaler.

Pallgods Bendmns hér det styckegods, med en vikt mellan 100 kg men
under 1 ton, eller partigods som har en sandningsstorlek som kan
sammanforas till enhetslaster, oftast pa lastpallar.'4

Partigods Gods med séndningsvikt mellan ett och fem ton bendmns
vanligtvis partigods. Har avses gods i fast tillstdnd och av
enhetligt slag, som transporteras och hanteras i stérre mangd.®

Partihandel Handel som sker av stora partier varor, ofta mellan producenter
och grossister eller detaljhandelsforetag.®

Strék Ett strdk &r en sammanlagring av ett antal floden till ett storre
flode. Flodesstraket definieras mellan tva noder. Av intresse ar att
definiera hur stor varumangd, sett till vikt, strdket sammantaget
omfattar samt hur varukategorierna fryst, kylt och torrt fordelar
sig.t”

Styckegods Vanlig benamning p& gods med sandningsvikter pa 100 kg och 1
ton. Gods i fast tillstdnd och av varierande storlek och slag, som
transporteras i mindre enheter eller sammanférda i enhetslaster.'®

Sandning Gods fran en avsandare till en mottagare, upptaget pa en och
samma fraktsedel eller motsvarande dokument och aviamnat for
transport vid ett och samma tillfalle.1®

Terminal Anlaggning for omlastning av gods.?°

Torra varor (kolonial) Inkluderar exempelvis varor som frukt och gront, konserver,
ketchup och kakao. Det ar produkter som inte behéver st kallt
och inte behover lagras pa ett sarskilt satt.

Vara Amne eller visst slag av féremal, betraktat ur anskaffnings- och
forsaljningssynpunkt.?!

Varuflode | rapporten avses fléden av dagligvaror mellan tvd kommuner/lan
respektive inom kommuner/lan. Flédena mellan och inom
kommuner/lan har i detta projekt aggregerats fran butiksniva.??

11 Jensen, J et al. (2011).
12 |pid.

13 Ibid.

4 Ibid.

15 Green Cargo, ordlista (2015-10-20)
16 Jensen, J et al. (2011).
7 Ibid.

18 Ibid.

19 Ibid.

20 | pid.

2 | bid.

22 | bid.
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1.5

Tidigare studier

Transportforsk (TFK) har genomfort en kartlaggning om hallbara intermodala
transporter av dagligvaror. Kartlaggningen ingick som huvuddel i projektet
Hallbara transporter av dagligvaror-HIMDAG som TFK genomférde i samarbete
med de storsta dagligvaruaktorerna, transportféretag samt infrastrukturhallare.?
Rapporten kartlagger och analyserar de inkommande arliga godsflodena till
distributionsanlaggningar och terminaler hos de medverkande aktorerna i
dagligvaruhandeln under perioden 2008-2010. Dessutom kartlaggs och
analyseras floden mellan terminalanlaggningar och/eller distributions-
anlaggningar. Rapporten bygger i huvudsak pa insamling och bearbetning av
statistiskt underlag frdn Coop, Dagab/Axfood och ICA.

Forutom att kartlagga hur dagligvarufléden ser ut i Sverige och identifiera viktiga
strak avseende godsslag, volymer och flodesvagar analyserades om varufloden i
dessa strak var tillrackligt stora for att utgora underlag for intermodala transport-
upplagg. Rapporten redovisar hur méjliga transportupplagg skulle kunna se ut fér
respektive strak. Sex strdk som stod for den évervagande delen av tonnaget
identifierades.

Ett projekt lett av Closer Starfish som ocksa begart ut data for analyser av
dagligvaruhandelns transportnatverk, genomférdes i samarbete mellan
Trafikverket, branschen och akademin. Inom detta projekt modellerades alla
foretags transportnatverk och potentialer fér sénkta kostnader och reducerade
utslapp genom battre samordning identifierades.?* Projektet syftade till
effektiviserade transporter genom horisontella och vertikala samarbeten mellan
transportkdpare och leverantorer. Detta skulle uppnas genom effektivare
resursutnyttjande, 6kade fyllnadsgrader och minskade tomkdrningar. | linje med
tidigare studier visade projektet pa stora potentialer att sanka utslapp med upp
till 12 procent och kostnader med upp till 14 procent. Déremot verkar det vara ett
storre steg att omsatta projektresultaten i praktiken. Detta pa grund av att det
saknas kunskaper om hur pass robusta resultaten ar i ett langre perspektiv, hur
olika foretags kostnadsstrukturer ser ut och om det skiljer sig mellan olika
branscher.

Pa uppdrag av The Interreg IVB North Sea Region Programme och Véstra
Gotalands Regionen kartlades och kvantifierades de storsta livsmedelsflodena i
Vastra Gotaland®. Projektet har ocksa analyserat och identifierat de storsta
livsmedelsforetagen i Skaraborg och visa pa vilken potential av livsmedelsfloden
som finns i omradet samt majligheter till samlastning och potentialen att minska
koldioxidutslappen.

2 Jensen, J et al. (2011).
24 Starfish (2014, 2015-10-20).
2 Schenker Consulting AB (2013).
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Handel och
transportefterfragan

Transportefterfrdgan styrs av dagligvaruhandelns utveckling. Livsmedel ar en
relativt transportintensiv vara som fraktas flera ganger innan den nar sin slut-
destination. | snitt fraktas en vara 2,5 ganger innan den nar sin slutdestination
och sedan ska varorna dessutom fraktas till hemmen.® Livsmedel, drycker och
tobak &r en av de stérsta varugrupperna som transporteras pa lastbil och stod for
7 procent av inrikes transporterade godsmangder och 17,5 procent av transport-
arbetet 2014. Varugruppen har en relativt lang transportstracka jamfort med
andra varugrupper och ett medeltransportavstand pa cirka 171 kilometer 2014.7
Dagligvaruhandeln omsatte 238,1 miljarder kronor ar 2014, en uppgang med 2,3
procent jamfort med aret innan®. Fordelat pa de olika aktérerna domineras
férsaljningen av ICA med drygt 50 procent marknadsandel, féljt av Coop och
Axfood (Figur 2.1).

Procentuell andel av forsaliningen
2014. Forandring i andelar
jamfort med forra aret
inom parantes.

Coop 20,5 (-0,43)

—

‘ e— Axfood 15,8 (-0,11)
.\— Bergendahls 7,0 (+0,23)

T
Netto 2,3 (0,00) _ A Lidl 3,6 (+0,27)

Ica 50,8 (+0,14) —e

Figur 2.1 Marknadsandelar fér de svenska dagligvaruaktérerna 2014 och forandring frén
foregdende ar (%). Kalla: Delfi, DLF och HUI Research.

26 Schenker Consulting AB (2013).
27 Trafikanalys (2015a).

% Delfi, DLF, HUI Research, Dagligvarukartan 2015. Marknaden har definierats som
forsaljningen fran de sex stora aktorernas fullsortimentsbutiker. Forsaljningen av
specialvaror ingar i siffrorna. Omsattningen ar angiven inklusive moms.
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Konsumtionen av dagligvaror férvantas uppga till knappt 370 miljarder kronor ar
2025 men dess andel av detaljhandelskonsumtionen férvantas daremot sjunka.
Aven om dagligvaror sedan 70-talet fatt en minskad betydelse i hushéllens
varukorgar utgér konsumtionen av dagligvaror ca 16 procent av hushallens
utgifter.?

Handelns utveckling styrs bland annat av befolkningsutvecklingen och
demografiska faktorer och ar relativt okénslig for konjunkturvariationer.
Befolkningens storlek, sammanséttning och geografiska férdelning &r en viktig
forutsattning eftersom varje individ motsvarar en viss kdpkraft i kronor.
Befolkningsutvecklingen tillsammans med inkomstutvecklingen har betydelse for
kommuners eller regioners kdpkraftsutveckling.*

Under en lang tid har en standig urbaniseringsprocess pagatt som forskjutit

befolkningen fran landsbygden in till storstadsregioner och storre stader (se
Figur 2.2). Regionforstoring och urbanisering forvéantas fortsatta i snabb takt.
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Figur 2.2 Befolkningsutveckling per I&an och i riket 1994-2014 (%).
Kalla: Trafikanalys bearbetning av data frdn SCB.

2 AB Handelns utredningsinstitut (2010)
30 | bid.
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Bade inkomster och befolkningsutveckling &r ojamnt fordelade éver landet med
den storsta tillvaxten i universitetsstader och storstadsregioner. Kdpkraftens
koncentration starks av att invanarna i dessa regioner har hogre inkomster an
genomsnittet i Sverige. 3

En okad urbanisering och nya konsumtionsmonster far konsekvenser for var vi
handlar och hur vi handlar. Ett 6kat inslag av distanshandel och matkassar kan
medfora att distributionen i framtiden sker till hushallen eller sarskilda utlam-
ningsstallen istallet for till traditionella livsmedelsbutiker. Det medfor att t.ex.
lokalisering av butiker och terminaler kan paverkas liksom hur varor distribueras.
Handelns utveckling och struktur paverkar saledes ocksa forutsattningar for
transporter och kommunikationer. | urbana omraden med manga mottagare
uppstar behov av att transportera stora varumangder fran terminal och da
uppstar trangsel, buller och utslapp som en negativ effekt av transporterna.

31 AB Handelns utredningsinstitut (2010).
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Varuflodeskartlaggning

Statistiskt underlag

Varutransporter fran och till arbetsstallen knutna till foretag som ar verksamma i
dagligvaruhandelbranscherna, vilket omfattar parti- och detaljhandels-
branscherna kan delas in i tre olika typer:

- Interna fléden mellan egna terminaler och butiker
- Sandningar fran externa leverantorer (inklusive import) till terminalerna
- Sandningar fran externa leverantorer direkt till butikerna

| féretagens datasystem som Trafikanalys har tagit del av finns information
lagrad om alla transporter som foretagen ansvarar for men inte transporter som
leveranttrerna ansvarar for. Figur 3.1 nedan beskriver férenklat hur
transporterna sker och vem som ansvarar for transporten.

( Lokal leverantor )

Terminal

s LEVErANEAT svarar f8r transport sy

EENE transpOrterw—

Egna transporter———3»

Figur 3.1 Enkel skiss 6ver varufléden inom dagligvaruhandeln.
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Datasystemen saknar information om fléden dar leverantdrerna ansvarar fér
transporterna. Detta galler &ven transporter fran lokala leverantérer direkt till
butikerna.

Vad géller interna floden mellan féretagens egna terminaler och butikerna lagras
all information om samtliga transporter som sker.

Uttaget fran féretagens datasystem avseende en representativ vecka utgor
underlag for kartlaggningen. Uttaget inkluderar de interna séndningar som
skedde mellan terminalerna och butikerna samt inleveranser fran leverantorer till
terminaler dar foretagen ansvarade for transporten. Endast internleveranserna
utgér underlag for denna varuflédeskartlaggning (De bla linjerna i Figur 3.1).
Generellt finns det endast en grov indelning av varuslag och det saknas
information om varden. | materialet gar det heller inte att fa fram tillracklig
information om varken volymer eller fyllnadsgrader.

De studerade foretagen Dagab och Axfood, Coop, Ica samt Bergendahls stod
2014 tillsammans for éver 90 procent av forséljningen pa dagligvarumarknaden
(Figur 2.1). Den sammanlagda varumangden som dessa foretag hanterade
under v 37 2013 uppgick till 111 400 ton (

Tabell 3.1) och férdelades enligt foljande:

e Ica: ca 61 700 ton (55%)

e Coop: ca 25 200 ton (23%)

e Dagab: ca 16 900 ton (15%)

e Bergendahls: ca 2 900 ton (3%)

e Axfood: ca 4 700 ton (4%)

Av dessa floden uppskattas 93 800 ton utgtras av livsmedel, vilket skulle mot-
svara cirka 1,2 miljoner ton for kvartal 3 2013. Dessutom tillkommer 1 100 ton
jarnvagstransporter, varav cirka 641 ton kan grovt uppskattas vara livsmedel pa
jarnvag. Detta blir cirka 8 300 ton fér kvartal 3, 2013. Fér samma kvartal
redovisar den officiella statistiken® att det med svenska lastbilar transporterades
drygt 5,6 miljoner ton varor i varugruppen “Livsmedel, drycker och tobak”.
Darmed skulle de varufloden som transporteras pa lastbil som studeras i denna
rapport utgora cirka 21 procent av de totala livsmedelsflodena pa lastbil inrikes.
Enligt den officiella statistiken for Bantrafiken transporterades 860 000 ton varor
i varugruppen "Livsmedel, drycker och tobak” pa jarnvag for helaret 2013. Det
finns ingen uppdelning pa inrikes och pa kvartal, men om ett antagande gérs om
att transporterna fordelas jamnt 6ver aret blir det 215 000 ton per kvartal.

32 Trafikanalys (2015b).
3 Trafikanalys (2015c).
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3.2 Fordelning mellan varukategorier

Dagligvaruhandelns sortiment &r indelad efter karaktar pa varan, det vill sdga hur
den maste forvaras och transporteras. Den grova indelningen &r fryst, kylt och
torrt. En stor del av dessa varor har en begransad hallbarhet vilket staller sar-
skilda krav pa logistiken. Ica och Coop har storre lager med enbart en av
sortimentsgrupperna men majoriteten av terminalerna hanterar alla varukate-
gorier. Sett till den totala méngden varor &r torrt den storsta kategorin (med
avseende pa vikt), den star for mer &n hélften av den totala mangden
transporterade varor, se Tabell 3.1.

Kylt och fryst kan antas vara livsmedel &ven om det finns ett fatal andra typer av
varor som skulle kunna sortera in dar. Kategorin torra varor ar mer problematisk.
De torra varorna, som endast har gemensamt att de kraver frostfri transport, kan
delas upp i food, near-food och non-food*. | kategorin livsmedel (food) ingar allt
som gar att &ta, dricka eller roka. Near-food, d.v.s. hygienartiklar, disk- och
tvattmedel, djurmat och liknande, ar i branschens uppdelning sammanslaget
med food. Ungefér 30 procent av varorna i kategori torrt uppskattas vara varor
som inte kan atas, drickas eller rokas (av manniskor).*®

Tabell 3.1. Total méangd varor transporterade pa lastbil inom olika sortimentskategorier
samt andelen livsmedel, v. 37 2013. Kélla: Trafikanalys bearbetning av register fran
Axfood/Dagab, Coop, ICA och Bergendahls.

Sortiment Totala mangden varor Antagen Livsmedel
andel
Vikt  Andel livsmedel Vikt Andel
Fryst 6 200 ton 56 % ~100 % 6 200 ton ~7%
Kyt 47400t0n 450 ~100% 47400 ton ~50 %
Tort 57400ton 5150 ~70% 40200 ton ~43 %
Okant 400 ton 0,4 % ~0%
Totalt 111 400 ton 100 % 93 800 ton 100 %

Vid denna grova uppdelning av vad som ar livsmedel inom kategorin torrt
framgar att nar det torra som inte &r livsmedel exkluderas &ar kylt den stérsta
sortimentsgruppen, viktmassigt. Andelen fryst ar betydligt lagre an bade kylt och
torrt.

34 De olika foretagen inkluderar olika mycket i sina definitioner av torrt.

35 Mailkonversation Ylva Heivert, Ica, 2015-05-22. Andelarna &r réknade utifrdn antalet
pallar.
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3.3

Terminal- och butiksstruktur

Terminaler kan delas in i centrallager eller huvudterminaler samt distributions-
anlaggningar eller mellanlager. Alla dessa ar lagerhallande enheter.

Dessutom tillkommer enklare omlastnings- och spridningspunkter dit en liten del
av varumangderna koérs for splitting/cross-docking, vilket ar ett allmént begrepp
for omlastning utan mellanlagring.

De varor som har en lagre omséttningshastighet samdistribueras ofta med varor
med en hégre omsattningshastighet, vanligen via de distributionsanlaggningar
fran vilka varor med hégre omséttningshastighet distribueras. Detta innebér att
mellantransporter kravs mellan dessa kategorier av anlaggningar.

Utleveranser sker fran bade egna anlaggningar (i huvudsak centrallager) och
anlaggningar som man hyr in sig i. Dessa disponeras i regel endast av en enda
aktdr och ingen samordning sker mellan dagligvaruhandelsforetagen.

Det finns en hog koncentration av terminaler i vastra Skane, Géteborgsomradet
samt Malardalen. Den totala mangden malpunkter for varorna, det vill sdga unika
butiker eller slutliga mottagare under den aktuella matveckan uppgar till cirka

5 600 stycken. Malpunkterna kan férutom butiker och bensinmackar utgéras av
mottagare som inte primart tillhér detaljhandeln.
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Figur 3.2 Lokalisering av terminaler (rodda) och butiker (svarta) v. 37 2013. Trafikanalys
bearbetning av register fran Axfood/Dagab, Coop, Ica och Bergendahls.
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Terminaler

Terminalerna &r framst koncentrerade till Malardalen och Vastkusten och det &r
ocksa dar som de storsta varumangderna hanteras (Figur 3.3). Att det finns flera
terminaler i samma kommun visar att det finns lokaliseringsférdelar. | Borlange
finns tre terminaler som tre olika foretag identifierat. | Borlange finns ocksa
forutsattningar for 6verflyttning till jarnvagstransporter da det redan finns en
kombiterminal samt en utbyggd infrastruktur for gods pa jarnvag.

Terminal, sortiment, ton )
Totabvikt
W & 400
.o
| j sy
TCRARY
NONFOOD |
ANt
3
~
- >
»
- e
r
\ ";J D
»
i &
pa
S ANy
@
' e ,.v-:.
0 - R ;J '_‘ ".'A't._“"
f » 4 . -
. (‘_'r -
) 2. 2 -
I"‘ / <
b 7 |
Y, i
T, |
o . !
. . DR
." » . s 7
g 4 sy o
A ' 0 W W 200
| I TR B

Figur 3.3 Terminalstruktur samt hanterade varumangder (ton), v. 37 2013.
Trafikanalys bearbetning av register fran Axfood/Dagab, Coop, Ica och Bergendahls.
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Axfood/Dagab

Axfood och Dagab distribuerade tillsammans till drygt 3 800 unika malpunkter
varav Axfood stod for drygt 3 300. Varuflédena &r i princip linjara fran leverantor,
via central- och eventuellt mellanlager, till butik (Figur 3.4).

Under den aktuella métveckan 2013 ar 22 terminaler aktuella foér Axfood eller
Dagab. Flertalet hanterar alla 3 sortimentsgrupperna varav lagret i Jordbro ar det
som har stérst volymer av lastade varor. | Jordbro finns ocksa foretagets stora
fryslager. Av de 22 terminalerna hade 7 terminaler bade avgéende transporter till
andra terminaler liksom distribution till butiker. Bland dessa 7 dominerade
utgaende leveranser fran Dagabs centrallager i Backa utanfor Goteborg
respektive i Jordbro utanfor Stockholm samt fran lager i Borlange och Jonkoping.
Resterande 15 terminaler hade enbart distribution till butiker.

Fran och med den 1 januari 2015 samordnas Axfood och Dagabs logistik- och
lagerfunktioner. Dagab som har varit logistikpartner till Axfoods butikskedjor
Willys, Hemkop och Tempo levererar nu varor till hela koncernen fran sina
huvudterminaler Backa i Goteborg, Jordbro i Stockholm samt farskvarulagren i
Borlange och J6nk&ping.%®

Leverantir TERM 1 TERM 2

TEEM 1 = terminal (lagerhillande)
TEEM 2 = terminal (mellantransport TERM 1 till TERM 2)

Figur 3.4 Dagabs varufléden till terminaler, mellan terminaler samt till butik.
Kalla: Jensen, J et al. (2011).

ICA

ICA distribuerade under aktuell matvecka ut varor till nastan 1 400 butiker eller
andra slutliga mottagare. ICA anvande 14 olika terminaler den aktuella mét-
veckan dar ett fatal endast hanterade nagon av varukategorierna. Av dessa 14
terminaler hade 5 terminaler bade avgaende transporter till andra terminaler
liksom distribution till butiker. En terminal hade enbart avgaende transporter till
andra terminaler medan resterande 8 terminaler var renodlade distributions-
terminaler till butiker (i huvudsak spridningspunkter utan lager).

Lagerenheter (LE) fanns i Vasteras, Stockholm (Kallhall), Borlange, Kungalv,
Malmd, Helsingborg och Boras. | varuflodet ingar &ven samlastningscentraler for
hantering av importerat gods samt spridningsterminaler (Figur 3.5).

3 Axfood (2015-08-20).
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De storsta terminalerna finns i Helsingborg, Vasteras, Borlange och Kungalv.
Helsingborg och Vasteras levererade ocksa de stdrsta kvantiteterna till andra
terminaler, dvs. lager och spridningspunkter. Av de stérsta terminalerna
hanterade alla utom Kungélv alla varukategorier.

Under 2015 star det utbyggda centrallagret i Helsingborg klart. Samtidigt lagger
da farskvarulagret i Arlév (Malmd) ner for att integreras i Helsingborg. Aven
Kungalvs nuvarande lager kommer att flyttas till Helsingborg men istéllet blir
Kungalv central for farskvaror och specialvaror, framst media och konfektion.*

‘4_| _ 5]

Leverantor

<
ST 4/ sp
CL=  centrallager
DE=  distributionsenhet
ST=  samlastningsterminal (externa lager dir importerat gods kommer in for att samlastas for att
sedan transporteras ut till CL eller DE)
SP=  spridningsterminal (gods kommer in fran CL eller DE far att splittas eller cross-dockas och

kors sedan ut butik)

Figur 3.5 Icas varufléden till terminaler, mellan terminaler samt till butik.
Kalla: Jensen, J et al. (2011).

Bergendahls

Bergendahls hade tva terminaler under matveckan, huvudterminal i Hassleholm
men aven en terminal i HO6r som hanterade alla sortimentskategorier. Under
2014 stod en omfattande utbyggnad av lagret i Hassleholm klar. | den nya
terminalen kan livsmedel och specialvaror hanteras istéllet for som tidigare dar
specialvaror lagerhalls i Ho6r. | huvudsak sker distribution direkt till butikerna.
Antalet malpunkter uppgar till cirka 170.

Coop

Coop distribuerade under aktuell méatvecka ut varor till nastan 700 butiker eller
andra slutliga mottagare. Coop ar den enda aktéren som i sin logistikkedja har
en tagstrackning, det sa kallade Cooptaget. Samtliga aktorer har dock provat
multimodala upplagg®. Forsoken har visat pa hog transportkvalitet men hindren
har visat sig vara for stora, bland annat kopplat till lastbarare, bristande kapacitet

7 Transportnytt (2015-12-02), http:/transportnytt.se/item/600-ica-lagger-ner-i-arlov-satsar-
i-helsingborg.
%8Jensen, J et al. (2011).
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vid omlastning samt 6kad sarbarhet vid férseningar. Coop anvénder tre egna
huvudterminaler/kombiterminaler for lastning och omlastning (Véasteras, Bro och
Enkoping). Coops multimodala upplagg mellan Helsingborg och Stockholms-
omradet med tempererade semitrailers har varit i drift sedan hdsten 2009.

Importvaror och varor fran sédra Sverige lastas vid kombiterminalen i
Helsingborg och transporteras pé jarnvag till Coops terminal i Bro utanfor
Stockholm. Darifran sker en omfordelning till lagren i Vasteras och Enkdping via
transporter pa lastbil. Utéver dessa stora huvudterminaler/kombiterminaler finns
tolv lastbilsterminaler. | varuflodet ingar &ven omlastningsterminaler som ar
externa lager dar varor kommer in fér att samlastas och for att darefter
transporteras vidare till terminal eller butik (Figur 3.6).

Leverantor

>
oT
TERM | = terminal (lagerhallande)
TERM 2 = terminal (mellantransport TERM 1 till TERM 2)
OT= omlastningsterminal (externa lager diir varor kommer in for att samlastas och for att

direfter transporteras ut till TERM 1, TERM 2 eller butik)

Figur 3.6 Coops varufloden till terminaler, mellan terminaler samt till butik.
Kélla: Jensen, J et al. (2011).

Butiker

| materialet ingar Ica, Coop, Axfood och Dagab samt Bergendahls. Totalt stod
dessa fyra for 6ver 90 procent av marknaden 2014 (baserat pa totalt forsaljning i
dagligvaruhandeln). Utdver dessa aktorer finns ocksa Lidl och Netto. Ica stod
ensam for cirka 50 procent av denna marknad (Figur 3.7). Butikernas
geografiska fordelning avspeglar befolkningstatheten och regionala
transportférdelar (Figur 3.2).
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3.4

Forsaljningen 2014 uppdelad pa profiler

Respektive profils andel av den totala férsaljningen.
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Figur 3.7 Forsaljning och andel butikstyper for respektive koncern inom
dagligvaruhandeln. Kélla: Delfi, DLF, HUI Research, Dagligvarukartan 2015.

Floden och strak mellan kommuner
och lan

Vissa relationer ar mer flddesintensiva an andra, vilket utgér en grund for att
identifiera och faststélla strdk (Tabell 3.2 och Tabell 3.3). Flddena &r en
summering av alla varusandningar och inkluderar bade mellantransporter och
distribution till butikerna. Att dessa relationer &r de som har stérst mangd
transporter ar en kombination av hur befolkningsstrukturen och terminal-
strukturen ser ut. Cirka 40 procent av dagligvaruhandelns interna varufloden
(baserat pa vikt) har bade start och slutpunkt inom samma lan. Av de 20 stérsta
flodena inom och mellan lan utgérs de tre stérsta av transporter inom
storstadslanen Stockholm, Vastra Gotaland respektive Skane (Tabell 3.2).

Ovriga 60 procent har start- och slutpunkt i olika l&an. Att andelen varor som
transporteras inom ett och samma |an ar sa pass hog ar en konsekvens av att
manga terminaler ligger i omraden med stor andel av befolkningen.
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Dagligvaruhandelns interna varufléden har da sitt tyngsta strak mellan

Vastmanland och Stockholm. Lanen representeras med en mittpunkt och inte

med faktiska platser.

Tabell 3.2. De 20 storsta varuflédena inom och mellan I&n, v. 37 2013. Kélla: Trafikanalys

bearbetning av register frdn Axfood/Dagab, Coop, ICA och Bergendahls.

Fran Till Mangd (ton) Andel

Stockholms l&n Stockholms l&n 12 644 11,2 %
Vastra Gotalands lan Véstra Gotalands lan 10 064 8,9 %
Skane lan Skane lan 9083 8,1%
Vastmanlands lan Stockholms lan 7 099 6,3 %
Skane lan Vastra Gotalands lan 2 664 2,4 %
Vastmanlands lan Vastmanlands lan 2 607 23%
Vastmanlands lan Vastra Gotalands lan 2163 1,9%
Vastmanlands lan Skane lan 2 036 1,8 %
Vasterbottens lan Vasterbottens lan 1965 1,7 %
Vastmanlands lan Uppsala lan 1891 1,7%
Stockholms lan Uppsala lan 1851 1,6 %
Skane lan Kronobergs lan 1743 1,5%
Dalarnas lan Dalarnas lan 1725 1,5 %
Dalarnas lan Vasterbottens lan 1673 1,5 %
Skéne lan Ostergétlands l1an 1531 1,4 %
Ostergétlands l14n Ostergétlands l1an 1491 1,3%
Dalarnas lan Géavleborgs lan 1453 1,4 %
Vastra Gotalands lan Skéane lan 1416 1,3 %
Vastmanlands lan Sddermanlands lan 1402 12%
Vastmanlands lan Dalarnas lan 1389 12%
Summa (sammanréknat) 67 889 60,4 %
Total varuméangd 112 481 100 %
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Figur 3.8 De 10 storsta varuflodena mellan 1&n, v. 37 2013.Kélla: Trafikanalys bearbetning
av register frdn Axfood/Dagab, Coop, ICA och Bergendahls.

30



Vilken méangd varor som sénds fran respektive kommun/lan avspeglar i huvud-
sak terminalernas struktur. Vastmanland, Skane och Stockholms Ian &ar de lan
som exporterar storst mangd varor till andra lan. Skane ar det enda lanet som
levererat varor till alla andra lan, men aven Stockholms och Vastra Gotaland
levererar till de flesta andra av Sveriges lan. Vastmanland distribuerar till de
befolkningstéta regionerna medan Skane har en storre andel till narliggande lan.
Frén Blekinge, Gotland, Halland och Sédermanland har dagligvaruhandeln inte
nagra interna avgaende floden. De kommuner som sander mest varor ar
Helsingborg, Upplands-Bro (som bada har kombiterminaler for tag), Vasteras,
Borlange, Haninge, Kungélv och Géteborg.

Mangden varor som tas emot i respektive kommun/lan avspeglar i huvudsak
befolkningsstrukturen men ocksa i viss man distributionsterminaler. Som tidigare
namnts ar det endast Coop som har ett tAgupplagg som gar fran Helsingborg till
Bro via Alvesta. Dessa floden utgdr knappt 1 procent av de totala flodena.

Tabell 3.3. De storsta varuflodenainom och mellan kommuner, v. 37 2013. Kélla:
Trafikanalys bearbetning av register fran Axfood/Dagab, Coop, ICA och Bergendahls.

Fran Till Méngd (ton)

Haninge Stockholm 2312
Vasteras Jarfalla 2205
Vasteras Vasteras 2191
Vasteras Helsingborg 1677
Borlange Umea 1671
Goteborg Goteborg 1579
Vasteras Stockholm 1548
Vasteras Haninge 1518
Vasteras Uppsala 1493
Kungélv Goteborg 1475
Helsingborg Malmd 1390
Vasteras Kungalv 1363
Goteborg Jonkoping 1229
Helsingborg Linkoping 1170
Jarfalla Haninge 1167
Helsingborg Vasteras 1110
Helsingborg Helsingborg 1109
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3.5 Floden och strak mellan terminaler

Det finns bade huvudterminaler och distributionsterminaler, dar varor kan ga fran
huvudterminalen via distributionsterminalen till butik. De flesta terminalerna
ligger langs med de stora strdken. Transporter mellan terminalerna ar langa och
gar, med undantag for transporter fran Vastmanland och Stockholm, fran séder
till norr. Vastmanlands lan och Skéne lan har stora huvudterminaler och en
betydande andel av godsméngden lastas dar (Tabell 3.4).

Tabell 3.4. Mellantransporter 6verstigande 1000 ton, v. 37 2013. Kéalla: Trafikanalys
bearbetning av register frdn Axfood/Dagab, Coop, ICA och Bergendahls.

Fran Till Mangd (ton) Andel
Vastmanlands lan Stockholms lan 3997 11,5%
Vastmanlands lan Skane lan 2024 5,8%
Vastmanlands lan Vastra Gotalands lan 1631 4.7 %
Dalarnas lan Vasterbottens lan 1535 4.4 %
Vastmanlands lan Vastmanlands lan 1487 4,3 %
Skéne lan Vastra Gotalands l1an 1434 4,1 %
Skane lan Kronobergs lan 1247 3,6 %
Skéane lan Ostergétlands 1an 1187 3,4%
Skane lan Skane lan 1180 3,4%
Skane lan Véastmanlands l&n 1155 3,3%
Véastmanlands lan Uppsala lan 1133 3,3%
Véstra Gotalands lan Jonkdpings lan 1115 3.2%
Summa (sammanraknat) 19 125 55,0 %
Total varuméangd 34781 100 %

| Figur 3.9 visas nagra exempel pa hur mellantransporterna gar till/fran vissa
terminaler och hur varorna sprids fran en stérre huvudterminal till flera mindre
distributionsterminaler. Varje farg visar spridningen fran respektive huvud-
terminal till flera distributionsterminaler.
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NorrboBens lan

Figur 3.9 Exempel pd varufléden mellan terminaler v. 37 2013. Kalla: Trafikanalys
bearbetning av register frdn Axfood/Dagab, Coop, ICA och Bergendahls.
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Eftersom de olika sortimentsgrupperna kraver olika hantering i separata fléden
gors en uppdelning av flodesstrak pa olika sortiment. Sortimentskategorin torrt
svarar for de storsta flodena totalt sett mellan terminaler. Vastmanland
dominerar som lan for lastning av torrt sortiment for transport till befolkningsrika
omréden for vidare distribution (Tabell 3.5).

Tabell 3.5. Mellantransporter av torra varor dverstigande 1000 ton, v. 37 2013. Kélla:
Trafikanalys bearbetning av register frdn Axfood/Dagab, Coop, ICA och Bergendahls.

Fran Till Mangd (ton) Andel
Vastmanlands lan Stockholms lén 3287 16,7 %
Vastmanlands lan Skane lan 1 469 7.5 %
Vastmanlands lan Vastmanlands lan 1454 7.4 %
Vastmanlands lén Véastra Gotalands lan 1172 6,0 %
Véastmanlands lan Uppsala lan 1085 55 %
Summa (sammanréknat) 8 465 43,0 %
Total varumangd 19 670 100 %

For det kylda sortimentet fordelas varorna jamnare mellan olika start- och

méalomraden men Skane dominerar som region for lastning. Transporterna gar

aven har till de befolkningsrika omrédena for vidare spridning till butikerna

(Tabell 3.6).

Tabell 3.6. Mellantransporter av kylda varor 6verstigande 500 ton, v. 37 2013. Kélla:

Trafikanalys bearbetning av register fran Axfood/Dagab, Coop, ICA och Bergendahls.
Fran Till Méngd (ton) Andel
Skéne lan Vastra Gotalands lan 953 7,0 %
Stockholms lan Stockholms lén 891 6,5 %
Stockholms lan Uppsala lan 772 5,6 %
Skéne lan Stockholms lan 719 5,2 %
Vastmanlands lan Stockholms lén 708 52 %
Skane lan Skéne lan 659 4,8 %
Vastmanlands lan Vasterbottens lan 637 4,6 %
Skane lan Kronobergs lan 623 45 %
Skane lan Ostergétlands 1an 616 4,5 %
Skane lan Dalarnas lan 565 4,1 %
Véastmanlands l1&n Skéane lan 555 4,0 %
Stockholms lan Vastmanlands lan 545 4,0%
Summa (sammanraknat) 8243 60,1 %
Total varuméangd 13713 100 %
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Det frysta sortimentet utgér i sammanhanget sma mangder och redovisas darfor
inte narmare. De frysta varorna hanteras oftast i ett separat flode och med
fordon utrustade for frystransporter och kombineras darfor i liten utstréckning
med det torra och kylda flodet®.

3.6 Distributionsfloden och strak till butiker

For att kunna dela upp flédena pa& mindre sandningsstorlekar for transport till
butiker transporteras varorna till spridningspunkter eller distributionsterminaler
som ligger ndrmare butikerna. Dessa terminaler ligger lokaliserade néra stora
befolkningskoncentrationer dar slutkonsumtion sker. D&r sker omlastning till
mindre distributionsfordon.

Distribution sker dver hela Sverige, ut till alla de cirka 5 600 butiker och andra
slutliga mottagare som Ica, Coop, Axfood/Dagab och Bergendahls servade
under méatveckan. Distributionen skoéts ofta av externa aktérer, dvs. Ica, Coop,
Axfood/Dagab och Bergendahls har i sin tur kdpt kérningen av en extern
speditor/dkare. 87 procent av alla sandningar transporterades av en extern
speditor/akare, 5 procent genom den egna verksamheten. For de resterande 8
procent av distributionsséndningarna saknas information.

3% Schenker Consulting AB (2013)
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Tabell 3.7. Distributionsfldden till butiker dverstigande 1000 ton, v. 37 2013. Kélla:
Trafikanalys bearbetning av register fran Axfood/Dagab, Coop, ICA och Bergendahls.

Fran Till Mangd (ton) Andel
Stockholms lan Stockholms lan 11 753 15,1 %
Vastra Gotalands lan Vastra Gotalands lan 10 041 129 %
Skane lan Skane lan 7 903 10,2 %
Vastmanlands lan Stockholms lan 3102 4,0%
Vasterbottens lan Vasterbottens lan 1965 2,5%
Dalarnas lan Dalarnas lan 1724 22%
Ostergotlands lan Ostergotlands lan 1491 1,9 %
Dalarnas lan Gavleborgs lan 1453 1,9%
Vastmanlands lan Sddermanlands lan 1402 1,8%
Vastra Gotalands lan Skane lan 1375 1,8%
Vastra Gotalands lan Hallands lan 1319 1,7%
Norrbottens lan Norrbottens lan 1280 1,6 %
Skéne lan Vastra Gotalands l1an 1229 1,6 %
Vastra Gotalands lan Varmlands lan 1184 1,5%
Uppsala lan Uppsala lan 1145 15%
Vastmanlands lan Vastmanlands lan 1120 1,4%
Dalarnas l&an Orebro l&n 1105 1,4 %
Stockholms lan Uppsala lan 1078 1,4 %
Dalarnas lan Vasternorrlands lan 1066 1,4%
Jonkdpings lan Jonkopings lan 1018 1,3%
Kronobergs lan Kalmar lan 1003 1,3%
Summa (sammanraknat) 54 756 70,5 %
Total varuméangd 77707 100 %

Distributionsfloden till butiker sker uteslutande pa lastbil. Flera séandningar kan
lastas pa en transport och vid stora sandningar anvands ibland mer &n en lastbil,
det finns dock inga uppgifter om hur ofta detta sker. Den storsta enskilda
sandningen i distributionsledet ar pa 32 500 kg, vilket viktmassigt skulle kunna
rymmas pa en lasthil. Det &r dock i princip aldrig vikten som &r den begransande
faktorn, utan det ar volymen eller antalet pallar som satter begransningar.
Sandningsstorlekarna pa lastbil &r i genomsnitt mindre inom distributionstrafiken
(831 kg) jamfort med sandningsstorlekarna for transporterna mellan terminalerna

(1 639 kg).

Distributionsfléden av sdndningar till butiker domineras av fléden inom samma
lan, med undantag for de stora flodena fran Vastmanland till Stockholm (Tabell
3.7). | vissa fall utgors dock aven distributionstrafiken till butiker av mycket langa
interregionala lastbilstransporter (Figur 3.10).
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Figur 3.10 Distributionsfldden éver 13 000 ton, v. 37 2013. Kélla: Trafikanalys bearbetning
av register frdn Axfood/Dagab, Coop, ICA och Bergendahls.

Sortimentskategorin torrt svarar for de storsta distributionsflédena totalt sett.
Koncentrationen till flodesstrak ar stark for distributionen och de tre stora
flodesstraken finns inte 6verraskande inom storstadslanen och &r starkt
korrelerade med befolkningsméangden i dessa regioner (Tabell 3.8).
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Tabell 3.8. Distribution av torra varor éverstigande 1000 ton, v. 37 2013. Kélla: Trafikanalys
bearbetning av register frdn Axfood/Dagab, Coop, ICA och Bergendahls.

Fran Till Mangd (ton) Andel
Stockholms lan Stockholms lan 6 653 17,8 %
Vastra Gotalands lan Vastra Gotalands lan 5389 14,4 %
Skane lan Skane lan 3902 10,5 %
summa 15943 42,7 %
(sammanréknat)

Total varuméangd 33 706 100 %

Motsvarande monster kan aven ses for det kylda sortimentet &ven om
sambandet mellan befolkningsméangd och fléden inte &r riktigt lika starkt som for
det torra sortimentet. Jamfort med for torra varor tillkommer Vastmanland och
Vasterbotten som viktiga regioner for distribution av dagligvaror. (Tabell 3.9)

Tabell 3.9. Distribution av kylda varor éverstigande 1000 ton, v. 37 2013. Kéalla:
Trafikanalys bearbetning av register fran Axfood/Dagab, Coop, ICA och Bergendahls.

Fran Till Méngd (ton) Andel

Stockholms lan Stockholms lan 4 453 13,2 %
Vastra Gotalands lan Vastra Gotalands lan 4142 12,3 %
Skane lan Skéane lan 3410 10,1 %
Vastmanlands lan Stockholms [an 2672 7,9 %
Vasterbottens lan Vasterbottens lan 1 005 3,0%
Summa (sammanraknat) 15683 46,5 %
Total varuméangd 33706 100 %

Det frysta sortimentet utgér i sammanhanget sma mangder och redovisas darfor

inte narmare.

Transporter i ett lokalt perspektiv

| ett lokalt perspektiv ger dagligvaruhandelns transportregister en maéjlighet att
studera hur olika sdndningar samordnas och transporteras tillsammans med

flera stopp, se Figur 3.11.
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Figur 3.11 Exempel p& hur flera sandningar samordnas i en distributionsslinga.

Uppgifter kring vilka sandningar som ingar i samma kérning och turordning i
kérningen finns endast for en del av sdndningarna. Eftersom datamaterial
saknas (och ibland innehaller orimligheter) har en modellering baserat pa nasta
narmaste butik genomforts. For enskilda kérningar eller mindre omraden ar det
mojligt att visualisera fardvagar (fagelvagen), men materialet ar for omfattande
for att det ska vara meningsfullt med den typen av visualiseringar pa regional
och nationell niva.
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Slutsatser

Kartlaggningen har gett en storre forstaelse for godsets transportfloden samt hur
det logistiska systemet ar uppbyggt. De data som finns ger en unik insyn i hur
mycket gods inom dagligvaruhandeln som ska in i staderna och fran vilket hall
det kommer.

Dagligvaruhandeln hanterar stora volymer och har i regel egna partihandels- och
logistikrérelser som samordnar distributionen till butikerna. Direktdistribution fran
leverantorer till butiker sker idag endast i mindre omfattning.

Hanterade varuslag

Dagligvaruhandelns indelning av sortiment sker efter karaktar p& varan, det vill
sdga hur den maste forvaras och transporteras. Den grova indelningen ar fryst,
kylt och torrt. Det saknas information om varden pa de hanterade varuslagen. En
stor del av dessa varor har en begransad hallbarhet, vilket staller sarskilda krav
pa logistiken och dessa méste hanteras i separata fldden, vilket ocksa kan
begransa méjligheterna till samordning. Ica och Coop har stérre lager med
enbart en av sortimentsgrupperna, men majoriteten av terminalerna hanterar alla
varukategorier. Sett till den totala mangden varor &r torrt den stdrsta kategorin
(med avseende pa vikt), den star for mer an halften av den totala mangden
transporterade varor.

Transportkedjor

Inleveranser sker till centrallager, varifran transporter sker till andra terminaler
eller distributionsanlaggningar fér mellanlagring och distribution, eller i vissa fall
direkt till butiker och andra slutliga mottagare. Vid utleveranser mellan terminaler
och ut till butiker anvands i huvudsak lastbilen pa grund av dess flexibilitet. Ett
undantag ar Coops tdg som transporterar gods fran sédra Sverige och
importerade varor fran kombiterminalen i Helsingborg till huvudterminalen i Bro,
utanfor Stockholm.

Terminaler och terminalstruktur

Terminaler kan delas in i centrallager eller huvudterminaler samt distributions-
anlaggningar med mellanlager. Alla dessa &r lagerhallande enheter. Dessutom
tilkommer enklare omlastnings- och spridningspunkter dit en liten del av varu-
mangderna kors for omlastning utan mellanlagring.

De varor som har en lagre omsattningshastighet samdistribueras ofta med varor
med en hégre omsattningshastighet, vanligen via de distributionsanlaggningar
fran vilka varor med hogre omséttningshastighet distribueras. Detta innebar att
mellantransporter krdvs mellan dessa kategorier av anlaggningar. Utleveranser
sker fran bade egna anlaggningar (i huvudsak centrallager) och anlaggningar
som man hyr in sig i. Dessa disponeras i regel endast av en enda aktdr och
ingen samordning sker mellan dagligvaruhandelsforetagen.
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De stora terminalerna &r i huvudsak koncentrerade till vastra Skane,
Goteborgsomradet samt Malardalen.

Totala floden och strak mellan kommuner och lan

Vid en samlad bild av hur dagligvaruhandelns interna fléden gar till/fran olika
omréden i Sverige kan konstateras att ca 40 procent av varumangderna (baserat
pa vikt) har bade start och slutpunkt inom samma lan. Resterande 60 procent
har start- och slutpunkt i olika Ian. Att andelen varor som transporteras inom ett
och samma lan &r sa pass hog ar en konsekvens av att manga terminaler ligger i
omraden med stor andel av befolkningen men &ven att lanen i vissa fall ar
relativt stora. Dagligvaruhandelns interna varufléden har da sitt tyngsta strék
mellan Vastmanland och Stockholm. Inte s& konstigt med tanke pé att bade Ica
och Coop har huvudterminaler i Vasterds och den storsta
befolkningskoncentrationen finns i Stockholmsomradet.

Vastmanland, Skane och Stockholms Ian &r de Ian som exporterar stérst mangd
varor till andra l1an. De kommuner som sander mest varor ar Helsingborg,
Upplands-Bro (som bada har kombiterminaler for tag), Vasteras, Borlange,
Haninge, Kungéalv och Goteborg. Skane ar det enda lanet som levererat varor till
alla andra lan, men aven Stockholms och Véstra Gotaland levererar till de flesta
andra av Sveriges lan. Vastmanland distribuerar till de befolkningstéata
regionerna medan Skane har en stérre andel till narliggande lan.

Fléden och strédk mellan terminaler

Det finns bade huvudterminaler och distributionsterminaler, dar varor kan ga fran
huvudterminalen via distributionsterminalen till butik. Transporter mellan
terminalerna &r 1anga och gar, med undantag for transporter fran Vastmanland
och Stockholm, frén sdder till norr. Vastmanlands I4n och Skane lan har stora
huvudterminaler och en betydande andel av godsméangden lastas dar.

Sortimentskategorin torrt svarar for de storsta flodena totalt sett mellan
terminaler. Vastmanland dominerar som lan for lastning for transport till
befolkningsrika omraden for distribution till butiker och andra slutliga mottagare.

For det kylda sortimentet fordelas varorna jamnare mellan olika start- och mal-
omraden och Skane dominerar som region for lastning medan transporterna
aven har gar till de befolkningsrika omradena for vidare spridning till detalj-
handeln.

De frysta varorna hanteras oftast i ett separat flode och med fordon utrustade for
frystransporter och kombineras darfér i liten utstréckning med det torra och kylda
flodet.

Distributionsfloden och strak till butiker

For att kunna dela upp flédena pa mindre séandningsstorlekar for transport till
butiker transporteras varorna till spridningspunkter eller distributionsterminaler
som ligger ndrmare butikerna. Dessa terminaler ligger lokaliserade néra stora
befolkningskoncentrationer.
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Dar sker omlastning till mindre distributionsfordon/lastbilar. Distribution sker éver
hela Sverige, ut till alla de cirka 5 600 butiker och andra slutliga mottagare som
Ica, Coop, Axfood/Dagab och Bergendahls servade under méatveckan.
Distributionen till butikerna skots ofta av externa aktorer, dvs. Ica, Coop,
Axfood/Dagab och Bergendahls har i sin tur képt kdrningen av en extern
speditor/dkare. 87 procent av alla sandningar transporterades av en extern
speditor/dkare, 5 procent sker genom den egna verksamheten. For de
resterande 8 procent av distributionssdndningarna saknas information.
Sandningsstorlekarna pa lastbil &r i genomsnitt mindre inom distributionstrafiken
(831 kg) jamfort med s&ndningsstorlekarna for transporterna mellan terminalerna
(1 639 kg).

Sortimentskategorin torrt svarar aven for de storsta flodena till butiker.
Koncentrationen till flodesstrak ar stark for distributionen. De tre stora
flodesstraken finns inte Gverraskande inom storstadslanen och &r starkt
korrelerade med befolkningsméangden i dessa regioner. Motsvarande moénster
kan aven ses for det kylda sortimentet, &ven om sambandet mellan befolknings-
mangd och fléden inte ar riktigt lika starkt som for det torra sortimentet.
Vastmanland och Vasterbotten tillkommer som viktiga regioner for spridning av
dagligvaror.
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5 Diskussion

Det tredje kvartalet 2013 visar den officiella statistiken att svenska lastbilar
transporterade knappt sex miljoner ton varor i varugruppen "Livsmedel, drycker
och tobak™®. Detta genom cirka 580 tusen lastbilstransporter och en samman-
lagd korstracka pa 121 miljoner kilometer. Dessa omfattande livsmedels-
transporter har naturligtvis stor betydelse for transportsystemets majligheter att
uppfylla de transportpolitiska malsattningarna, vilket gor det intressant att
forbattra kunskaperna om de transporter som ar relaterade till dagligvaru-
handeln. Kartlaggningen har framfor allt gett en forstaelse for hur logistik-
systemet ar uppbyggt. Det finns potential att utveckla underlaget for att skapa
skattningar av nivaerna av floden dven éver langre tidsperioder, och for framtida
behov i Trafikanalys officiella statistik om varufléden. De floden som studerats i
denna rapport kan grovt uppskattas utgéra cirka 20 procent av de totala
varuflédena for livsmedel.

Distributionstrafiken ar sista ledet i transportkedjan fram till slutkonsumenten
vilket skapar behov av att sprida varorna i mindre sandningsstorlekar till manga
olika mottagare. For att detta ska fungera pa ett effektivt satt kravs samordning.
Dagligvaruhandeln tar 6ver transporterna fran leverantérerna med syfte att
konsolidera till butik och minska transportkostnaderna. Axfood har t.ex. beslutat
att flytta 6ver distributionen av drycker som lask, vatten och 6l fran bryggerierna
till Dagab som levererar huvuddelen av butikernas varor. Syftet ar bland annat
att fa en effektivare anvandning av lastbilarna och minska utslappen fran
foretagets transporter.*

Aven om det sker en dkad samordning av transporterna inom de olika foretagen
samordnas inte distributionen mellan de olika dagligvaruféretagen. Inlasningar i
befintliga logistikupplagg kan pa kort sikt vara ett hinder fér okad samlastning.

For distributionen ut till butikerna &r séndningsstorlekarna i regel mindre och
sandningsfrekvenserna hogre vilket kraver fordon av mindre storlek. Pa sista
strackan ar darfor lastbilar ofta enda alternativet. En 6kad samordning skulle
mojliggora storre sdndningsstorlekar, farre sandningar och darmed 6kade
fylinadsgrader i fordonen med en positiv paverkan pa de transportpolitiska
funktions- och hansynsmalen. Detta genom minskad trangsel, 6kad fram-
komlighet och en lagre paverkan pa miljon. Det saknas dessvérre detaljerad
statistik om bade ruttval, hanterade volymer och fylinadsgrader i fordon.

Tidigare studier har visat att det genom béttre samordning av transporterna av
dagligvaror gar att séanka kostnader och minska utslapp. Detta skulle uppnas
genom effektivare resursutnyttjande, dkade fyllnadsgrader och minskade

40 Trafikanalys (2015b).
4 Milisaktuellt (2014, 2015-10-20).
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tomkorningar. Effektiviseringar kan ske genom horisontella och vertikala sam-
arbeten mellan transportkdpare och leverantérer. Studier har visat pa potential
att sanka utslapp med upp till 12 procent och kostnader med upp till 14 procent.
Daremot verkar det vara ett storre steg att omsétta projektresultaten i praktiken.
Detta pa grund av att det saknas kunskaper om hur pass robusta resultaten ar i
ett langre perspektiv, hur olika féretags kostnadsstrukturer ser ut och om det
skiljer sig mellan olika branscher.

Aven vid langre transporter mellan terminalerna sker de allra flesta transporterna
pa lastbil. For mellantransporter och for inleveranser till terminaler finns potential
for intermodala upplagg dar jarnvagen utnyttjas som en del i transportkedjan.
Studier har visat att det finns vissa strak dar inkommande fléden samt floden
mellan dagligvaruaktdrernas terminaler ar tillréckligt stora for att utgéra bas for
intermodala transportupplagg. Det mesta av godset gar dock pa lasthil, vilket
tyder pa att intermodala upplagg inte upplevs som lika I6nsamma. Ett undantag
ar Coops tag som transporterar gods fran sddra Sverige och importerade varor
frdn kombiterminalen i Helsingborg till huvudterminalen i Bro, utanfér Stockholm.
Det finns dock fortfarande hinder for intermodala transportupplégg. t.ex. att
sandningsvolymerna ar for sma for att det ska vara lonsamt i befintliga
affarsupplagg. Dessutom anses jarnvagstransporterna vara mindre tillforlitliga
och inte lika flexibla med Ianga ledtider.

En trend &r att andelen narproducerat 6kar men volymerna ar sma per
producent, vilket skapar utmaningar i logistiken. Samtidigt blir livsmedels-
producenterna allt stérre multinationella féretag som tillverkar och séljer
produkter globalt, vilket skapar stora volymer och fléden.

Distanshandeln med livsmedel &r &n sa lange liten, men hemleveranser av
matkassar ar en stark trend och har potential att 6ka a&hnu mer. Det innebér att
godstransporter erséatter persontransporter pa den sista biten mellan hem och
butik eller mellan butik och utlamningsstélle. Det kan leda till att samordnings-
majligheterna dkar men det kan ocksa innebara fler transporter inne i staderna.

De data som finns i dagligvaruhandelns register ger en unik insyn i hur mycket
gods inom dagligvaruhandeln som ska in i staderna och fran vilket hall det
kommer. Eftersom varje butik ocksa &r kand finns manga mdjligheter att
analysera hur citylogistiken skulle kunna effektiviseras ur ett tréngsel- eller
miljoperspektiv. Mojligheten att lagga ut transporterna i vagnatet skulle ge en
storre forstaelse for vilka faktiska vagar godset fardas. Det finns ocksa
majligheter till detaljstudier av regioner eller omraden.
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